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INTRODUCTION

L'article L. 321.13-1ll du code de la propriété efiectuelle (CPI) dispose que la Commission
permanente de contrble des sociétés de percepitida epartition des droitsprésente un rapport
annuel au Parlement, au Gouvernement et aux assesg#inérales> de ces sociétés.

Apres ses rapports datés respectivement de décer@bge juin 2004, mars 2006, avril 2007, avril
2008, avril 2009, avril 2010, mai 2011, avril 20&82mai 2013, la Commission permanente expose
dans ce onziéme rapport la synthése des vérificatapérées au cours de I'année écoulée et des
recommandations qu’elles lui ont inspirées.

S’agissant de la campagne de contrbles condui0#8, la Commission permanente a, en premier
lieu, poursuivi pour les exercices 2011 et 2012ndlyse des comptes et flux financiers de chacune
des sociétés telle qu’elle la méne a bien tousldéesx ans depuis son examen des comptes des années
2000-2002. Elle a, en second lieu, inscrit a say@mme de travail I'étude du patrimoine et de la
gestion immobiliére des sociétés. Cette derniegué&e a porté sur treize sociétés ou ensemble de
sociétés occupant les mémes locaux : la SACEM 8DRM, la SACD, la SCAM, I'ARP, 'ADAGP,

la SCELF, I'ADAMI, la SPEDIDAM, la SCPP, la SPPFa ISPRE, le CFC, 'ANGOA et la
PROCIREP.

Depuis 2008, la Commission permanente examineuiésssdonnées aux recommandations formulées
dans ses rapports et aux engagements éventuelsapriss sociétés dans leurs réponses. Ce contrdle
étant conduit tous les deux ans, en alternancelaredyse opérée des flux et ratios financiery, a

été procédé, pour la troisiéme fois, I'an dernipr@pos des recommandations et engagements figurant
dans les rapports annuels 2008 et 2009.

Pour arréter le texte de son rapport, et commePlde&Cprévoit, la Commission permanente a suivi une
procédure contradictoire portant successivementiesurapports provisoires de vérification établis
pour chaque société puis sur le projet établi endw présent rapport annuel. A chacune de ces deux
étapes, les sociétés concernées ont été invitéfesrea connaitre leurs observations et, s'ils le
souhaitaient, leurs dirigeants ont pu étre enteimhgsd’'une audition par la Commission permanente.
La SDRM, la SACD et la SCAM ont fait usage de cédieulté sur le projet de rapport propre a leur
société ; aucune société a propos du projet prigji@rau présent rapport annuel.

Comme le Parlement I'avait prescrit dans l'arti@® de la loi n° 2006-961 du®lao(t 2006, et
conformément au vceu exprimé des l'origine par lan@dssion permanente, toutes les sociétés se
conforment, depuis les comptes de I'exercice 2@08, principes harmonisés résultant du reglement
n° 2008-09 du 3 avril 2008 adopté le 3 avril 20@8Ip Comité de la réglementation comptable.

La présentation et I'analyse de leurs comptesuet fihanciers ainsi que la synthese qui en ese fait
permettront au Parlement, au Gouvernement, et eicydger au ministére de la culture et de la
communication, de prendre une exacte connaissantéwblution des ressources et des charges d’'un
secteur économique touché par une rapide évolddseriechnologies.

Les années 2010-2012 marquent un net ralentissetadatcroissance globale des perceptions qui ne
progressent plus que de 1,4 % en deux ans. Cdisalement des ressources de la gestion collective
reflete pour I'essentiel la situation d’'un march#opographique ou la baisse des ventes physiques
n’est que partiellement relayée par I'essor ddsations numériques.

Il contraste avec la poursuite de la croissancecHasges de gestion (2,5 % de 2010 a 2012), du fait
notamment d'effectifs globaux qui continuent a teiégerement.
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S'agissant de I'enquéte sur le patrimoine et laageBnmobiliére des sociétés, les ayants droit,yqu
sont intéressés au premier chef comme destinatdgesessources de gestion collective, pourront
trouver matiere a réflexion sur la diversité deltigpoes menées par les organismes en ce domaine :
politique privilégiant I'acquisition pour les sot#& d’auteurs et d’artistes-interprétes notammaunt,
recours au marché locatif ; financement par resssupropres ou appel au crédit ou au crédit-bail ;
locaux ne visant que des fonctions de gestion ddtrative pour les sociétés de droits voisins ou
siege répondant aussi a une forte mission symhmliquiturelle et de convivialité pour les sociétés
d’auteurs.

Les associés pourront aussi mesurer l'incidencantiiere sur les colts de gestion du choix qui
conduit chacune des sociétés a circonscrire lexamison implantation aux seuls quartiers les plus
cotés de la capitale. lls seront sans doute dieatila nécessité soulignée par la Commission
permanente que le fréquent accueil dans les lodasxsociétés, d’organismes syndicaux, associatifs
ou culturels qui leur sont proches, ne s’assorti&sgcun avantage financier indu.



Premiere partie

Les flux financiers relatifs aux sociétés
(2011 et 2012)
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Chapitre |

Analyse globale des flux financiers

Du fait notamment de la transition encore insuffieaqui s’opére entre marché physique et utiligatio
numériques des ceuvres, les perceptions globalesggstion collective marquent le pas entre 2010 et
2012.

Cette stabilisation des ressources contraste deiereapréoccupante avec la poursuite d'une
croissance des effectifs et des charges de gestion.

Méthodologie

A. Une approche globale

Depuis son premier examen des comptes des sod&fisrception et de répartition de droits en 2000,
la Commission permanente considere les sociétédleqal pour mission de contrdéler comme un
ensemble économique. Elle a ainsi établi une mélbga: d’analyse permettant d’appréhender d’une
maniere globale, pour les droits soumis a gestitieative, des agrégats et ratios significatifs.

Le rapport 2013 est le septiéme rapport a présemntanalyser les flux financiers des sociétés,sapré
ceux publiés en 2002, 2004, 2005, 2007, 2009 et.204s données étudiées sont celles des exercices
2011 et 2012, sachant que celles de I'exercice 80h0par ailleurs reprises pour assurer la coitinu
entre le présent rapport et celui de 2011.

Comme alors, ce rapport est effectué sous I'emgas régles comptables issues du reglement
n° 2008-09 du 3 avril 2008, homologué par un ardéll décembre 2008, qui S'appliqgue a
I'ensemble des sociétés depuis lgdnvier 2009.

L’analyse qui découle de cette approche tient cerndpt 'organisation « & étages » des sociétés qui
rend indispensable le repérage des flux intersexiét cette fin, la Commission permanente a tagté
maniere spécifique les sociétés intermédiairesgpgtgoivent des droits mais ne procedent pas a des
répartitions au profit des ayants droit. Les ausesiétés ont soit une activité de perception et de
répartition, comme les sociétés d’auteurs, soit actevité principalement de répartition comme les
sociétés d'artistes-interpretes ou les sociétggaucteurs.

B. Un champ d’analyse qui s’étend a toutes les sociétactives

La démarche d’analyse globale des comptes conteméme champ que I'analyse publiée en 2011.
Cependant, ce périmetre compte une société de rfénsn 2011-2012, contre 27 en 2009-2010) en
raison de la fusion opérée en 2011 de la société [@orémunération de la copie privée sonore
(SORECOP) et de la société pour la rémunératida depie privée audiovisuelle (COPIE FRANCE).
Ces deux sociétés, créées en 1985 et 1986 éfaisa,a cette date, chargées de gérer la copiégriv
dans les champs respectifs des supports soncaeslievisuels. Cependant, I'évolution de la natwe d
supports d’enregistrement, devenus pour la plupghrides, a progressivement conduit a une
multiplication des perceptions et reversementsémoentre les deux sociétés.

Leur fusion dans une structure unique, COPIE FRAN@IEEdant a I'absorption de la SORECOP par
dissolution et transfert universel de patrimoinegcpnisée de longue date par la Commission
permanente, a été réalisée en juin 2011 avecaaffét janvier 2011.

La SACD et la SCAM s’étant par ailleurs retiréeedal&DRM, celle-ci a cédé une partie de ses parts
dans la SORECOP et COPIE FRANCE, entrainant unéficetttbn de la répartition des parts au sein
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de ces sociétés (le capital et le nombre d’admaietrs du collége auteurs étant alors répartre dat
SDRM, la SACD et la SCAM).

Il est précisé que dans les tableaux de donnédéssetommentaires qui suivent, les données de
I'exercice 2010 correspondent au cumul SORECOP/EM®IRANCE.

A compter du 1 janvier 2012, TADAMI et la SPEDIDAM ont repris idictement la gestion des droits
qui avait été confiée a la SAIl. Cette société comenest donc pour I’heure devenue sans objet.

Quant a la société EXTRA-MEDIA, commune a la SACDada PROCIREP, elle n'a eu aucune
activité en 2011 et 2012, comme lors de I'analygedgdente en 2011.

Les sociétés sont tenues d’'adresser leurs compge£ammission permanente qui a donc recu les
comptes des 25 sociétés recensees.

C. Une grille d’analyse en évolution

L’'analyse de la Commission permanente repose suraitement des comptes des sociétés a partir
d’une grille unique, qui permet d’établir un « tadli général des flux et ratios » faisant appardése
agrégats communs a toutes les sociétés et des saitificatifs. La méthodologie ainsi définie & ét
utilisée lors des cing derniers rapports.

Cette grille d’'analyse a connu trois modificatioésentes :

- a la suite des travaux sur les flux inter-socigpébliés dans son rapport 2010, la Commission
permanente a choisi en 2011 de distinguer lessdmitnaires techniqguement percus par la société
elle-méme, c'est-a-dire par les personnels de ¢&é&n des droits primaires transitant par uneeautr
société au titre d’'un mandat ou d’un contrat destatens de service tout en conservant par ailleurs
distinction avec les droits percus par l'intermédiad’'une autre société dont c’est I'objet social
(société intermédiaire) ;

- la Commission permanente a aussi enrichi I'infation concernant I'action artistique, culturelle et
sociale des sociétés. Plusieurs lignes du tabléaérgl y sont dédiées, permettant de distinguer les
ressources, les dépenses et les disponibilitésuesein des deux premieres rubriques, les sommes
issues de Il'article L. 321-9 du code de la proprigtellectuelle ;

- enfin, certains libellés ayant fait I'objet d’eurs d'interprétation aprés la publication de la
précédente analyse des flux et ratios en 201%nardination « droits disponibles » a été abandonnée
au profit de celle plus explicite de « droits disgr ». De méme, le ratio consistant a rappossr |
répartitions de 'année au montant des « droitsaidbles » n’est plus suivi, ce dénominateur inatua
des sommes en suspens n‘ayant pu étre traitées danformation ou en raison de litiges et qui se
cumulent sur plusieurs années.

La grille d’analyse ainsi complétée, comporte tougotrois grandes rubriques : les flux de droits,
I'activité et I'analyse financiére.

Flux et ratios des SPRD : les principaux agrégatsfihis par la Commission permanente.

Lesperceptionssont les sommes versées par les différents retisvabrganisateurs de spectacles, chaines de
télévision, radios, fabricants de supports de refuction, discotheques, etc. au cours d’'une année.

Les perceptions primairesorrespondent aux sommes versées par les redevable société spécifiquement
chargée de la perception d'un droit. Au cours d'arnée, une SPRD peut percevoir des droits issusede
propres perceptions primaires et issus de sociétésmédiaires ayant pour objet social de les peotecomme
c'est le cas pour la rémunération équitable avecSRRE, ou pour la rémunération pour copie privéecay
COPIE FRANCE ou les droits de reproduction mécamiguec la SDRM. Les perceptions primaires peuyent
étre techniqguement percues par la SPRD ou, poufai#iiés d’organisation (ex : le redevable vetes droits
a un seul interlocuteur), par une société tierda auite d’'un contrat spécifique ou d’'un mandafastion.

Lesrestes a affectesont les droits pergus qui n'ont pas recu d’uéition a la fin de I'année.

Lesutilisations sont les sommes utilisées au cours de I'annéepsoit des affectations aux ayants droit, spit
pour des prélevements statutaires, soit pour deemiges d’intérét général.
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Les affectationsaux ayants droit sont les sommes réparties confgrtant aux ayants droit au cours d'une
année. Legdépenses d'intérét généraont les sommes effectivement consacrées a demsgdpd’action
artistique et culturelle au titre de l'article L.23-9, a des actions culturelles propres a la sd@ciét a des
actions sociales en faveur des membres des saciétés

Les flux de droits

A. Les perceptions primaires

Le rythme de croissance des droits primaires (y@nteux percus a I'étranger) qui avait été oliserv
entre 2008 et 2010 (+12,7 %), a fortement ralemtnsdla période sous revue (+ 1,35 %). Les
perceptions primaires avaient progressé de 3,7 & @004 et 2006, puis de 1,6 % entre 2006 et
2008. Cette croissance, a la limite de la stalidisarecouvre des évolutions contrastées par tgpes
droits et par sociétés.

Ainsi, les droits directement percus par les sési@les-mémes, recourant pour cela a leurs propres
agents, ont reculé de 0,8 % depuis 2010 (contrg,4% entre 2008 et 2010). Les droits primaires
percus par une autre sociéte, opérant sur le fomakediun mandat, ont progressé de 3,3 % (contre
+ 5,7 % entre 2008 et 2010).

Tableau n°1 : évolution des droits primaires par types de droi

(En ME£)
. - . Rappel
Type de droits 2010 2011 2012 Evolution 5008 / 2010
Autres droits d'auteur que ceux | 746 54 | 74272 72748 -2.51% |  2150%
mentionnés ci-dessous
ADAGP| 16,39 15,50 17,67 7,81% 1,50%
SACD| 122,33 | 122,43| 112,35 -8,16% 65,00%
SACEM| 526,77 521,67 514,61 -2,31% 13,60%
SCAM| 75,24 76,48 76,38 1,52% 36,80%
SCELF| 5,36 6,05 6,14 14,55% 4,70%
Reproduction mécanique 177,79 169,75 143]9719,02% -11,00%
Services multimédia 6,89 22,98 25,44 269,23% -0,10%
Reprographie 42,33 47,34 46,48 9,79% 9,40%
Transmission par céble 17,7¢ 14,11 29,%2 66,78% 42,50%
Autres droits voisins que ceux 39,48 | 4562 | 43,50| 10,18% 11,80%
mentionnés ci-dessous
Rémunération pour copie privée 223,84 22514 203,049,30% -7,30%
Droit de prét en hibliotheque 18,849 16,69 16,74-11,33% 38,60%
Rémunération équitable 100,98 125,39 149,3147,86% 30,90%
Sociétés étrangeres 113,88 120,10 122(707,74% 5,00%
Total général 1488,01 1529,84| 1508,17| 1,35% 12,70%
Droits primaires techniquement | 1 15 g6/ 1 o5 86| 1 004,71| -0,80% 18,4 %
percgus par la société elle-méme
Droits primaires transitant par une 20145 | 304,88 30114 3.33% 57 %
autre société par accord avec elle

Source : Commission permanente

La baisse la plus significative concerne les drd@geproduction mécanique (- 19 %). lls avaieja dé
baissé de 11 % entre 2008 et 204f0iffra).

Les droits de prét en bibliotheque ont aussi baiesplus de 11 %. Cependant, cette évolution n’est
qu'apparente. En effet, I'exercice 2010 a été mangar un excédent de perception pour la SOFIA,
acteur principal de la gestion du droit de prétbépiotheque, en raison d'un double appel de
redevances au cours de cette méme amfidafta).

La baisse globale enregistrée par les droits ideua copie privée au cours de la période précédent
(- 7,3 entre 2008 et 2010) se poursuit en dimihdeard,3 % depuis 2010.

Enfin, s’agissant de la catégorie « autres droigitdur », qui regroupe des droits de nature tres
diverse, qu’ils soient notamment discographiquedjavisuels, littéraires ou graphiques, on relé@ve |
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recul des droits pergus par la SACD (- 8,1 %) dekdique en grande partie par le caractere
exceptionnel des perceptions en 2010 et par desssements pour 2012 réalisés par anticipation en
2011.

La croissance la plus importante est celle enmégigtar les droits issus des services multimédia qu
bien qu’encore limités en valeur, ont été multiplgar quatre entre 2010 et 2012. La signhature gmr d
sociétés d'auteurs, comme la SACD et la SACEM, rd¢éopoles avec des diffuseurs tels ¢fleaitube

et Dailymotion, qui ont donné lieu en 2011 et/ou en 2012 a desewegnts de rattrapages pour les
exercices précédents, explique cette progresgjmifisative.

Les droits issus d’'une transmission par cable aatgné aussi fortement (+ 66,8 %), alors qu'ils

avaient déja progressé de 42,5 % au cours de ladpéprécédente. Cette évolution témoigne du
dynamisme du marché francais de retransmissionisidons de télévision, mais est aussi liée a la
régularisation de la situation de plusieurs opératen 2011 et 2012 vis-a-vis de TANGOA.

Les droits percus au titre de la rémunération ablétreprésentent la troisieme plus forte progoessi

entre 2010 et 2012 (+ 47,8 %). Cette croissanceld®ts percus principalement par la SPRE trouve
son origine dans les augmentations des barémeisatgpbk aux lieus sonorisés (décisions du 5 janvier
2010, 8 décembre 2010 et 30 novembre 2011) awcsettei télévision (décision du 19 mai 2010), ainsi
gu’a I'amélioration de la qualité des opérationspeeception aprés la signature d’accords conclus

avec les différentes catégories de redevablesa(mesits et bars a ambiance musicale, cafés-
restaurants, discotheques).

Tableau n°2 : les restes a affecter
(En ME€)

Evolution Rappel

2012/2010| 2010/2008

2010 2011 2012

Restes a affecter ad' janvier de 'année 1403|21488,6| 1533,8 9,3% 4,1 %

dont irrépartissables 36,7 41,7 42,8/ 16,3% NC
Perceptions primaires de I'année 1487,1534,7| 1509,3 15% 12,7 %
Restes a affecter / perceptions primaires 94,31% %97 101,6 %

Source : Commission permanente

Le montant des restes a affecter 8ijahvier de I'année est égal au stock des dro@ang a utiliser
au 31 décembre de l'année précédente. L'évolutionrapport entre les restes a affecter et les
perceptions primaires permet de comparer la cnocgseelative du stock de droits existant en début

d’année et du flux de perceptions de 'arinée

Contrairement a la période précédente, les restdfecter ont progresseé plus vite que les percegtio
primaires. Cette évolution comparée témoigne dlmoendre progression du flux de droits par rapport
au stock.

Bien qu'il y ait nécessairement un décalage emrsadstes a affecter, mesurés en début d’'anniés, et
perceptions de I'année, cette évolution n'est pasrhAble. Les développements qui suivent montrent
gue cette situation masque de fortes disparitégpgarait notamment que I'augmentation du stock est
principalement le fait des sociétés intermédiaif®s.peut aussi relever 'augmentation sensible des
irrépartissables (+ 16,3 %) qui pésent sur le stieskdroits restant a affecter.

B. Les perceptions totales

Pour mesurer l'activité des sociétés, il est n@iessle se fonder sur les perceptions totales de
I'année, y compris les droits percus par l'interra@d de sociétés intermédiaires, dont c’est I'dbbje

! Ce ratio est intéressant pour une analyse macrogmpes sociétés. Pour une analyse société pigtésde ratio le plus

pertinent est celui entre les restes a affect@sgperceptions totales (droits primaires ou noagjuisant la part du stock de
droits dans le montant des droits disponibles. §$été par société, le ratio rapporté aux pei@epprimaires n'a en effet
que peu de signification, notamment pour cellestdéeelles qui répartissent des droits issus deepéons collectées
initialement par des sociétés intermédiaires.
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social. C'est en effet la totalité de ces sommes lga sociétés doivent affecter et répartir ousetil
pour d'autres actions.

Tableau n°3 : montant des perceptions totales des sociétés
(droits primaires et droits percus par I'intermédiaire d’'une autre sociéte)
(En M€)

Sociétés 2010 | 2011 2012 55’;"2‘;2820 250%‘328'10
Sociétés d'artistes-interpretes 98,2| 106,3] 109,7 11,8% 14,3%
ADAMI 58,3 65,49 64,69 10,9% 10,1%
SPEDIDAM 39,87 40,8 45,1 13,0% 21,1%
Sociétés d'auteurs 1163,5 1151,9| 1125,2 -3,3% 12,5%
ADAGP 25,3 26,7 28,8 13,8% 8,1%
SACD 219,7 204,2 194,8 -11,4% 22,4%
SACEM| 819,6/ 819,4| 802,6 -2,1% 8,4%
SAIF 0,92 15 11 22,8% 1,0%
SAJE 0,9 0,8 0,8 -12,4% 14,3%
SCAM 97,1 99,9 97,1 0,1% 30,9%
Sociétés de producteurs 145,1| 143,6/ 160,6 10,7% 13,7%
ANGOA 23,6 18,8 32,3 36,8% 20,3%
ARP 11 0,9 1,0 -12,1% 22,1%
PROCIRER 30,7 27,8 27,7 -9,8% -2,9%
SCPP 66,9 73,8 71,7 7,3% 9,8%
SPPF 22,8 22,3 27,8 22,3% 56,4%
Sociétés du domaine de I'édition 30,3 28,5 29,8 -1,7% 28,3%
SCELF 5,37 6,04 6,14 14,3% 4,7%
SOFIA 24,9 22,5 23,6 -5,1% 34,8%
Sociétés intermédiaires 658,4 681,1 615,7 -6,5% 4,8%
AVA 2,7 5,6 3,6 33,5% 14,5%
COPIE FRANCE 177,9 180,2 161,3 -9,3%| nc
SAl 54,2 43,6 4.7 -91,4% 7,5%
SCPA 64,0 73,9 79,1 23,5% 32,0%
SDRM 270,7 254,9 2241 -17,2% -7,1%
SESAM 6,9 23,0 25,4 269,2% -0,1%
SORIMAGE 4.9 4.7 5,2 6,8% 39,1%
SPRE 77,1 95,2 112,2 45, 7% 33,6%
Sociétés percevant le droit de 46,9 488 483 14,7%
reprographie 4,6%
CFC 43,1 45,7 45,0 4,5% 14,1%
SEAM 3,1 3,1 3,3 6,8% 22, 7%
TOTAL GENERAL 2141,7| 2160,3 2089,3 -2,4% 10,4%

Source : Commission permanente

Apres n‘avoir que faiblement augmenté entre 2008@t0, les droits percus par lessociétés
intermédiairesont marqué un net recul sur la période 2010-2012 6,5 %). Cette évolution est liée
aux baisses enregistrées par les deux plus impestaociétés intermédiaires, la SDRM et COPIE
FRANCE. En effet, les droits percus par la SDRMcaurs de la période 2010-2012 sont en nette
diminution (- 17 %) en raison des évolutions suliida fin de I'année 2010 par la société qui a vu
sortir de son périmétre trois de ses sociétés mesnparmi lesquelles la SACD et la SCAM. La
dégradation est cependant atténuée par une audioerdas ressources issues de l'internet, de la
téléphonie et du multimédia dont le montant resfgeadant minime (10,6 M€ en 2012, soit moins de
5 % du total des droits encaissés).
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Quant & COPIE FRANCE, apres une stagnation en 284 droits percus au titre de la copie privée
(auxguels on adjoint ceux percus par la SORECORtaamfusion avec COPIE FRANCE en 2011),

ont diminué en 2012, entrainant une baisse deddu % sur la période 2010-2012, en dépit d’'une
augmentation de pres de 50 % des perceptions stélé&phones mobiles multimédia qui représentent
depuis 2012 prés d'un tiers des perceptions totales

La baisse enregistrée par la SAIl (- 91,4 %) n'estgignificative puisqu’elle est liée a la fin diaité
de celle-ci en raison de la dénonciation par 'ADAM protocole d’accord de 2004 signé avec la
SPEDIDAM, a l'origine de cette société commune.

Toutefois, parmi ces sociétés intermédiaires, twtaont connu une forte progression. Tel est e ca
de la SCPA, dont les droits percus progressenBde%, en grande partie & cause de la révision des
barémes de la rémunération équitable. Les perceptie droits issus de ce secteur progressent de
46 % sur la période sous revue et représententrdasopres des deux tiers des droits gérés par cett
société.

Les droits percus par la SPRE sont aussi en negi@entation (45,7 %). Cette progression est like a
révision du baréme applicable aux lieux sonorisggs elle est aussi le fruit de I'amélioration de |
qualité des opérations de perception aupres desthéxjues et des bars et restaurants a ambiance
musicale en 2011 et 2012 a la suite de l'accordrvienu entre la société et les représentants des
redevables du secteur.

Les droits percus par I'AVA progressent de plus 8&%. Cette augmentation s’explique
essentiellement par des accords intervenus ent@F{@ et les éditeurs de presse en matiere de
reprographie et entre COPIE FRANCE et les éditdargresse.

La plus forte progression concerne les droits pepgur la SESAM qui quadruplent presque entre 2010
et 2012. Cette hausse trouve ses causes danatiéndilavorable des marchés de services en ligne, |
signature de nouveaux accords en 2012 (et a leep#on des avances correspondantes) et dans
d’'importantes régularisations effectuées en 201¢.Fapplique & un montant restant limité (25,4 M€
en 2012).

S'agissant dessociétés d’auteursles droits percus par la SACD marquent un recul d 11,4 %
entre 2010 et 2012Des régularisations défavorables sont intervemwestre du partage intersocial
pour I'audiovisuel et par une activité moins soutedu spectacle vivant, notamment a Paris.

Une légeére érosion peut aussi étre observée p@AGEM (- 2,1 %). L'année 2011 est marquée par
une certaine stabilité en raison de nouvelles eggations en provenance de France Télévisions
(apres celles relevées en 2010 en provenance éesteyrs de téléphonie mobile, de la TNT et de la
télévision sur ADSL et le cable). La baisse estcenséquence, surtout enregistrée en 2012 sur les
droits issus de la rémunération pour copie privédes supports phonographiques et vidéographiques.
La tres vive croissance des exploitations intersetmultimédia qui font plus que doubler, ne
compensent pas cette évolution puisque ces dmitepassent pas 2,6 % des perceptions globales.

Les droits percus par la SCAM restent stables. LAMP enregistre une croissance de 13,8 %, cette
hausse étant globale quelle que soit I'originedtests. Enfin, les perceptions de la SAIF prograsse
de 22,3 % en raison notamment d’'un accord concl20di avec I'Agence France Presse au titre des
droits d’auteur des photographes.

Quant a la SAJE, son activité de perception surjdag a rencontré des difficultés en raison de

nombreux contentieux entre COPIE FRANCE (les sommeslle encaisse lui sont versées par la
SDRM mais proviennent de COPIE FRANCE) et les rabas, notamment celui issu d’'un arrét du

Conseil d’Etat du 17 juin 2011 qui a conduit COFHEANCE a mettre en réserve 25 % des sommes
percues par elle au deuxieme semestre 2011 etiaudimles tarifs appliqués aux redevables. Ces
difficultés ont entrainé une baisse de 12,4 % desgptions.

Parmi les sociétés d'artistes-interpréteses droits percus par la SPEDIDAM et par 'ADAMI
progressent respectivement de 13 % et de 10,9 %ette croissance des perceptions de chacune de
ces sociétés est due aux sommes relatives a lanétation équitable, percues par I'intermédiairéade
SPRE, les ressources issues de la copie privésssmbiau contraire un net repli.
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On rappellera par ailleurs que I'’ADAMI a mis fin @009 au protocole d’accord qui régissait depuis
2004 les relations entre les deux sociétés etragmentre elles de la rémunération équitableest d
droits de copie privée. Par jugement en date do@8bre 2013, le tribunal de grande instance de
Paris a décidé que le protocole de 2004 avait @gblement résilié en juin 2009, mais a rejeté les
autres demandes de I'ADAMI ainsi que les demaneéesnventionnelles de la SPEDIDAM. Une
situation d’incertitude demeure donc pour I'avesuir les régles de répatrtition intersociale applesab

Concernant lessociétés de producteurd faut noter la forte progression des droits pegus par
TANGOA (+ 37 %) qui s’explique notamment par la régularisation laesituation de plusieurs
opérateurs cable-ADSL et satellite qui étaient @mentieux avec la société suite a sa décisiorgle |
soumettre aux méme droits que les autres diffuseurs

De la méme maniére, les perceptions de la SPP&lat SICPP progressent (respectivement de 22,3 %
et 7,3 %), les relatives contre-performances estegis dans le domaine de la rémunération pour
copie privée étant compensées par la croissancautles secteurs de droits.

A contrario, les perceptions de la PROCIREP pouesuileur diminution (- 9,8 %), déja observée
entre 2008 et 2010, les droits gérés par cettee®odtant constitués a pres de 90 % des seules
rémunérations des producteurs de vidéogrammessigigula rémunération pour copie privée.

L’activité
A. Les utilisations

La notion d'utilisation recouvre I'affectation aayants droit ou & d’autres sociétés, des préléviesmen
destinés a financer les charges de gestion etdadement d’actions culturelles et sociales.

Tandis gu’on observe une diminution des perceptansours de la période (nette pour les sociétés
intermédiaires et plus limitée pour les sociétgmrissant aux ayants droit), I'analyse distinoés d
deux grandes catégories de sociétés montre gueétiution a permis aux sociétés répartissant aux
ayants droit d’améliorer le taux d’utilisation dér®its percus, renversant ainsi la tendance obsewé
cours de la période 2008-2010. Quant aux sociétesmédiaires, elles ont connu I'effet inverse
puisque le montant des droits utilisés a diminuéossn plus rapidement que celui des perceptions.
Aprés une progression de 8,7 % enregistrées ed@@ & 2010, le montant des droits utilisés par les
sociétés intermédiaires a reculé de maniére predguiwalente (- 8,9 %), tandis que le montant des
droits percus a observé la méme tendance maigde faoins rapide.

Cette évolution est principalement le fait de IaRBIDdont les utilisations diminuent de 22,9 %, tandi
que les perceptions reculent de 17,2 %. Une autisséd significative concerne la SAI qui a
interrompu son activité de mandataire (- 91,4 %r pesi utilisations, tout comme les perceptions). Ce
mouvement dissimule cependant les progressiongjistrées par les autres sociétés intermédiaires
dans [l'utilisation des droits, notamment la SESAdgnt les utilisations ont plus que doublé
(+ 265,4 %) tout comme les perceptions et 'AVAAG %).

Tableau n°4 : utilisations des sociétés intermédiaires

(En M£)
2010 2011 2012 | Evolution 2012/201 Rappel 2010/2008
Droits utilisés 676,51 688,50 616,39 -8,9% 8,70%
Droits pergus pendant I'année 658,42 681,16 615,74 -6,5% 4,8%
Utilisations / perceptions 102,7% 101,1%  100,1%

Source : Commission permanente

Les utilisations des sociétés répartissant auxtaydoit ont, pour leur part, continué le mouvenumt
progression observé pour la période 2008-20101#@,avec une augmentation de 4,5 %, alors que
les perceptions marque un léger recul de 0,7 %.

Tout comme pour les sociétés intermédiaires, e ggs montants utilisés / montants percus tend a
atteindre 100 %.
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Tableau n°5 : utilisations des sociétés répartissant aux ayantioit

(En M€)
Evolution Rappel
2010 2011 2012 2012/2010 2010/2008
Droits utilisés 1396,96| 1437,20 146045 4,5% 8,7%
Droits pergus pendant I'année 1483,80 147921 72118 -0,7% 13,1%
Utilisations / perceptions 94,2% 97,2% 99,2%

Source : Commission permanente

Cette tendance est globalement observée dans angegmajorité des sociétés répartissant aux ayants
droit, ce qui semble démontrer une améliorationégelle de la mise en répartition des droits et des
efforts des sociétés pour répartir au plus vitedledts. Mais qui peut aussi illustrer une augmioma

des charges de gestion ou du financement des actidirelles et sociales.

B. Les affectations

Les affectations peuvent étre effectuées au pdiititres sociétés de gestion collective (pour les
sociétés intermédiaires) ou directement au pradg dyants droit. La Commission permanente, au
travers de sa grille d’analyse, peut analyser léiwan des affectations par rapport a celle des
perceptions et des montants utilisés.

Affectations des sociétés intermédiaires
Tableau n°6 : affectations des sociétés intermédiaires

(En M€)
Evolution Rappel
2010 2011 2012 2012/2010 2010%)008

Droits affectés 652,97 655,48 584,84 -10,4% 7,70%
Droits utilisés 676,51 688,50 616,39 -8,9% 8,70%
Droits pergus pendant I'année 658,42 681,16 615,74 -6,5% 4,80%
Affectations / perceptions 99,2% 96,2% 95,0%
Affectations / utilisations 96,5% 95,2% 94,9%

Source : Commission permanente

La tendance observée au cours de la période 2QID-pOur les affectations reflete celle des
perceptions et des utilisations par les sociétésrirediaires.

Cependant, alors qu’au cours de la période prét&d2008-2010) on avait pu relever le dynamisme
des affectations par rapport aux perceptions, seileont fortement ralenti et la tendance s’est
inversée, comme le montre I'évolution du ratio disits affectés / droits percus qui tend a se
dégrader. Cette évolution est générale pour I'ebtemes sociétés intermédiaires, a I'exception de
I’AVA (110 % de droits affectés) et de SORIMAGE {1%).

Affectations par les sociétés d’ayants droit

S’agissant des sociétés répartissant aux ayarits ldreendance est différente. Le montant destslroi
affectés progresse davantage que celui des perost des utilisations. 78 % des droits percus son
effectivement affectés et ce taux est en progressi@ependant, les droits affectés représentent
toujours 78 % des droits utilisés (stable sur laope), les autres utilisations étant les prélevese
pour frais de gestion, d'une part, et les actiatsades et culturelles, d’autre part.
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Tableau n°7 : affectations par les sociétés d’ayants droit
(En M€)
Evolution Rappel
2010 2011 2012 2012/2010 2010F;F2)008

Droits affectés 1 093,49 1124,09 1147,67 5,0% 3,6%
Droits utilisés 1 396,96 1437,19 1 460,44 4,5% 8,7%
Droits pergus pendant I'année 1 483,20 1479,21 72117 -0,7% 13,1%
Affectations / perceptions 73,7% 76,0% 78,0%
Affectations / utilisations 78,3% 78,2% 78,6%

Source : Commission permanente

a. Les sociétés d’auteurs

depuis 2010, les affectations et les utilisatiomgpessent ou restent stables selon les cas.

Tableau n°8 : évolution des affectations, utilisations et perqaions et poids respectifs
par sociétés d’'auteurs

Alors que pour la plupart des sociétés d’auteussplerceptions sont marquées par un léger recul

(En M€)
ADAGP SACD SACEM SAIF SAJE SCAM
Droits affectés en 2012 22,71 178,64 616,08 0,67 0,378 81,33
Evolution 2012/2010 4,60% 12,20% 3,10% 62% 75,20% 19,20%
Droits utilisés en 2012 28,61 194,58 798,49 1,13 0,73 95,78
Evolution 2012/2010 8,50% 8,60% 2,70% 0,44 7,10% 16,90%
Droits percus en 2012 28,8 194,77 802,56 1,13 0,781 97,12
Evolution 2012/2010 13,80% -11,40% -2,10% 0,24 -12,70% 0,10%
Affectations / perceptions 78,9% 91,7% 76,8% 59,2p6 48,4% 83,7%
Affectations / utilisations 79,4% 91,8% 77,2% 59,3% 51,8% 84,9%

Source : Commission permanente

La SACD explique la poursuite de la progressionaféectations par le report sur les répartitions de
2011 d’'une partie des importantes perceptions d@ Bdtamment celles intervenues en fin d’année et
du renouvellement de ce phénomeéene en 2012. Eleitraussi le résultat des efforts entrepris pour
accélérer le rythme de répartition depuis la misplace de son nouvel outil informatique PIMENT.

Pour la SCAM, l'augmentation trouve son origine slafameélioration de la qualité de la
documentation informatisée fournie par les diffuseet de ses outils informatiques d’analyse. La
période est aussi marquée par de nombreuses liégtitars auprés des opérateurs ADSL, notamment.

La SAJE justifie aussi ses bons résultats par wyrps sensible en 2012 dans l'identification
d’auteurs d’ceuvres étrangéres adaptées en Fra@ck eégularisation d’accords de répartition entre
les auteurs de certaines ceuvres composites.

La SAIF invoque les effets de sa politique de apiige du retard pris au cours des exercices
précédents dans la répartition des droits colkedtiéprographie, copie privée audiovisuelle, droits
collectifs étrangers, etc.).

En moyenne pour I'ensemble des sociétés d’aut80r%p des droits percus ont été affectés en 2012,
et 80 % des droits utilisés sont des affectations.
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b. Les sociétés de producteurs

Tableau n°9 : évolution des affectations, utilisations et percefuns, et poids respectifs
par sociétés de producteurs

(En M€)
ANGOA ARP PROCIREP SCPP SPPF
Droits affectés en 2012 21,62 0,89 24,1 53,9 17,2
Evolution 2012/2010 12,40% 6,60% 12,10% 12% 15,10%
Droits utilisés en 2012 23,52 0,89 32,47 84,79 @4,6
Evolution 2012/2010 7,60% 1,10% 10,50% 30% 15,40%
Droits percus en 2012 32,33 1,02 27,69 71,74 27,8
Evolution 2012/2010 36,80% -12,10% -9,80% 7% 22,30%)
Affectations / perceptions 66,9% 87,3% 87,0% 75,1% 61,9%
Affectations / utilisations 91,9% 100,0% 74,2% 68,6 69,9%

Source : Commission permanente

Alors que I'évolution des perceptions est varigidemi les sociétés de producteur, celles-ci orte®u
réparti davantage de droits qu’en 2010. Cepenesatatuix d’affectation des droits pergus, ainsi gue |
part des affectations dans les utilisations soninséavorables que pour les sociétés d’auteurs : en
moyenne, pour I'ensemble des sociétés de produsct@8r% des droits percus ont été affectés en
2012, et 70 % des droits utilisés sont des affiectst

c. Les sociétés d’artistes-interprétes

Tableau n°10 : évolution des affectations, utilisations et percefins, et poids respectifs
par sociétés d'artistes-interpretes

(En ME£)
ADAMI SPEDIDAM

Droits affectés en 2012 36,57 28,01
Evolution 2012/2010 -2,10% 6,90%

Droits utilisés en 2012 58,64 42,32
Evolution 2012/2010 3,43% -8,30%

Droits pergus en 2012 64,69 45,06
Evolution 2012/2010 10,89% 13,00%

Affectations / perceptions 56,5% 62,2%

Affectations / utilisations 62,4% 66,2%

Source : Commission permanente

La situation de ces deux sociétés est différergs.résultats de 'TADAMI ne sont pas favorables. La
faible performance des affectations en diminutiepuds 2010, alors que les perceptions progressent
de plus de 10 % est justifiée par la société paicséquences de l'arrét du 21 octobre 2010 de la
Cour de justice de I'Union européenne dit « arrétdd®van », conséquences qui ont contraint
I’ADAMI & provisionner des sommes non négligealagant un impact sur les droits affectés.

Les affectations effectuées par la SPEDIDAM n’oas gté touchées par le différend avec 'ADAMI
puisqu’elles progressent, quoiqu’a un rythme moamsde que les perceptions.

En moyenne, pour ces deux sociétés d’artistespiratas, 56,8 % des droits percus ont été affectés e
2012, et 64 % des droits utilisés sont des affiectat Ces résultats, en retrait par rapport a €erige
des SPRD, sont liés a la complexité, pour cettégeaie de société, des opérations de répartition qu
induisent notamment d’'importants irrépartissables.
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d. Les sociétés percevant le droit de reprographie

Tableau n°11 : évolution des affectations, utilisations et percefuins, et poids respectifs

par sociétés percevant le droit de reprographie

(En M€)
CFC SEAM

Droits affectés en 2012 38,47 2,53

Evolution 2012/2010 7,76% 12,70%
Droits utilisés en 2012 42,78 3,17

Evolution 2012/2010 8,52% 16,50%
Droits percus en 2012 45,02 3,29

Evolution 2012/2010 4,45% 6,90%
Affectations / perceptions 85,5% 76,9%
Affectations / utilisations 89,9% 79,8%

Source : Commission permanente

Pour le CFC, le montant des droits affectés et aldsations croit plus rapidement que les
perceptions, en raison des répartitions de droitfesa sociétés de gestion collective frangaises qui
avaient été bloqués jusqu'en 2011, notamment felatdes sommes non documentées revenant a la
presse.

Le montant des droits utilisés par la SEAM progeesun rythme plus rapide que les droits pergus,
mais cette différence est liée au décalage d’'uendare la perception des droits et leur affectation
ayants droit.

En moyenne, pour ces deux sociétés percevant ieddroeprographie, 84,9 % des droits pergus ont
été affectés en 2012, et 89,2 % des droits utiksdd des affectations. Ces taux se situent dans la
moyenne des SPRD.

e. Les sociétés du domaine de I'édition

Tableau n°12 : évolution des affectations, utilisations et percefins, et poids relatifs
par sociétés du domaine de I'édition

(En M€
SCELF SOFIA

Droits affectés en 2012 5,6 18,95
Evolution 2012/2010 9,60% -46%

Droits utilisés en 2012 6,09 23,24
Evolution 2012/2010 12,00% -43%

Droits percus en 2012 6,14 23,62
Evolution 2012/2010 14,40% -5%

Affectations / perceptions 91,2% 80,2%

Affectations / utilisations 92,0% 81,5%

Source : Commission permanente

La période 2008-2010 avait été marquée pour la BQ@Bl une trés forte croissance des affectations
et des utilisations, a un rythme trois fois supéri celui des perceptions, en raison de I'encaisaé

de compléments de droits cumulés sur des périauésieures, nécessaires a la mise en ceuvre des
répartitions. Depuis 2010, cependant, les volumest pas progressé et sont en net recul. Les fortes
baisses enregistrées par les affectations etilestibns proviennent en réalité de la double réfen
intervenue en 2010 des droits de préts corresptsmdan années 2007 et 2008, entrainant par voie de
conséqguence une forte baisse en 2011. Les chsifrdscependant stables entre 2011 et 2012.

Les droits percus par la SCELF marquent une pregnedrois fois supérieure a celle de la période
antérieure. Le niveau des répartitions et dessatibns a progressé parallélement & cet accroisseme
ce qui témoigne du fait que la société a un rytideeépartition régulier et la quasi-totalité desitdr
percus dans I'année sont affectés pendant I'année.

En moyenne, pour ces deux sociétés percevant ¢éts diu domaine de I'édition, 85,2 % des droits
percus ont été affectés en 2012, et 83,7 % detsdriiisés sont des affectations. Ces taux sersitu
dans la moyenne des SPRD.
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C. Les charges de gestion
Charges de gestion globales supportées par les SPRD

Tableau n°13: charges de gestion globales supportées par |63RD

(En M€)
Evolution Rappel
2012/2010] 2010/2008

2010 2011 2012

Charges de gestion globales (A) 314,73 | 319,48 | 323,42 2,8% 2,5%
Charges supportées pour le compte de tiers| 35,66 34,98 30,59 -14,2% NC
Charges de gestion nettes (A-B) 279,07 | 284,49 | 292,83 4,9% 2,4%

Source : Commission permanente

Les charges de gestion globales des SPRD ont egpéesin montant de 323,4 M€ en 2012, en
augmentation de 2,8 % sur la période aprés une entgtion de 2,5 sur la période précédente.
Environ 9 % de ces charges (30,59 M€) sont supg®méur le compte de sociétés tierces auxquelles
elles sont imputées par facturation ou par prélénCette proportion est en baisse puisqu’en 2010,
les charges pour le compte de tiers représentblett des charges.

C’est le cas principalement de la SACEM : une patt I'activité de la société, dont le colt est@a

a 24,6 M€ en 2012, est imputée a d’autres soci@&RM, SPRE, SESAM, SACD. S’agissant de la
SDRM, le systéme est encore compliqué par le izt lgs taches de perception de la rémunération
pour copie privée sont sous-traitées par la SOREECPOPIE FRANCE a la SDRM, qui refacture
donc elle aussi des frais de gestion a ces deu&téscSur la période, on constate que les chayges

la SACEM refacture ont nettement diminué (- 12,4 #drs qu’elles progressaient jusqu'a présent
plus vite que ses charges de gestion globaleslid#ansent les charges propres de la SACEM ont
augmenté (+ 4,9 %).

Cette évolution est liée aux modifications interves dans le mécanisme de refacturation «en
cascade » qui avait fait I'objet de critigues réentes de la part de la Commission permanente.
Désormais, la SDRM n’est plus facturée par la SACH#28 prestations assumées par cette derniére
pour la collecte de la rémunération pour copiegaivParallelement la SDRM ne refacture plus cette
prestation a COPIE FRANCE (les charges de gestipp@tées par la SDRM pour le compte de tiers

ont ainsi diminué de 99,2 % entre 2010 et 2012ur Pes autres catégories de droits, la prestation

apportée par la SACEM a la SDRM devient forfaitaire

De maniere générale, les charges de gestion ratteau leur progression s’accélérer entre 2010 et
2012, aprés une évolution plus modérée au couls @e&riode précédente (+ 2,4 % entre 2008 et
2010). Cette progression doit de surcroit étre neiseregard du ralentissement des perceptions
primaires depuis 2010 (- 2,5) alors que sur lagoériprécédente, elles étaient plus dynamiques
(+12,6 %).

Les charges de gestion augmentent & un rythmeisupér la moyenne dans 15 des 25 sociétés.
Certaines sociétés ont vu leurs charges de gestiomenter fortement, mais dans la plupart des cas
sur des montants modestes en valeur.

La trés forte croissance des charges de gestite 8al (+ 92,3 %) n’est pas significative. Elle fsor
sur des montants mineurs (13 000 & 25 000 euro$aitddu terme mis au protocole d’accord de 2004
entre TADAMI et la SPEDIDAM.

Les charges de gestion de la SORIMAGE (+ 50 %)éstaient un montant de 30 000 euros en
2012. Elles ont un poids trés limité par rapport doits percus (0,6 %). Le suivi administratif réita
assuré depuis 2010 par la SOFIA (apres avoir &dr@suparavant par 'ADAGP), il n’existe pas de
charges de personnel ni de frais généraux. Les $ei$ engagés sont liés aux études sur les usages
de la copie privée nécessaires pour déterminecléssde répartition, et aux honoraires des experts-
comptables et des commissaires aux comptes.

L'évolution des charges de la SAIF (+ 28,9 %) dssponséquente. Les montants sont passés de
273 000 euros en 2010 a 328 000euros en 2012. Emesentaient en 2012 pres de 29 % des
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perceptions ce qui est I'un des plus fort taux ptmsemble des sociétés, la moyenne se situant a
14 %. La SAIF explique cette évolution par les épugences du développement de son activité. En
effet, les perceptions ont augmenté de 22,8 % (poer moyenne de — 2,5 % pour 'ensemble des
sociétés) et les affectations ont progressé de @drs qu’elles sont quasiment stables pour léegu
sociétés en moyenne).

Tableau n°14 évolution 2010-2012 comparée des charges de gastiperceptions et affectations

Perceptions | Affectations Charges de gestion | Charges dg gestion nettes
nettes /perceptions en 2012

ADAGP 13,8% 4,6% 14,3% 14,7%
ADAMI 10,9% -2,1% 15,4% 14,9%

ANGOA 36,8% 12,4% 17,4% 3,4%

ARP -12,1% 6,6% -29,9% 15,9%
AVA 33,5% 48% 24.2% 0,1%

CFC 4,5% 7,8% 8,5% 11,0%
COPIE FRANCE -9,3% -10,8% -29,2% 1,3%
PROCIREP -9,8% 12,1% -5,7% 3,0%
SACD -11,4% 12,2% 9,7% 20,4%
SACEM -2,1% 3,1% 4,9% 21,4%
SAI -91,4% -91,4% 92,3% 0,5%

SAIF 22,8% 62% 20,2% 28,9%
SAJE -12,4% 75,2% -3,8% 32,0%
SCAM 0,1% 19,2% 15,8% 14,1%
SCELF 14,3% 9,6% 60,8% 13,4%
SCPA 23,5% 23,5% -12,8% 0,9%
SCPP 7,3% 12% 13,3% 11,2%
SDRM -17,2% -22,9% -16,5% 8,1%

SEAM 6,8% 12,7% 12,2% 24,9%
SESAM 269,2% 265,4% -3,7% 1,0%
SOFIA -5,1% -46% -9,5% 10,9%
SORIMAGE 6,8% 36% 50,0% 0,6%

SPEDIDAM 13,0% 6,9% 24,9% 12,0%
SPPF 22,3% 15,1% 17,1% 8,4%
SPRE 45,7% 45,9% 3,4% 4,5%
TOTAL -2,50% -0,80% 4,90% 14,00%

Source : Commission permanente
Certaines sociétés ont vu leurs charges de geaditiinuer depuis 2010.

La diminution des charges de I'ARP (-29,9 %) sorih@palement liée a la baisse intervenue en
2011 : le montant des charges est passé de 238ud89 en 2010 a 180 000 euros. La société explique
cette diminution par le recul des perceptions auméme période (- 12,1 %).

La réduction des charges de gestion de COPIE FRANQE,9 %) porte en valeur sur 0,9 M€. Cette
diminution est en grande partie liée a la structiee charges de gestion en 2008, qui comprenaient
des charges exceptionnelles, liées a des contriiti@aux.

L'évolution a la baisse la plus significative enlewa est, en définitive, celle de la SDRM

(-4,9 M€ et - 16,5 %). La société explique cetitmidution par la simplification intervenue dans le

mécanisme de refacturation des frais de gestion lpoeollecte de la rémunération pour copie privée
(cf. suprg.

La Commission permanente a déja eu I'occasion digser que les sociétés d’auteur disposaient de
ratios €levés entre les charges de gestion etdeseptions, alors que leur taille leur offrirait la
possibilité de bénéficier de gains de productiviies données relatives a I'exercice 2012 confirment
cette particularité puisque les ratios des socidtggteurs se situent tous au-dessus de la moyenne
(14 %).

Les dépenses de personnel

Comme la Commission permanente l'avait observé paupériode précédente, les charges de
personnel ont augmenté plus rapidement que latéotis charges de gestion entre 2010 et 2012. De
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plus, le taux d’évolution des charges de perso(inél4 %) a davantage progressé qu’au cours des
périodes précédentes (de 3,8 % entre 2006 et 2008 8,7 % entre 2008 et 2010), alors que la
progression des charges totales de gestion aut&ghtenue.

Tableau n°15 évolution des dépenses de personnel au sein dearges de gestion

(En M€)
2010 2011 2012 Evolution Rappel
2012/2010 | 2010/2008
Charges de gestion globales 314,73 319,48 323,42 8% 2, 2,50%
Charges de personnel 174,23 175,3b 183,66 5,4% 3,7%
Chargefs de personnel/charges 55.4% 54.9% 56.8%
de gestion globales

Source : Commission permanente

A la différence des précédents exercices sur lesdl ratios, la progression des charges de pegsonn
ne s’effectue plus dans un contexte de baisse dhaige Iégére augmentation des effectifs salariés de
sociétés (+ 0,9 %).

La SACEM reste de loin le premier employeur, avé®4 ETP qui représentent 69 % des effectifs de
'ensemble des sociétés. Au total, les sociétésitellas, qui comprennent la deuxieme (SACD,
226 ETP) et la troisieme (SCAM, 79 ETP) sociétésgpdint de vue du nombre d’agents, totalisent
85 % des effectifs en 2012.

Tableau n°16: les effectifs salariés et charges de personnel yemnes par ETP

Evolution Rappel

2010 | 2011 | 2012\ 541912010 | 20102008

Effectif salarié annuel moyen (ETR) 2 149,51 2 %92, 2 167,85 0,9% -2,2 %
Charges de personnel/ETP (en €) 81 056 81459 8472 45% 6,1 %

Source : Commission permanente

Certaines sociétés ont connu une croissance degeshde personnel moyennes particulierement
soutenue.

La SCAM justifie I'évolution importante de ses ches de personnel (+ 5,6 %) par le recrutement de
huit ETP (soit une augmentation de plus de 10 %eadeeffectifs) dans la cadre d’'une politigue de
développement de son offre de services aux auteurd’'une internalisation de compétences
informatiques. Ses charges de personnel s’élévelisade 7,7 M€ en 2012. Il en est de méme pour la
SAIF qui explique la progression de ses charggsedsonnel (+ 29,2 %) par le développement de son
activité, les perceptions ayant augmenté de pliz2dé sur la méme période.

Les charges de personnel de la SCELF (593 000 e2rmo2012) augmentent de plus de 74 %, la
société ayant décidé de restructurer ses effeattifon activité en 2012. Elle a en particulier shoi
d’internaliser la comptabilité, jusqu’a présentstraitée a un cabinet comptable, ce qui a néédssit
recrutement et la formation d’'un nouveau salarié.

La SPPF voit ses charges de personnel (1,3 M€ £2) 200gresser de 21,4 % sur la période en raison
du recrutement de deux ETP supplémentaires (seitugmentation de 13 % des effectifs) mais aussi
d’'un événement exceptionnel lié a la résolutiomditige entamé en 2008. Quant a la SOFIA, ses
charges de personnel augmentent de 13,3 % etrateid,1 M€ en 2012 a effectif constant. La
société expligue I'augmentation par une augmentatas charges salariales.

Apres avoir augmenté de cing ETP entre 2008 et ,28i0aison de la reprise en gestion des bars a
ambiance musicale, les effectifs de la SPRE omtueau progressé de trois ETP sur la période 2010-
2012, pour permettre a la société d'assurer laeptian en direct des droits du secteur des
discothéques et assimilés.

De maniére plus générale, les charges de persoroyannes par ETP ont progressé de 4,5 % depuis
2010 (contre + 6,1 % entre 2008 et 2010 et + 5&n¥e 2006 et 2008). On constate que cette forte
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croissance des charges de personnel est netteoprtesire a I'évolution de l'activité de la société
orientée a la baisse.

Le financement des charges de gestion
Les charges de gestion peuvent étre couvertegpantiétés par trois sources de financement :

- des prélevements sur les perceptions et lestitias, qui peuvent étre effectués a la sourcéaoe
I'objet de facturations spécifiques ;

- des produits financiers résultant des placenata trésorerie de la société ;
- d’autres sources (produits divers, droits préscréprise de provision, résultat exceptionnel).

La Commission permanente analyse les deux prensergses, les plus significatives de l'activité des
sociétés, et qui permettent de couvrir 82,8 % Hasges de gestion (contre 84,3 % en 2010).

f. Les prélevements sur perceptions et répartitions

La maniére la plus courante d’assurer le financémes charges de gestion est le préléevement sur les
perceptions et les répartitions.

Tableau n°17: évolution des prélévements

(En M€)
2000 | 2011 | 2012 | PO | o0
Prélévements 212,46 218,89 211,65 -0,4% 12,7%
Charges de gestion globales 314,f3  319{48 323,42 8% 2, 2,5%
Perceptions 2141,72 2160,35 2089,34 -2,49 10,4%
Prélévements /perceptions 9,9% 10,1% 10,1%
Prélevements/charges de gestion  67,5% 68,6% 65,4%

Source : Commission permanente

Aprés avoir fortement augmenté entre 2008 et 2@ @pontant des prélévements s’est stabilisé au
cours de la période sous revue. Cette évolutioh &oé corrélée a celle des perceptions, méme si
celle-ci marque un recul plus prononcé (-2,4% rptes perceptions et -0,5% pour les
prélevements) : le ratio prélevements / perceptestsrelativement stable sur la période, autour de
10 %.

Les sociétés d’'auteurs opérent des prélévemen&sisups a la moyenne des sociétés, notamment la
SAIF (0,32 M€ et 28,6 %) et la SAJE (0,16 M€ et5®). La SACEM (123,6 M€, 15,4 %) et la
SACD (23,7 M€, 12,2 %) sont celles dont les prétésmets sont en valeur les plus élevés en 2012.

La part des prélévements sur les frais de gesioth & diminuer sur la période.

Les deux principales sociétés d’'auteurs, la SACEN 8ACD, ont un ratio prélevements / charges de
gestion dans la moyenne (respectivement 62,9 %, 8t%)

g. Les produits financiers

La seconde source de financement des charges tittngest constituée par les produits financiers. Le
droits pergus par les sociétés ne sont en effeaffastés aux ayants droit dés leur perception. Les
sociétés placent ces sommes sur des comptes auypiasins long terme.

La Commission permanente a eu l'occasion, a plusimprises, de souligner le risque d’opacité du
co(t global de gestion de la part des sociétés’qliouent pas directement les produits financaars
ayants droit. Dans son rapport publié en 2008, ammésnotamment a I'analyse de la trésorerie des
sociétés, elle avait énoncé la recommandation stéva<bien que les produits financiers résultant du
placement des disponibilités appartiennent, paurgtaux associés, nombre de sociétés ont décidé de
les affecter au financement de leur fonctionnemirimporte que ce choix ne devienne pas une
solution de facilité qui differe la nécessaire miaét de ces charges ou la réduction des délais de
répartition. En outre, au-dela du prélévement dstige qui leur est appliqué, les ayants droit doive
étre mis en mesure de bien apprécier la charge ajgolles frais de structure et la part de leur
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financement que représentent des ressources aisShites des répartitions qui devraient leur
revenir».

L'’ADAMI, pour sa part, continue a contester cetbalgse en rappelant que ce mode de financement a
été adopté avec l'accord des associés en assegiéeale en 2001 et qu’il s’est accompagné a
I'époque d’'une réduction a la fois de son tauxrdesfde gestion et de ses délais de répatrtition.

Tableau n°18 évolution des produits financiers affectés au fiancement de la gestion

(En M€)
Evolution Rappel
2010 2011 2012 2012/2010| 2010/2008
Charges de gestion globales 314{73 319,48 32B,422,8% 2,50%
Produit financier s 58,71 53,66 56,39 -3,9% -5,73%
Produis financiers / charges de gestion 18,/%  16,8%,4%

Source : Commission permanente

Du fait de la crise financiere et bancaire, ledpits financiers affectés au financement de laigest
avaient chuté en moyenne de 5,73 % entre 2008 &0 20 contribué de moins en moins au
financement de la gestion. Cette évolution restenéalité pour la période sous revue, mais de facon
beaucoup plus atténuée. La part des produits fieendans le financement de la gestion s’est
stabilisée a environ 17 %.

D.L’action culturelle et sociale

Ce poste recouvre les sommes consacrées par leétésoaux actions artistiques et culturelles
financées conformément aux dispositions de I'aticl321-9 du CPI ou sur des ressources statutaires
ainsi que les sommes consacrées a des actionksocia

Tableau n°19 évolution des ressources, dépenses et sommes alisples
de l'action culturelle et sociale

(En M€)
Evolution Rappel
2010 | 2011 | 20121 5510/2012| 2008/2010
Ressources d'action culturelle et sociale 134556 5,32 127,03 -5,60% 22, 7%
dont ressources issues de l'art. 32[L-970,45 63,22 66,90 -5,04% 35,8%
%| 52,36% 50,42% 52,66%
Dépenses d'action culturelle et sociale 113,p8 2813 111,21 -1,83% 14,5%
dont dépenses au titre de l'art. 321-969,83 74,03 70,37 0,78% 17,1%
%| 61,64% 65,35% 63,28%
Disponibilités des ressources d'action 46,03 42,68 37.37 | -18.81% 44,1%
culturelle au 31/12
Disponibilités / ressources 34,21% 34,04p6 29,42%

Source : Commission permanente

Apres avoir progressé a un rythme supérieur augepdions, entre 2008 et 2010, les ressources
d’action culturelle et sociale ont diminué entrel@Cet 2012. La part des ressources obligatoires,
issues de l'article L. 321-9 du CPI a évolué danméme sens et dans des proportions comparables.
Cette évolution est principalement liée au recid dacaissements au titre de la rémunération pour
copie privée d’'ou sont issues pour une grandelpantessources de I'action culturelle et sociale. E
2012, les ressources représentaient 6 % des percege la méme année.

Par voie de conséquence les dépenses d’actionalldtet sociale suivent la méme tendance quoique
de facon moins nette que les ressources. Elleggepient 5,3 % des perceptions de droits de I'année
2012.

De méme, le niveau des disponibilités a diminuéomn@lus fortement que celui des ressources
(- 18,8 %). Les disponibilités représentent déssid8,4 % des ressources, ce qui correspond aux
niveaux observés dans les années 2008 et 2009, @vane hausse importante en 2010 conduise la
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Commission permanente a recommander en 2011 ainesrtaociétés d'utiliser, dans des délais
raisonnables, conformément aux objectifs viséaridle L. 321-9, les sommes Iégalement affectées a
cet usage.

La trésorerie et les flux financiers

La trésorerie des sociétés reste aisée du faitlélesages chronologiques entre les perceptioreset |
affectations.

Comme lors de la période précédente, la trésodsrte sociétés a progressé quoique a un rythme
moindre. Cependant, pour la période sous revuee pedgression coincide avec une diminution des
perceptions ce qui n'était pas le cas précédemr@etite évolution est a rapprocher de la tendanae a
baisse enregistrée par ailleurs pour les affectatsur la méme période (- 10,4 % entre 2010 et,2012
contre + 7,7 % entre 2008 et 2010).

Tableau n°20: évolution de la trésorerie

(En M€)
2010 2011 2012 | Evolution 2010/2012 Rappel 2008/2010
Trésorerie 1865,09 1950,47 1976F9 5,98% 8,40%
Trésorerie / perceptions | 154 1506l 1465904 151,364
primaires
Trésorerie / affectations 106,79p6 109,61% 114,d8%

* Perceptions primaires entendues comme la sommdrmés primaires techniquement pergus par laéséci
elle-méme et des droits primaires transitant parautre société par accord avec elle.
Source : Commission permanente

Parmi les sociétés pour lesquelles les augmensatieria trésorerie ont été les plus significatives,
reléve la SESAM (+ 85,9 %), COPIE FRANCE (+ 30,2 %f) dans une moindre mesure la SEAM
(+ 9,8 %), la SPEDIDAM (+ 3,8 %) et la SAJE (+ 418. Dans la plupart des cas cette évolution est
lite a des retards observés dans les affectatmnglans la réalisation des dépenses de l'action
artistique et culturelle. Le cas de I'ARP (+ 64,9 st particulier. Le niveau de la trésorerie ésvé@
parce qu’il inclut une dotation de 640 000 € veraéka société au titre du projet européen TIDE
(programme d’essai de la commission européennkesumouveaux moyens de distribution des films).
Le démarrage de I'expérience a été retardé ebledsfn’ont quasiment pas été utilisés en 2012. En
excluant cette dotation exceptionnelle, la tréserde I'’ARP serait en réalité en baisse de 17 %.

Pour d’'autres sociétés, la trésorerie est resaddessur la période sous revue. C'est notammecade
de la SORIMAGE (+ 0,02 %) et de la SACD (- 0,2 %uplaquelle les encaissements exceptionnels
réalisés en 2010 ont été atténués par le volumertant des utilisations et des affectations en 2811
2012.

Enfin, a contrario, la baisse est sensible po@G&LF (- 12,2 %) ou le CFC (- 12,19 %) en raison du
déblocage d’'un certain nombre de droits qui denientran attente de répartition.

Les valeurs mobiliéres de placement constituerjbtos la quasi-totalité de la trésorerie, maisecett
proportion est en baisse. Comme lors de la pénwdeédente, on constate un quasi-doublement en
proportion et en volume des liquidités. Les inteds liées aux placements financiers, et la baisse
des rémunérations associées, ont contribué a o@giéns.

Tableau n°21: composition de la trésorerie

(En M€)
2010 2011 2012 Evolution
VMP 1718,44 1 768,33 1 703,03 - 0,9 %
92,1 % 90,7 % 86,2 %
Liquidités 147,12 182,39 273,61 + 86,0 9
7,9 % 9,3% 13,8 %
Trésorerie au 31 décembre 1 865,56 1 950,77 1946,6 +6,0%

Source : Commission permanente

27



COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

Synthése
En 2012, le secteur des 26 sociétés de perceptiba @partition de droits a représenté un voluraetidité de

1,5 milliard d'euros. Les sociétés employaient Z Jfersonnes et ont supporté des charges de geftign

323 millions d’euros, soit 21 % de leurs percemioRarmi elles, les 17 sociétés d’ayants droitowggent
environ 300 000 associés.

Aprés une croissance dynamique entre 2008 et 261D,{ %), les perceptions des sociétés ont conmu [un

régression de 2,4 %, mais cette évolution resteastée selon les types de sociétés.

Aprés n’avoir que faiblement augmenté entre 2008040, les droits percus par les sociétés interaimédi ont
marqué un net recul sur la période 2010-2012 (98)5Cette évolution est liée aux baisses enrdgistpar les
deux plus importantes sociétés intermédiaires, DR (- 17 %), en raison des évolutions subies nlale
'année 2010 par la société qui a vu sortir de gérimetre trois de ses sociétés-membres parmi ddlequa
SACD, la SCAM et COPIE FRANCE (- 9 %) qui enregista baisse de la rémunération pour copie privée.
Quant aux sociétés répartissant aux ayants deofigtiode sous revue est plutdt marquée par ubéisiion
(- 0,7 %), tandis que les perceptions avaient mette augmenté entre 2008 et 2010 (+ 13,1 %). Géattation
est cependant variable selon les types de draitsegart, et selon les catégories d’ayants dadatjtre part.

On constate ainsi une baisse des droits liés @deoduction mécanique et a la copie privée, tagdess les
perceptions de droits issus des services multimetdiies transmissions par cable ainsi que cewupexg titre
de la rémunération équitable progressent notablemen

Dans ce contexte, une grande majorité des sociégartissant aux ayants droit a pu améliorer le tau

d'utilisation des droits percus, renversant aiastdndance observée au cours de la période 20aB-2d1dis
que les sociétés intermédiaires ont globalementcdeffet inverse : le montant des droits utiliesliminué
encore plus rapidement que celui des perceptioais, cette situation est principalement le faitalSDRM.

Cependant, I'amélioration du taux d’utilisation afsits percus, s'il peut signifier une amélioratigénérale de
la mise en répartition des droits et des efforssgbxiétés pour répartir au plus vite les droisit @ussi illustrer
une augmentation des charges de gestion ou duwcén@nt des actions culturelles et sociales.

S’agissant des sociétés d’ayants droit, il y a bielioration, semble-t-il, puisque les affectasipmogressent et
le taux d'affectation des droits percus dans I'ans&léve en 2012 a plus de 78 % contre 74 % ef.20d
revanche, pour I'ensemble des sociétés intermédida I'exception de 'AVA et de SORIMAGE), ce mte
dégrade.

Cependant la période sous revue est parallélemargude par une augmentation des charges de gestias,
et cette progression s'est accélérée entre 20201 (+ 4,9 %), aprés une évolution plus modéréeoars de la

période précédente (+ 2,4 % entre 2008 et 2010)Js ahéme que les perceptions étaient plus dynamigue

(+12,6 %). Les charges de personnel ont augmeni® naipidement encore que I'ensemble des charges
gestion (+ 5,4 %), et cette progression ne s'effegblus dans un contexte de baisse mais d'une€eég
augmentation des effectifs salariés des sociétésY%o).

Pour couvrir prés des deux-tiers des charges deogedes sociétés recourent aux prélévements asir
perceptions ou répartitions. Cette proportion epeadant en baisse sur la période, surtout enfre @02012, et
le ratio moyen entre le montant des prélévementslei des perceptions a dépassé 10 % en 201E, quait

était plus proche de 9 % au cours des exercicegpeats.

Quant aux produits financiers affectés au financerde la gestion, ils avaient chuté en moyenne, débentre
2008 et 2010 du fait de la crise financiére et haec¢ et contribué de moins en moins au financerdenia
gestion. L'évolution est toujours a la baisse paysériode sous revue, mais dans une moindre meaurentre
2011 et 2012, les produits financiers ont progressé %. Leur part dans le financement de la gestiest
stabilisée a environ 17 %.

Compte tenu de la diminution des perceptions, éssaurces d’action culturelle et sociale ont dir@iemtre
2010 et 2012. Par voie de conséquence les dépdise®on culturelle et sociale suivent la méme terae
quoique de fagon moins nette que les ressourckss Eprésentent 5,3 % des perceptions de droifautieée
2012.

Comme lors de la période précédente, la trésodasesociétés a progressé a un rythme moindre. dlesirg
mobilieres de placement constituent toujours lssgtatalité de la trésorerie, mais cette proporgshen baisse

de
er

Comme lors de la période précédente, on constatguasi-doublement en proportion et en volume des

liquidités. Les incertitudes liées aux placemertsrfciers, et la baisse des rémunérations asspaiées
contribué a ces évolutions.

Au total, il apparait que, si les années 2009 et 20 ont été relativement favorables pour les sociétéet,
dans une moindre mesure, pour leurs ayants droit,al période 2010-2012 est marquée par une nett
décroissance des droits pergus. Parallelement, lgthme d'utilisation des droits est resté stable, tadis que
le volume des répartitions a Iégérement progressén dépit d’'une augmentation des charges de gestion

D
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Tableau n°22 : droits pergus, utilisés et affectés (2010)

(En M €)
Copie Total
ADAGP | ADAMI | ANGOA | ARP | AVA | CFC | France | PROCIREP| SACD| SACEM SAI| SAIF SAJE SCAM SCELF SCHA CPP| SDRM| SEAM| SESAM| SOFIA| SORIMAGE SPEDIDANI SPRF REP pa[j‘eype
@ droits
Droits pergus 2530 58,34 2363| 1,16| 272| 4310 177,95 30,69| 219,73| 819,62| 54,21| 0,92 0,89| 97,06 537| 64,03| 66,87| 270,68 3,08 6,89| 24,89 4,88 39,87| 22,78| 77,06| 2141,72
Droits utilisés 263§ 56,70 21,87| 0,88 271| 3942| 180,61 29,39] 179,12| 777,82 54,21| 0,78] 0,68] 81,94 544 64,03] 6528 288,17| 2,72 563 41,06 4,09 46,14 21,37 77,06] 2073,48
g::;t:suunses/ 1,04 0,97 093| 076| 099| 0,91 1,01 0,96 0,82 095| 1,00| 086| 077 084 101| 100| 0,98 106| o088 0,82 1,65 0,84 116| 094 1,00
Droits affectés 21,74 37,37 1924 084| 2,71 3570 17762 21,50 159,19| 597,33| 54,21| 042| 022] 68,21 511| 64,03] 48,28| 276,76] 2,24 563 34,97 4,09 26,19| 14,97| 67,92] 1746,47
gro"i't‘:liﬁgcgss’ 0,82 0,66 088 095 100| 091 0,98 0,73 0,89 0,77| 100| 053] 031 0,83 094| 100| 074 096| 082 1,00 0,85 1,00 057| 070 0,88
Droits affectés /
percus pendant 0,86 0,64 081| 072| 099 0,83 1,00 0,70 0,72 0,73 1,00 045| 024 070 095 1,00 072 1,02| 073 0,82 1,40 0,84 0,66| 0,66 0,88
lannée
(1) La société pour la rémunération de la copie/ge sonore (SORECOP) et la société pour la rémtioérae la copie privée audiovisuelle (COPIE FRANGEnt devenues une structure unique, COPIE FRANGER011. Leurs données sont présentées de maoigselidée pour I'année 2010.
0nn . . e ,
Tableau n°23: droits percus, utilisés et affectés (2011)
(En M €)
Copie i Total
ADAGP | ADAMI | ANGOA | ARP | AVA | CFC Francpe (1)| PROCIREP | SACD | SACEM S| SAIR SAJE SCA SCELF SCPA CPP | SDRM| SEAM| SESAM SOFIA| SORIMAGE| SPEDIDANI SPRF REP | partype
de droits
Droits pergus 26,74 65,49 18,83| 094| 563| 4573 180,21 27,80 204,16| 819,43| 4360 154| 081| 99,18 6,04| 7392 7377| 25490 311| 2298 2248 4,74 40,85 22,31| 95,16| 2160,35
Droits utilisés 27,51 52,97 20,51 1,02| 265| 47,18 189,00 31,58| 214,79| 788,43| 4360] 146| 054| 88,30 6,11 73,92| 59,81| 259,17 3,19| 20,41| 23,76 458 33,89| 20,08 95,16] 2 109,68
grro"i't‘ss;;':sf:/ 1,03 0,81 1,00| 1,00| 047 1,03 1,05 114 1,05 0,96| 1,00| 095| 066 0,89 101| 100| o081 102| 103| 089 1,06 0,97 0,83| 0,90 1,00
Droits affectés 22,32 3314 19,38| 096| 265| 4264 176,18 2380| 197,15| 601,82| 43,60 092| 018| 7356 553| 73,92| 4354| 24884 2,61| 2041| 19,84 455 22,42| 14,28| 8533| 1779,57
(?rro"i'l‘:;fi[ies‘gs“’ 0,81 0,63 094| 094| 1,00 090 0,93 0,75 0,91 0,76 1,00| 064| 0,33 0,83 090| 100[ 073 096| 082 1,00 0,84 0,99 066| 071 0,90
Droits affectés /
percus pendant 0,83 0,51 1,03| 1,02| 047| 0,83 0,98 0,86 0,96 0,73 1,00| 0,60| 0,22 0,74 092| 1,00( 059 098| 084 089 0,88 0,96 055| 0,64 0,90
lannée
(1) La société pour la rémunération de la copievge sonore (SORECOP) et la société pour la rémtioérde la copie privée audiovisuelle (COPIE FRANGENt devenues une structure unique, COPIE FRANGER011.
on A . . e ,
Tableau n°24: droits percus, utilisés et affectés (2012)
(En M €)
Copie l : Total par type
ADAGP | ADAMI | ANGOA | ARP | AVA | CFC| =OP® | PROCIREP| SACD| SACEM| SAIl SAIf SAJE SCAM SCELF SCPA CP® | SDRM| SEAM| SESAM SOFIA SORIMAGE SPEDIDA sPPR  REP | o R
Droits pergus 28,8 64,69 32,33 1,02| 363|4502| 161,35 27,69| 194,77| 802,56| 4,67 1,13| 078| 97,12 6,14| 79,08| 71,74| 224,00 1,85| 2544| 23,62 5,21 45,06 27,85 112,25 2 087,90
Droits utilisés 28,61 58,64 2352| 0,89| 4024278 171,92 32,47| 194,58| 79849| 4,67| 1,13| 073| 9578 6,09| 79,08| 84,79| 222,17| 1,72| 2057| 23,24 5,58 42,32 24,66| 108,37 2076,82
Eé‘r’(';js“t”'se“ 0,99 0,91 0,73| 087| 1,10| 0,95 1,07 117| 0,99 0,99| 1,00{ 1,00{ 094| 099 0,99| 100| 118 099 093 081 0,98 1,07 0,94 0,89 0,97
Droits affectés 22,7 36,57 21,62 089| 4023847 15849 24,10| 178,64| 616,08 4,67| 067| 037| 81,33 560| 79,08| 53,90| 213,42| 253| 20557| 18,95 5,55 28,01 17,23 99,07 1732,54
Srro"i'l‘;iﬁfscgse“ 0,79 0,62 0,92| 1,00| 1,00 090 0,92 074 091 077 1.00| 059| 052| 085 092| 100| o064| o096 147 100 082 0,99 0,66 0,70 0,91
5’:00:::;;%‘?’ 0,79 0,57 067| 087| 1,10 0,85 0,98 087| 091 0,77| 1,00| o059| o048 o084 091| 1,00/ 075 095| 1,37 081 0,80 1,07 0,62 0,62 0,88
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Tableau n°25: perceptions primaires par types de droits (2010)

(EnM€
Coie | Total
ADAGP | ADAMI | ANGOA | ARP | AVA | CFC Fralr)lce PROCIREP| SACD | SACEM | SAI | SAIF | SAJE| SCAM | SCELF| SCPA | SCPP | SDRM | SEAM | SESAM | SOFIA | SORIMAGE | SPEDIDAM | SPPF | SPRE| par type
de droits
Rémunération
pour copie 33,81 0,95| 1,83 177,95 0,67 8,63 223,84
privée*
Droit de
reproduction 177,79 177,79
mécanique
Services
multimedia 6.89 6.89
'(?.”treSdro”s 16,39 122,33| 526,77 0,15 7524 5,36 746,24
auteur
Remunération 16,84 8,30| 75,84| 100,98
équitable
Aultres droits 6,71 6.26| 15,86 505| 5,60 39,48
voisins
Droits de prét 18,88 18,88
Droitde 0,88/ 39,23 0,52 1,70 4233
reprographie
Retransmission
et transmission 17,51| 0,19 17,70
par cable
Sociétés
> N 6,29 0,96 6,12 3,87 1,66| 14,84 59,19 0,07 2,54 1,70| 14,88 0,07 0,22 0,24| 1,22| 113,87
étrangéres
?géjisé;téotalpar 22,68 58,32 23,63| 1,14| 2,71| 43,10| 177,95 2,18| 137,17| 585,96 0,00| 0,90| 0,00| 77,78 5,36 6,26 17,56| 192,67 1,77 6,89| 18,88 0,00 5,27| 22,77| 77,06 1 488,00
* inclut la rémunération pour copie privée audiavidle, copie privée sonore et autre copie privée.
Tableau n°26: perceptions primaires par types de droits (2011)
(En M €)
Copie _Total par
ADAGP | ADAMI | ANGOA | ARP | AVA | CFC Fra?\ce PROCIREP| SACD| SACEM SAl SAIFSAJE| SCAM | SCELF| SCPA| SCPP| SDRM SEAM | SESAM | SOFIA| SORIMAGE | SPEDIDAM| SPPH SPRE type de
droits
Rémunération
pour copie 33,91 0,84| 2,97 180,21 0,92 6,2 225,14
privée*
Droit de
reproduction 169,75 169,75
mécanique
Services 22,98 22,94
multimedia
Q,””eSdro”s 15,50 122,43 521,67 0,59 76,48| 6,05 7427
auteur
Rémunération
équitable 20,94 10,4M4,05 125,39
Aqtrgsdrons 7.23 7,62 20,15 525 5,37 45,62
voisins
Droits de prét 16,69 16,69
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Droit de

) 2,66 42,50 0,51 1,61 47,34
reprographie

Retransmissio
et transmission 14,01 0,10 14,11
par cable

Sociétés

étrangéres 8,40 3,32| 4,82 3,23 2,811 12,30 67,48 0,01 2,04 1,46| 12,71 0,09 0,07| 0,25( 1,11 120,10

Sous-total par

SOCiEte 23,90 65,40 18,83| 0,94| 5,63| 45,73| 180,21 3,32| 134,73| 589,15/ 0,00| 1,52 0,00 78,52 6,05 7,62 21,61 182,46 1,76 22,98 16,69 0,00 5,32 22,31] 95,16| 1529,84

* inclut la rémunération pour copie privée audiavidle, copie privée sonore et autre copie privée.

Tableau n°27: perceptions primaires par types de droits (2012)

(En M €)
Total
ADAGP | ADAMI | ANGOA | ARP | AVA | CFC g&’;‘ie PROCIREP| SACD| SACEM| SAI| SAIFSAJE|SCAM | SCELF | SCPA | SCPP| SDRM SEAMSESAM | SOFIA| SORIMAGE | SPEDIDAM | SPPF | SPRE tyS:rde
droits
Rémunération
pour copie 30,03 0,90| 2,47 161,35 0,78 7,51 203,04
privée*
Droit de
reproduction 143,97 143,91
mécanique
Services 25,44 25,44
multimedia
Autres droits 17,67 112,35 514,61 0,33 76,38 6,14 727,4
d'auteur
Remunération 24,94 13,21111,16| 149,31
équitable
Autres droits 8,02 739 16,68 4,70 6,71 43,50
VoIsIins
Droits de prét 16,74 16,74
Droitde 1,17| 41,39 2,16 1,76 46,48
reprographie
Retransmissior
et transmission 29,40( 0,12 29,4
par cable
Sociétés 8,50 1,67 2,93 3,63 1,98 16,37 67,07 0,01 2,86 1,17| 14,82 0,09 0,03 0,06 042| 1,09 | 122,70
etrangéres , , , , , , ‘ ‘ ‘ , : , ‘ , , , ,
?g;;;otal Part  2617| 64,66| 32,33| 1,02| 3,64| 45,02| 161,35 44| 128,72| 581,68 0,00 1,12 0,00| 79,24 6,14 7,39| 17,85 15879 1,85| 2544| 16,77 0,00 4,76| 27,85| 112,25 1508'71

* inclut la rémunération pour copie privée audioeBe, copie privée sonore et autre copie privée.
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Tableau n°28: perceptions en provenance d’une société intermiire (2010)

(En M €)

ADAGP | ADAMI | ANGOA | ARP | AVA | CFC Ergﬁfe PROCIREP| SACD | SACEM | SAl | SAIF | SAJE| SCAM | SCELF | SCPA | SCPP | SDRM | SEAM | SESAM | SOFIA | SORIMAGE | SPEDIDAM | SPPF | SPRE| Total
Droits pergus
par
l'intermédiaire
gé‘;gtgu"e 2,62 50,67 0,00 | 000 23¢ 000 0,00 28,51 8256 6833 54,21| 0,02 | 0,89| 19,27 000 57,77 4931 7801 1B1 000 016 4,88 34,60 16,93 0,00 723,58
perceptrice
dont c'est
I'objet social

Tableau n°29: perceptions en provenance d’une société intermigire (2011)
(En M €)

ADAGP | ADAMI | ANGOA | ARP | AVA | CFC ggﬁfe PROCIREP| SACD | SACEM | SAl | SAIF | SAJE| SCAM | SCELF | SCPA | SCPP | SDRM | SEAM | SESAM | SOFIA | SORIMAGE | SPEDIDAM | SPPF | SPRE| Total
Droits pergus
par
l'intermédiaire
g(;‘cr;gtg‘”"e 2,84| 5487 000| 000| 513 243| 0,00 24.48| 69,44| 230,28|43,60| 0,02| 0,81 20,66 66,31 52,15| 72,44| 1,35 5,79 474 35,53| 16,68| 0,00| 709,55
perceptrice
dont c'est
I'objet social

Tableau n°30: perceptions en provenance d’une société intermiire (2012)
(En M €)

ADAGP | ADAMI | ANGOA | ARP | AVA | CFC Ergﬁfe PROCIREP| SACD | SACEM | SAl | SAIF | SAJE | SCAM | SCELF | SCPA | SCPP | SDRM | SEAM | SESAM | SOFIA | SORIMAGE | SPEDIDAM | SPPF | SPRE| Total
Droits pergus
par
l'intermédiaire
‘S‘(;‘C’;gtgu"e 2,63| 55,00 0,00| 0,00/ 327| 0,68 0,00 23,55| 66,05 220,88 4,67| 0,01| 0,78| 17,88| 0,00| 71,70| 53,89| 6531 0,00 0,00 6,86 5,21 40,30| 20,72| 0,00| 659,39
perceptrice
dont c'est
I'objet social

33




RAPPORT ANNUEL 2013

Tableau n°31: évolution des droits primaires par types de drds

(En M €)
. . . Rappel
Type de droits 2010 2011 2012| Evolution
2008 /2010

Autres droits d'auteur que ceux 746,24 | 742,72| 72748 -251% 21,50%
mentionnés ci-dessous
ADAGP 16,39 15,50 17,67 7,81% 1,50%
SACD 122,33 122,43 112,3% -8,16% 65,00%
SACEM 526,77 521,67 514,61 -2,31% 13,609
SCAM 75,24 76,48 76,38 1,52% 36,80%
SCELF 5,36 6,05 6,14 14,559 4,70%
Reproduction mécanique 177,79 173,85 143,9719,02% -11,00%
Services multimédia 6,89 22,98 25,44 269,23% -0,10%
Reprographie 42,33 47,34 46,48 9,79% 9,40%
Transmission par cable 17,7Q 14,11 29,52 66,78% 42,50%
Autres droits voisins que ceux 3048 | 4553 | 43.49| 10,16% 11,80%
mentionnés ci-dessous
Rémunération pour copie privée 223,84 225,17 203}02-9,30% -7,30%
Droit de prét en bibliotheque 18,88 16,69 16,74 -11,33% 38,60%
Rémunération équitable 100,66 126,54 150,4449,45% 30,90%
Sociétés étrangéres 113,88 120,10 122)707,74% 5,00%
Total général 1487,69 1534,78 1509,27 1,45% 12,70%
Droits primaires techniquement | 4 415 g5/ 1 025,84 1 004,71 -0,80% 18,4 %
percus par la société elle-méme
Droits primaires transitant par une 291,45 304.88 301,14  3,33% 5.7 %
autre société par accord avec elle

Tableau n°32: évolution des ressources, dépenses et sommegpalisbles
de l'action culturelle et sociale

(En M €)
Evolution
2010 2011 2012 2010 / 2012
Ressources d'action culturelle et sociale 134,%6 ,3925| 127,03 -5,60%
dont ressources issues de l'art. 321-9 70,45 63,22 66,90 -5,04%
% 52,36% 50,42% 52,669
Dépenses d'action culturelle et sociale 113,28 2813, 111,21 -1,83%
dont dépenses au titre de l'art. 321-9 69,83 74,08 70,37 0,78%
% 61,64% 65,35% 63,289
Disponibilités des ressources d'action 46,03 42,68 37.37 -18,81%
culturelle au 31/12
Disponibilités / ressources 34,219 34,04% 29,42%
Tableau n°33: évolution de la trésorerie
(En M €)
2010 2011 2012 Evolution Rappel
2010/2012 | 2008/2010
Trésorerie 1 865,09 1 950,67 1976,39 5,98% 8,40%
Trésorerie / perceptions primaires*  184,15% 146,59%151,36%
Trésorerie / affectations 106,79% 109,61P0 114,08%

* Perceptions primaires entendues comme la sommérmbés primaires techniquement percus par l2és@eille-méme et

des droits primaires transitant par une autre gbpigr accord avec elle.
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Société des auteurs et compositeurs dramatiques (SB)

f

A .
Montants en M€ 2010 2011 2012 2012/2010 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1| 88,20 128,81 118,18 34,0%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 9|77 11,02 14,14 44, 7%
3 Droits pergus pendant I'année 219,73 204,16| 194,77 -11,4%
3a Droits primaires techAnlquement pergJ3122133 12243 112,35 8.2%
par la société elle-méme
3b Droits primaires transitant par une
autre société par accord avec elle
Droits pergus par l'intermédiaire d'une Hors "Refacturation de frais
3c | autre société perceptrice dont c'est 82,56 69,44 66,05 -20,0%| de gestion" car ils ne
I'objet social diminuent pas les droits.
3d IIl\/!ontants percus en provenance de 14.84 12,30 16,37 10,3%
étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 307,93] 332,98 312,95 1,6%
5 Stocks de droits au 31/12 n 128,81 118,18 118,37 -8,1%
5 bis dont irrépartissables au 31/12 n 11,02 14,14 13,00 18,0%
6 Montant des droits utilisés (4-5) 179,12 214,79] 194,58 8,6%
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) 81,5%| 105,2% 99,9% 22,6%
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Droits affectés aux ayants droitou a| 456 191 19715/ 178,64] 12,20
d'autres sociétés de gestion collective
7a| Droits affectés aux ayants droit 148/54 183,93 164,04 10,4%
Hors reversement a la SCAN
et a 'ADAGP du contrat
France Télévision (cf.
Droits affectés a des sociétés o..| demande de la CPC / flux
7b francaises de gestion collective 5,00 6,39 6.58 31.6% 2008-2010) et hors
"Remboursement de frais de
gestion” car ils ne diminuent
pas les droits.
7c pr0|ts ::;lffectes a des sociétés 565 6.83 8.02 41.9%
étrangeres
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 88,9% 91,8% 91,8% 3,3%] cf. note (1) en bas de tablea
IZI)r0|t§ affectés/droits percus pendan 72.4% 96.6% 91.7% 26.6%
I'année (7/3)
8 Dr0|t§ affectés et effectivement 15500 19524 17917 14.9%
versés
Ratio Droits vers.es/drons affectés aux 97.9% 99.0%| 100,3% 2.4%
ayants droit (8/7)
Droits affectés restant & verser au o
9 31/12/n (7-8) 3,29 1,90 0,53| -116,1%
10 Charges de gestion globales 36,12 38,14 39,64 9,8%
Charges supportées pour le compte |de
10a| .
tiers
Le montant de l'intéresseme
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 36,12 38,14/ 39,64 9,8%| & €1€ incorporé a la ligne10b
y compris pour 2010 (cf.
précédent tableau)
10c| dont charges de personnel 1775 18,76 18,39 3,6%
10d| Effectif salarié annuel moyen 225,p5 226,42| 221,35 -2,0%
Ratio Dep(_enses de personnel / charges de 49,1% 49,2% 46,4% 5.6%
__________ gestion (10¢/10) ...
Charges de gestion o o o o
__________ nettes/Perceptions de lannée (10b/g) 1047 18.7%)  204%)  23.8%
Charges de gestion nettes/Droits o 0 o o
__________ uiiisés (10b/6) | 2OZ%| T8 204N LO%
Charges de personnel moyennes pa 7.9% 8.3% 8.3% 5.8%

ETP (10c/10d)
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Financement de la gestion- Ressources

D

11 36,17 38,18 39,68 9,7%
globales
11a P,rele\{gment_sur perceptions et/ou sur 23.16 24.34 2371 2.4%
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers (=18b) 164 185 274 67,10 - art affectée au financemen
de la gestion (cf. 18b)
11c| Reversements d'autres sociétés
Récupération des charges +
produits divers + droits
11d| Autres 11,38 11,99 13,24 16,3%| prescrits + reprise de
provision d'exploitation +
résultat exceptionnel
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,06 0,04 0,04
Prélevement sur perceptions montant o
13 global : (somme 13a a 13d) 23,16 24,34 23,71 2:4%
13a| Prélevement sur perceptions 13,60 13,51 13,01 -4,3%
Les perceptions pour frais
administratif (initialement
13b| Prélevement sur répartitions 9,66 10,82 10,70 11,9% indiquées en 13d) sont depujs
2010 comptabilisées en
perceptions annexes et
regroupées en totalité en 13b
13¢ Prélevement pour le compte d'autres
sociétés
13d| Autres
13e Pre!gvgment faits pour le compte de la 23.16 24.34 2371 2.4%
société (13-13c)
Ratio | Prelevement/droits percus (13/3) 105%| 11,9%| 122%|  15.5%
Prélevement pour la société/ droits 10.5% 11,9% 12.2% 15.5%
percus (13e/3)
.| Prélevementdroits utiisés (13/6) 129%| 113%| 122%|  -5.8%
Prélévement pour la société elle-méme; o o o £ Qo
droits utilisés (13¢/6) 12.9%)  113%  122%  -58%
14 Sgcsi;?eusrces daction culturelles et 8,69 7,63 8,06 -7,2%| cf. note (2) en bas de tablea
14a| dont 321-9 3,93 3,44 3,70 -5,8%
- cf. note (2) en bas de tableau
- le montant de 2010 integre
la provision a caractére social
constituée dans le cadre de |a
p L . ) o,.| Modification des régles de
15 Dépenses d'action culturelles et sociales 11,34 7,55 8,02 29,2% comptabilisation des
allocations a la retraite versées
aux auteurs
(2 années de charge
comptabilisées en 2010)
15a| dont 321-9 3,91 3,44 3,70 -5,8%
16 Disponibilités des ressources d'action 2,65 0,08 003| -101,2%
culturelle au 31/12
C ANALYSE FINANCIERE
17 Trésorerie au 31/12 197,11 204,23 196,81 -0,2%
17a| VMP 136,03 124,57 93,10 -31,6%
17b| Liquidités 61,08 79,66/ 103,71 69,8%
17¢ m;ysenne du solde de trésorerie en fin 16161,28 18073 19065 18.2%
Ratio Trésorerie moyenne : perceptions de 73.4%| 885%| 97.9% 33.4%

I'année (17¢/3)
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18 Produits financiers bruts 8,41 1,96 2,80 -66,8%
18a| Charges financiéres 0,04 0,11 0,06 41,4%
Déficit d'exploitation plafonné
18b| Financement de la gestion 1,64 1,85 2,74 67,1%| au résultat financier : le
plafond joue chaque année
18c| Reversements aux ayants droit
Lignes 18a, 18b et 18d : pour
2010 les chiffres ont été
reclassés par rapport au
précédent tableau par souci
d'une meilleure adéquation
Intégration dans les réserves de la société avec l'utilisation effective de

18d o 6,77 0,00 0,00 .
ou autres utilisations la plus-value exceptionnelle
de 6,5 M€ réalisée au cours de
cet exercice (a savoir des
provisions a caractére social| et
pour risques mentionnées
ligne 18d)
. | Part des produits financiers dans le 0 0 0 0
Ratio financement de la gestion (18b/10) 4,5% 4.9% 6.9% 52,2%
Ratio Produits financiers / moyenne du solde 5.2% 1.1% 1.5% 71,9%

de trésorerie (18/17c)

(1) Le montant pour 2010 des "Droits nets affeetésffectivement versés (8)" a été modifié carrkcgdent montant prenait en
compte les reversements effectués a la SCAM &AIGP dans le cadre du contrat France Télévisidmis ajue la CPC nous
avait demandé de retirer tous les impacts de ceatatans ce tableau des flux (dans la derniégorcommuniquée).

(2) Suite a la modification de présentation despesopérée a partir de 2009, qui a notamment su@pa tenue séparée d'un
compte de gestion des activités sociales et clikgrdes chiffres de base de I'année 2010 figusante présent tableau tiennent
compte de cette nouvelle présentation des comifgesont donc différents de ceux qui apparaissaians le tableau des flux et
ratios 2008 - 2010, lesquels résultaient de I'ameeprésentation des comptes (par souci de corsparavec les deux années
antérieures).

Commentaire du tableau

Fondée en 1777 par Beaumarchais, la Société desrawdt compositeurs dramatiques (SACD), qui
regroupe quelque 55 000 auteurs, gére les droiténetinérations de ses ayants droit relevant des
répertoires du spectacle vivant, de l'audiovisutelde I'écrit. Ces droits incluent le droit de
reproduction mécanique que la SDRM collecte poendemble des auteurs, ainsi que la part leur
revenant de la rémunération pour copie privée. €las perceptions directes, la SACD percoit donc
aussi des droits par I'intermédiaire d’autres désié

- de la SACEM, la part lui revenant sur des peioeptrelatives a des utilisations mixtes comprenant
des ceuvres musicales et dramatiques ;

- de la SDRM, les droits concernant la reproductigitanique ;
- de la SORECOP et de COPIE FRANCE, la rémunératinm copie privée sonore et audiovisuelle.

La période se caractérise par une diminution Siatiffe des perceptions entre 2010 et 2012
(- 11,4 %), qui s'accompagne d’une progressionctlasges de gestion (+ 9,8 %).

En outre, le changement, a compter de 2010, du med®llecte intersocial des droits en provenance
de France Télévisions (percus préalablement patefinédiaire de la SACEM-SDRM et encaissés
depuis en direct pour le compte de la sociétéad®IAM et de 'ADAGP), a sensiblement modifié la
répartition des volumes entre les perceptions @iseet indirectes.

A - Analyse des flux de droits

Les perceptions de la SACD ont globalement baissEl4 % entre 2010 et 2012 (- 7,1 % en 2011 et
de - 4,6 % en 2012), pour atteindre un montantde8IM€ en 2012. Cette diminution intervient aprés
la forte progression des perceptions enregistréz0&f (+ 24,6 % par rapport a 2009) qui avait porté
le montant des perceptions de I'année a 219,7 M€.
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Tableau n°1 : évolution des perceptions par type deroits

(En K€)
2008 2009 2010 2011 2012 2012/2010

AUDIOVISUEL 121 366 119 741 154 811 142 470 133904 -135%
Rémunération pour copie privée 10423 11084 10 803 11593 8 806 -18,4 %
Contrats généraux 88649 85926 109 487 104 208 95 639 -12,6 %
Contrats particuliers 2 888 2903 2274 2 527 2013 -11,4 %
Contrats nouveaux protocoles 2 264 1191 2734 2433 1435 -47,5 %
Etranger 17 1472 18 637 29513 21709 26 012 -11,8 %
SPECTACLE VIVANT 58 028 56 414 64 726 61 378 60 635 -6,3 %
Paris 19 980 17 424 22788 20 299 19 270 -15,4 %
Province 30 884 31967 33379 32 854 32 465 -2,7%
Etranger 7 163 7 023 8 559 8 225 8 900 +3,9 %
ECRIT 175 164 194 314 227 +17 %
Droits de reprographie Belgique 175 164 194 208 174 -10,3 %
Droits de reprographie France 0 0 106 53 -

TOTAL 179 569 176 319 219 731 204 161 194 766 -11,4 %

Source : SACD

Le recul des perceptions en 2011 s’explique paatactére exceptionnel du niveau des perceptions de
2010 (principalement en raison de rattrapages) masi par des régularisations défavorables au titr
du partage intersocial pour I'audiovisuel et pag aotivité moins soutenue du spectacle vivant &s.Par

Il intervient donc a la fois sur les perceptiongliauisuelles (- 8 %) ainsi que sur les perceptions
spectacle vivant dans des proportions moins imptasa(- 5,2 %).

S’agissant de I'audiovisuel, on constate en effiet diminution sur les perceptions issues des dsntra
généraux, en raison de rattrapages moindres q@&d @pérateurs ADSL) mais aussi du recul de la
position de la SACD dans le partage inter socialcgutaines chaines, qui n'a été que partiellement
compensée par la progression des perceptions adpr&anal + en raison de I'application d’'un
nouveau contrat alors que celles provenant de & Sé\stabilisaient.

Les droits primaires percus par la société elle-méen

Les droits primaires percus directement par la soaigéquent une baisse de 8,2 % au cours de la
période sous revue, mais cette baisse intervietdwgientre 2011 et 2012.

Cette baisse en 2012 est cependant a relativiaerlacfin de I'année 2011 a été marquée par le
versement en avance par France Télévisions dursxi#mestre pour 4,8 M€ et, par conséquent, par
le réglement de sept bimestres en 2011 contre em®012. Selon la SACD, si le calendrier
contractuel de reglement avait été respecté, legptons auraient en réalité progressé de 0,1t% en
2011 et 2012.

S’agissant des droits afférents aux « contrats e@uw protocoles », dans lesquels sont pris en @mpt
les perceptions au titre des ventes de DVD, ain&iugtitre de la vidéo a la demande (VaD) et de
nouveaux médias (du typeou Tubeou Daily motior), le niveau moyen de perceptions depuis 2008 se
situe entre 2,2 et 2,4 M€, avec deux années atgpiqien 2009, la baisse est liée au décalage de
certains encaissements sur 2010, tandis qu’en 20fEiblesse des perceptions est liée a I'abseace d
parution de nouveaux DVD « humour » qui reléventéahertoire de la SACD.

Les perceptions issues des nouveaux médias rdisti@es. La signature des premiers contrats avec
Dailymotion et Youtubea eu lieu en 2011 et elle a donné lieu au courdad®@éme année a un
versement de «rattrapage » au titre des années 20010 qui s'est élevé a 265 600 € pour
Dailymotionet 126 600 € pouYoutube En 2012, le montant du versement au titre deefege 2011
était plus modeste : 83 600 € p@ailymotionet 63 300 € pouyoutube.

Pour ce qui est du spectacle vivant, I'évolutionbglle a la baisse de 5,2 % est marquée de costraste

importants : forte régression des perceptions igangs en raison d’'une baisse de la fréquentation,

baisse sensible de la province (aprés une légégrgssion 'année précédente), hausse des pays a
intervention directe (Belgique et Canada) et raoplortant de I'étranger.

39



COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

Les droits primaires percus par I'intermédiaire d’une autre société

La sortie de la SACD, a compter de 2010, du corittatrsocial en vigueur ultérieurement avec
France Télévisions, a modifié la répartition delinees entre les perceptions directes et indirectes.

Déja sensible en 2010, la baisse des perceptiansitaint par une société intermédiaire s’est eat eff
accentuée sur 2011, premiére année « pleine » wkeao dispositif ou la SACD percoit directement
ces droits pour elle-méme comme pour la SCAM eDI&GP, puis s’est poursuivie en 2012, dans un
contexte marqué par la chute des perceptions die gojvée et la baisse générale des perceptions
audiovisuelles liée a la crise économique.

Tableau n°2 : évolution des droits percus par I'inermédiaire d’autres sociétés

(En K€£)
Versement par : 2009 2010 2011 2012 2012/201(
ADAGP 266 84 -
ARP 2 -
AVA 25 16 28 +12 %
CFC 149 23 -
COPIE FRANCE 7 41% 6 697 -
SORECOP 704 718 8049 5957 -
SACEM 25108 34 053 31382 33945 -0,3 %
SACENC 105 -
SCAM 33 170 69 +109 %
SDRM 54 009 37 499 25780 22 446 -40 %
SOFIA 60 108 513 +755 %
TOTAL 87 236 79 085 65 920 63172 -20,1 %

Source : SACD

S’agissant enfin des perceptions en provenancétmariger, elles ont connu sur la période 2010-2012
une évolution globalement haussiére (+ 10,3 %)nméirte que sur les années antérieures (+ 38,3 %
en 2008-2010). Cette progression résulte pourepaki I'encaissement exceptionnel en 2012 d’'un
important arriéré de droits « cable » en provenabhdbemagne, pour environ 2,1 M€. Elle témoigne
aussi, selon la SACD, d’une bonne exploitationate reépertoire, tant spectacle vivant qu’audiovisuel
a I'étranger, malgré la crise économique.

La SACD a en outre rappelé que, comme il en avditénvenu avec la Commission permanente a

I'occasion de I'examen des flux et ratios pour éaigde 2008-2010, les sommes encaissées par celle-
ci pour le compte de la SCAM et 'ADAGP dans le madu contrat passé depuis 2010 avec France

Télévisions, ne figurent pas dans le chiffre destslpercus ni dans celui des droits utilisés. B

les reversements effectués a ces deux sociétégunent pas dans les droits affectés.

Les droits irrépartissables

La progression des irrépartissables sur 2011 &d@tanalysée en tenant compte de la forte haesse d
perceptions (notamment audiovisuelles) en 2010t Bantraitements de répartitions ont eu lieu en
2011, et ont induit sur cet exercice une hausseiitapte des droits utilisés (+ 19,9 %).

La SACD a en outre précisé que l'accroissement tathsen 2011 des droits irrépartissables
concernait trés majoritairement des droits « c&bldont le versement aux SPRD étrangéres s’est
trouvé différé par la tentative d’enrichir préakailent la documentation les concernant (en appicati
d‘'une préconisation de la Confédération internafiendes sociétés d'auteurs et compositeurs -
CISAC).

En 2012, compte tenu des difficultés rencontréesr poettre en ceuvre cette préconisation, des
dispositions ont été prises pour simplifier et &&wF les procédures de versement aux sociétés
étrangeres, ce qui s’est traduit par le recul de gk 8 % des droits irrépartissables par rapp20tla.

2 SACENC : Société des auteurs, compositeurs etugglite Nouvelle-Calédonie.
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Les droits restant a utiliser

Le volume des « sommes restant a verser » (118 K€ 2012) a régressé globalement de 8,1 %
entre 2010 et 2012, soit a un rythme presque cabf@ra la baisse globale des perceptions
(- 11,4 %).

L'essentiel de la réduction a été mise en ceuvidén, suite au niveau considérable atteint au cours
de cet exercice par les affectations de droits§M8, soit prés de 97 % des droits pergus dans
'année).

Cette évolution est encore plus marquée pour lert@pe audiovisuel ou les affectations de I'année
2011 ont été supérieures de 4,4 % aux perceptiensadnée, et ou celles de 2012 ont encore

représenté 100 % des perceptions de I'année, mattade facto une baisse importante du stock de
droits.

B - Analyse de I'activité
Les droits utilisés

L'évolution des utilisations (+ 8,6 %) est, comnales des montants disponibles et des stocks de
droits, la résultante des évolutions spécifiques pkrceptions et des affectations. Elle découdsiau
des prélévements pour frais de gestion, ainsi gseaffectations Iégales ou volontaires a des action
sociales et culturelles.

S’agissant des prélevements pour frais de gesdtigrogression de 2,4 % entre 2010 et 2012 n’est en
réalité qu'apparente. En effet, la SACD a rappeié s montants concernés sur ces trois exercices
sont « nets » des remboursements de retenuesastgutiui ont été opérés en fin d’'exercice au
bénéfice des auteurs. Ces remboursements ayaesauweaux tres différents entre 2010 (2,93 ME£) et
les deux années suivantes (respectivement 1,55 EL et 1,45 M€ en 2012), le montant « brut »
des prélevements, c'est-a-dire corrigé de ces rambments, apparait donc en baisse de 3,5 %,
chiffre plus conforme a I'évolution des perceptidpd 1,4 %) et des affectations (+ 12,2 %) sur la
méme période.

L’action artistique et culturelle (article L. 321-9 du CPI)

S’agissant des affectations a des actions somalesilturelles, elles ont globalement reculé d@ 28,
(apres avoir progressé de 43 % entre 2008 et 20d®)recul, que la société a qualifié de

« considérable », en soulignant son caractere qatgpiEn effet, il est essentiellement lié au caiffr
anormalement élevé de ces dépenses en 2010, padsuia modification en cours d’exercice de la
comptabilisation des allocations complémentairée @etraite versées aux auteurs (laquelle a suscité
deux années de charges, couvertes par l'affectatidiaction sociale d’'une partie des produits
financiers « exceptionnels » de I'exercice, conéstpar la plus-value réalisée sur la cession aes p

de la société dans la SDRM. Corrigé de cette anemal montant des dépenses d’action sociale et
culturelle retrouverait en 2011-2012 un niveau peode celui de 2008 ou 2009, avec une tendance a
la baisse induite essentiellement par celle dedueses.

En effet, les ressources diminuent sur la périades sevue. Cette évolution est principalementile fa
des encaissements au titre de la rémunération qupie privée (dont 25 % sont affectés Iégalement
aux actions artistiques et culturelles), qui onhdaveau reculé sur la période (- 5,8 %).

Les droits affectés

Les affectations, qui avaient progressé dans dgsopions élevées entre 2008 et 2010 (+ 22,6 %), on
de nouveau augmenté entre 2010 et 2012 (+ 12,2nétpbstant la baisse des perceptions sur la
période (- 11,4 %).

Cette progression résulte a la fois :

- du report sur les répartitions de 2011, d'undi@ates importantes perceptions de 2010, notamment
celles intervenues en toute fin d’année, et duueeilement de ce phénomeéne au cours de I'exercice
2012 ;
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- de la comptabilisation sur I'exercice 2011 dem@s d’'affectations de droits « spectacle vivant »,
consécutive a un changement de méthode comptadaat\a ajuster leur prise en compte sur I'année
civile.

Selon la SACD, elle traduit aussi, le résultat ééferts entrepris pour accélérer son rythme de
répartition, depuis la mise en place de son aufiirimatique PIMENT.

Les charges de gestion

Les charges de gestion ont progressé de 9,8 % 20ifeet 2012, soit & un rythme totalement inverse
de celui des droits percus (- 11,4 %), mais conippara celui des droits utilisés (+ 8,6 %).

En 2011, la progression est de 5,5 % et s’explxpre

- une hausse de 5,8 % des charges personnel epsimn modérée des salaires, prise en charge en
CDD d'un conseil externe (jugée plus avantageu&ndwonoraires) et indemnités conventionnelles ;

- une augmentation de 4,5 % des achats et chaxtEmes (essentiellement liée au provisionnement
du colt des prestations devant revenir a la SDRMiteai du nouveau mandat, alors en cours de
négociation avec cette derniere) ;

- 'importance de l'intéressement sur cet exer¢;45 M€).
En 2012, 'augmentation est de 3,9 %, et résult@ntairement de deux facteurs :

- la hausse de 6,8 % des achats et charges ex{edumen grande partie a des travaux immobiliers
importants et a la révision des frais reversésSA@EM au titre du réseau régional partageé) ;

- le réajustement annuel des engagements socidi®égard du personnel (qui a représenté plus
1,3 M€, soit le triple de la dotation effectuéenhi@e précédente), consécutif a I'évolution descéfée
concernés mais surtout a la baisse des taux dieettian pris en compte (sur la base des taux
obligataires a long terme).

Les charges de personnel, quant a elles, ont bdes&%, par suite de I'intégration au siége de la
gestion des délégations d'lle de France, d'un nivdéandemnités conventionnelles plus faibles qu’en
2011 et de I'absence d’intéressement (en raisda baisse des perceptions).

Pour le reste, les autres postes de charges doeéd® maniére contrastée sur la période 2010- 2012
hausse des impbts et taxes (+ 7,4 %) et baissend@sissements (- 5,1 %).

C - Analyse financiere

La trésorerie moyenne placée a progressé de 1&Bateé 2010 et 2012, en dépit de la baisse de
11,4 % des perceptions sur la période. Il doit ndpat étre tenu compte du fait que le montant moyen
du solde de trésorerie en fin de mois pour 2016t dmuvé minoré par le fait que les grosses
perceptions, qui ont entrainé une trésorerie abdadaont intervenues en toute fin d’année. Leesold
de trésorerie en fin d’année est d'ailleurs demelmbalement stable (- 0,2 %) entre décembre 2010
et décembre 2012, reculant méme en 2012 de - 3#&p¥%es une hausse identique sur 2011 : sous
I'effet des utilisations et affectations importasitde 2011 et 2012, le volume des encaissements
exceptionnels de 2010 a peu a peu diminué.

Quant aux produits financiers bruts, leur évoluthpparente a la baisse (- 66,8 %), doit étre ra@@or
leur niveau tout & fait exceptionnel en 2010, esorade la plus-value de 6,5 M€ réalisée sur la
cession des parts de la société dans la SDRM, llaguété affectée au renforcement des moyens
financiers de I'action sociale de la SACD au béreéties auteurs et a la couverture de provisions pou
risques exceptionnels particulierement importantscet exercice.

Cette plus-value avait également compensé la bdissaendements des placements financiers, en
forte contraction sur la période antérieure (1,38r%2010), lesquels ont repris depuis une évoliiion
la hausse (1,73 % en 2011 et 1,91 % en 2012), gréce réallocation des actifs sur des placements
un peu plus longs et a taux fixe (dépbts et comptesme notamment), tout en conservant une gestion
prudentielle des capitaux.

Cette évolution favorable a permis d’accroitre datdbution des produits financiers au financement
de la gestion (de 4,5 % a 6,9 % entre 2010 et 2012)
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Société des auteurs, compositeurs et éditeurs de siue (SACEM)

Montants en M€ 2010 2011 2012 2012A/201C Commentaires
A | ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1| Droits restant & utiliser au 31/12/n-1 605,30 647,10 678,10 12,0%
2| dont irrépartissables au 31/12n-1
3| Droits percus pendant I'année 819,62 819,43 802,56 -2,1%
3a| Droits primaires techAnlquement percus 52677 521.67 514.61 -2.3%
par la société elle-méme
3b| Droits primaires transitant par une autrg
société par accord avec elle
3c| Droits percus par l'intermédiaire d'une
autre société perceptrice dont c'est I'oljet233,66 230,28 220,88 -5,5%
social
3d Montants percus en provenance de 59.19 67.48 67.07 13,3%
I'étranger
4| Total droits & utiliser (1+3) 142492 1466,53 1 480,6p 3,9%
5| Droits restant a utiliser au 31/12/n 647,10 678,10 682,17 5,4%
5 bis| dont irrépartissables au 31/12/n
6 | Montant des droits utilisés (4-5) 777,82 788,43 798,49 2,7%
Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 0,95 0,96 0,99
B | ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Dlr0|ts affect_e,s aux ayants droit ou a 597,33 601,82 616,08 3.1%
d'autres sociétés de gestion collective
7a| Droits affectés aux ayants droit 493,98 490,91 @®9, 1,0%
7b| Droits qffectes a Qes sociétés francaisgs 528 594 561 6.3%
de gestion collective
7c| Droits affectés a des sociétés étrangergs 98p7 97204 111,41 13,6%
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,77 0,76 0,77
Droits affectés/droits pergus pendant 0.73 0.73 0.77
I'année (7/3) ' ’ '
8 . . . . Versement =
Droits affectés et effectivement versés| 597,33 601,82 616,08 3,1% affectation
Ratio [ projts versés/droits affectés aux ayant 1 1 1
droit (8/7)
9 | Droits affectés restant a verser au
31/12/n 0.0 0.0 0.0
10| Ccharges de gestion globales 192,20 192,01 196,72 2,4%
10a tCi:ehrzrges supportées pour le compte dg 28.09 28.35 24,62 12,4%
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 164,111 163166 ,1072 4,9%
10c| dont charges de personnel 125,19 124,p8 130]83 4.%%
10d| Effectif salarié¢ annuel moyen (ETP) 1 504 1 496 05| -0,3%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0,65 0.65 0,67
Charges de gestion nettes/Perceptions
de l'année (10b/3) 0,20 0,20 0.21
Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6) 021 021 0,22
Charges de personnel moyennes par
ETP (10/10d) 0,08 0,08 0.09
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11| Financement de la gestion- Ressource

UT

192,56 192,38 185,29 -3,8%
globales
11 516 i
a P'rele\{e.ment_sur perceptions et/ou sur 126,05 129,52 123.64 1.9%
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(18b) 33,09 32,72 33,8% 2,3%
11c| Reversements d'autres sociétés 28,09 28,85 2416212,4%
11d] Autres 5,33 1,79 3,18 -40,39
12| Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,36 0,37 -11,43 -3275,0%
13| Prélevement sur perceptions montant _1 gox| = Retenues sur droitsfa
global : (somme 13a a 13d) 126,05 129,52 123,64 1,9% la SACEM
13a[ prélévement sur perceptions 48,12 48,600 52,14 8,4%
13b| prélévement sur répartitions 42,41 44,1p 45,38 7,0p6
13c Pre!gviement pour le compte d'autres 0,00 0.00 0,00
Sociétés
13d| Autres 35,52 36,80 26,12 -26,5% dont utilisation irrép.
13e| Prélévement faits pour le compte de la 126,05 12952 12364 1,9%

société (13-13c)

Ratio | prélévement/droits pergus (13/3) 0,15 0,16 0,15

Prélevement pour la société/ droits

percus (13e/3) 0,15 0,16 0,15

Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,16 0,16 0,15

Prélevement pour la société elle-mémg/

droits utilisés (13¢/6) 0,16 0,16 0.15
14 Ressources d'action culturelle et sociale 71,79 72,29 71,10 -1,0%
14a] dont ressources issues de l'art. 321-9 22,11 2430 24,38 10,3%
15| Dépenses d'action culturelle et sociale| 47,02 48,94 50,94 8,3%
15a| dont dépenses au titre de l'art. 321-9 13,45 16,14 16,97 22,5%
16 [ Disponibilités des ressources d'action 24.77 23.35 2016 -18,6%
culturelle au 31/12
C | ANALYSE FINANCIERE
17| Trésorerie au 31/12 880,89 913,73 915,30 3,9%
17al vMmP 873,71 905,56 852,30 -2,5%
17b| Liquidités 7,18 8,17 63,00 777,49

17¢| Moyenne du solde de trésorerie en fin fi
mois

Fonds moyens placép

e
766,04 | 790,85 822,74 74%| " (rapport financier)

Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions de

l'année (17c/3) 0,93 0,97 1,03

18| Produits financiers bruts 33,09 32,72 33,85 2,3%

18a| Charges financiéres

18b| Financement de la gestion 33,09 32,7p 33,85 2,3p6

18c| Reversements aux ayants droit

18d Intégration dans les réserves de la socl|été

Ratio | Part des produits financiers dans le

financement de la gestion (180/10) 0.17 0,17 0,17

Produits financiers / moyenne du solde)

de trésorerie (18/17c) 0,04 0,04 0,04
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Commentaire du tableau

La Société des auteurs, compositeurs et éditeunsudeue (SACEM) est une société civile créée en
1851 qui a pour objet principal la perception etrépartition entre ses membres - auteurs,
compositeurs et éditeurs de musique - des redesgmowenant de I'exercice des droits relatifs a
'exécution publique, la représentation publique laureproduction mécanique de musique. Par
ailleurs, la société développe des actions culegadt sociales et, plus généralement, des aatiens
défense des intéréts matériels et moraux de sebrasnia SACEM revendique 145 000 sociétaires
en 2011.

L'analyse des flux de droits de la SACEM entre 2612012 met en évidence I'arrét de la hausse des
perceptions apres une longue période de croissance continuis @oat le rythme avait déja baissé
entre 2004 et 2006), puis une stagnation entre 20@809, les perceptions de droits tendent depuis
2010 a se stabiliser.

A — L’'analyse des flux de droits

Les droits percus ont connu, entre 2010 et 2012 |égere érosion (- 2,1 %) ; les droits primaitps,

en représentent I'essentiel, ont subi une baissenélme ordre (- 2,3 %) ; les droits percus par
I'intermédiaire d’une autre société — pour I'esggntia la SDRM - ont, eux, plus sensiblement baissé
(- 5,5 %) mais a l'inverse les droits percus ervpnance de I'étranger ont progressé (+ 13,3 %).

Trois tableaux en annexe, extraits des rapportgédant de la SACEM pour les exercices 2011 et
2012, indiquent tant les montants que I'évolutiomwelle des droits encaissés, par type de droits.
L’évolution sur une période plus longue des diversatégories de droits est retracée sur la période
2007-2012 dans le tableau ci-aprées :

Tableau n°1 : perceptions de la SACEM de 2007 a 2012

(En KE£)
Evolution Evolution
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007-
2010-2012)
2012
Droits généraux’ 254273 | 257 045| 260929 266520 266100 272938 %+] +2%
Droits phono, vidéo et divers | 119 014 | 100 100 88 400 97 891 80 022 70 517 -41 % -28%
Remuneration 51511 | 49331| 55041 57211 53801 51201 0%  %1(
pour copie privée
Multimedia, Internet, 6094 | 8598| 9301] 6584 18100 20513+237% | + 212 %
téléchargements
Droits télévision 202168 | 216450| 220215 269847 268898 253545 %25 -6 %
Droits radio 54996 | 51099| 50574 47496 52146 51619 6% % d
Divers 186 174 158 69 175 269  +459%  +190%
Perceptions de I'étrangef 70 865 73 053 77 691 74 00% 80 180 81 8f3 +16% 1%1
Total 759107 | 755850| 762309 819628 819431 856 +6% 2%

Source : Commission permanente a partir des congitespports d’activité 2008 a 2012 de la SACEM

La Commission permanente avait noté en 2011 queofe niveau des droits primaires en 2010
s’expliquait notamment par I'encaissement de ré&@atons au titre des exercices 2006 a 2009, en
provenance notamment des opérateurs de télépharidemet concernant la TNT, la télévision sur
ADSL et le cable. Si I'on faisait abstraction dumtemt exceptionnel de 33 M€ ainsi percu en 2010, la
progression des perceptions totales de droits pesanregistrée entre 2009 et 2010 tombait déa8,4
a5 %.

% |l s"agit des droits provenant des concerts, smbes, lieux publics, salles et discothéques, cirsém

4 La SACEM indique, au sujet des droits en provenated'étranger, que leur progression s’expliquetatirpar des
régularisations, des versements anticipés et urt pie change favorable en 2012 : cette progressiodevrait donc pas
perdurer dans les années a venir.
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La stabilité des perceptions annuelles observée20gh s'appuie sur celle des droits télévision par
rapport au niveau exceptionnel de 2010 car soeniahues en 2011 de nouvelles régularisations,
cette fois en provenance de France Télévisions.

De telles régularisations ne se sont pas repraleite2012.

En conséquence, le repli observé en 2012 condaé que les perceptions globales de la société
baissent de 2010 a 2012 (-2 %). Cette évolutions#mble recouvre des tendances contrastées :

- poursuite de la croissance des droits générad) (Gui représentent en 2012 un peu plus du tiers
des perceptions globales ;

- reprise d’'une croissance des droits radio (9 @byefrouvent leur niveau de 2008 aprés le poist ba
de 2010 ;

- net repli de la rémunération pour copie prived@-%) qui revient quelque peu en-de¢a de son
montant de 2007 ;

- forte décroissance des droits issus des suppphsnographiques et vidéographiques
(-28 %) qui se situent a plus de 40 % en dessolesud@iveau de 2007 ;

- trés vive croissance (212 %) des exploitationierhet et multimédia dont le niveau en 2012 ne
dépasse cependant pas 2,6 % des perceptions globale

Ces trois dernieres composantes se traduisentl/dapfution croisée des perceptions transitant par
d’autres sociéteés :

Tableau n°2 : sociétés percevant pour la SACEM

(En M€)
2010 2011 2012
SORM | 23155 | 2166 | 21065
SESAM 2,11 8,62 10,23
Total 233,66 230,28 220,88

Source : SACEM
Les versements en provenance de SESAM (société [doBACEM détient désormais 60 %, en
association avec la seule SDRM) traduisent la pssijon des exploitations Internet et multimédia.

Les perceptions en provenance de la SDRM qui caimpidies droits de reproduction mécanique ainsi
que la rémunération pour copie privée provenanC@®IE FRANCE, sont en diminution presque
continue depuis 2003 : elles s’étaient redresse@9#0 mais la baisse a repris depuis lors.

Comme dans la période précédente, il n'y a pasitiince entre les montants que la SDRM indique
avoir affectés a la SACEM et ceux que la SACEMadgitir recus de la SDRM

Tableau n°3 : montants affectés a la SACEM par lalBRM

(En M€)

2010 2011 2012
Selon la SDRM 219,73 215,33 199,30
Selon la SACEM 231,55 221,66 210,65

Source : SACEM et SDRM

Lors des enquétes « flux et ratios » de 2009 peig@il1, la SACEM avait expliqué les principales
différences par trois facteurs, qui subsistentdgfitique lors de la présente enquéte 2013. Césuiac
sont présentés dans le tableau suivant :

® Ce montant inclut notamment le produit de I'accsighé avedrouTubequi a été renouvelé au début de I'exercice 2012 &
l'issue d’'une renégociation ardue.

® La Commission permanente a souligné & plusieprises le caractére factice de cette intermédiat®mta SDRM dans le
reversement de la part de la rémunération pouequpiée destinée a la SACEM.
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Tableau n°4 : décomposition des différences entred montants SACEM et SDRM

(En €)
2010 2011 2012
Droits répartis par la SDRM a la SACEM : 219726453 215333972 199 299 0143
+ Compte 4522100 - droits crédités -1 508 593 - 228 847 4 875 103
+ Compte 0772000 - DRM répertoire SACEM 6 632 92(Q 6 556 955 6 475 049
= Perceptions SACEM venant de la SDRM 224850781 221662080 210 649 165
Perceptions constatées a la SACEM = 231547514 221662080 210 649 165
Ecart = -6 696 733

Source : SACEM et SDRM

1- En 2010, I'écart de 6 M€ est celui du DRM des pgtioas de France Télévisions encaissées par la
SACEM pour la période d'exploitation de janvieregtembre 2010. Les sociétés ont ensuite décidé
de faire & nouveau transiter ces perceptions pabRM a partir d'octobre 2010. Dans son rapport

sur les flux et ratios de 2011, la Commission peengée avait écrit ceci :

La SACEM justifie ces faits de la maniére suivante

1) Aprés I'expiration au 31 décembre 2009 du régttaepartage inter-social SACEM —SACD — SCAM
ADAGP qui prévalait pour le contrat France Téléms (mode de gestion dans lequel « une part
théorique des perceptions totales était faite eertioE et le DRM lors de I'encaissement des somme
chaque société « a traité directement avec le sdiffu» ; la SCAM et la SACD ont alors commencé

encaisser leurs perceptions sans procéder a urseevent du DRM a la SDRM comme précédemment »
conséquence de quoi la SACEM a fait la méme chose ;

2) Puis, a la fin de 2010, la SCAM et la SACD onttig la SDRM ; c’'est alors que, « l'apurement

comptes étant bouclé, le circuit prévu pour laigasiu DRM a été mis en place ».

La Commission permanente considére que la SACEM!aié qu'elle est devenue 'unique associée de
de la SDRM, ne peut trouver de réelle justificatiooesser d'encaisser directement ces droitsest faire a
nouveau transiter par la SDRM, alors méme que taepdion directe ne soulevait manifestement aug
difficulté, simplifiait le circuit d’encaissement donc de répartition, et minimisait les frais destipn de ces

tion

D

A«
, en
les

fai

une

droits.

Pour les lignes 4522100 et 0772000, il suffit dgoeder ce qui figure dans le rapport de 2011 de la

Commission permanente sur les flux et ratios dBA&EM, a la suite d'un tableau identique
tableau n°3 ci-dessus, mais relatif aux années a@A O :

au

- La ligne 4522100 est liée a la différence de d&taregistrement, entre SDRM et SACEM, de la rtfiam
du 5 janvier pour le DRM revenant au répertoire EAC (cf. suprg’. La Commission permanen
recommande a ce sujet que les deux sociétés pricddsormais a une homogénéité d'enregistren
comptable, ces opérations se déroulant simultan&men

- La ligne 0772000 est liée au reversement parA&EM des droits UC/DRM revenant & l'issue de
répartitions aux sociétés étrangéeres et payéda 8®RM (cf.suprg. La Commission permanente s’éton
gue la société n’ait pas fait ce qu’elle avait d&aoncé en 2009 ;

Concernant ces deux points, la SACEM a en effagiia la Commission permanente que, pour faite
a ses recommandations, ellétudie dans quelle mesure une homogénéité desrtraiits comptables pe
étre obtenue, en respect des textes en viguedrpdam les répartitions aux sociétés étrangéresdgsyvia la
SDRM que pour la répartition du 15 janvier Si la Commission permanente peut a la rigueacevoir que,
la SACEM soit en phase « d’étude » pour les réami aux sociétés étrangéres, en revanche ell
comprend pas comment la SACEM peut lui adresseeua ans d'intervalle, une méme réponse pour ce

e
hent

qui

est de la répartition du 5 janvier.

" Parmi les répartitions faites par la SDRM chaqueéancelle qui a lieu le 5 janvier n+1 est prisecempte au titre de
I'exercice n par la SACEM alors qu’elle est prisecempte au titre de I'exercice n+1 par la SDRM.

8 Il s’agit des droits dits "Usagers communs/Draiésreproduction mécanique” (musique de sonorisagsentiellement)
revenant a l'issue des répartitions aux sociétamgéres. La SACEM considere que ce reversemebiezstune affectation
de droits a des sociétés étrangeres via la SDRM gl la SDRM diminue par compensation le montasiddeits versés a
la SACEM des sommes ainsi reversées.

D’apres le rapport définitif sur les flux et rati@ada SACEM pour 2006-2008, les sociétés s'étaiéjit dngagées a modifier
leur pratique a ce sujet :Gette différence de traitement sera corrigée en 3889a SDRM en reprenant la position de la
SACEM».
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En un mot, cela fait des années que la SACEM 8DRM se sont engagées a faire disparaitre les
écarts d’enregistrement comptable « apparent e éggrmontants versés par la SDRM et ceux pergus
par la SACEM, sans résultats a ce jour.

Néanmoins, la SACEM a annoncé que ce sujet dg&titon du 5 janvier est & considérer au sein de
«la problématique plus globale de la simplificatides flux», sur laquelle une réflexion est en cours
au sein de la société.

La part des droits versés par la SDRM, au seiretsémble des perceptions de la SACEM, ne cesse
de baisser depuis dix ans : 38,7 % des perceptio2903, 30,7% de ces perceptions en 2008, 28,3 %
en 2010, 26,2 % en 2012.

Bien que les droits percus dans I'année diminugtiinverse le stock de droits restant a utiliser a
31 décembre de chaque année augmente (+ 12 % 201tfe et 2012), comme d’ailleurs dans la
période précédente. Conséquence de ces deux maotgeimeerses, le taux d'utilisation des droits
(par rapport aux droits percus) augmente légére(dend,95 a 0,99).

B — L’analyse de I'activité

Lors des assemblées générales le gérant annoncgiectzmnée un chiffre de «droits mis en
répartition » qui peut préter a confusion dangfgsles membres de la société. Ainsi, le présidant
directoire a annoncé aux associés qu'en 201ds «droits mis en répartition se sont élevés a
801,1 M€», ce qui pouvait paraitre tres flatteur au reghrathiffre de 819,4 M€ de perceptions qu'il
avait précédemment indigué. Néanmoins, les drdfectés en 2011 n’étaient que de 601,82 M£.
Seule la lecture attentive du rapport écrit du ig&p@rmet aux associés de comprendre que lests droi
mis en répartition » additionnent les répartitiorestes (75 % du total) et divers prélevements (pour
frais de gestion, pour ceuvres sociales, les 25 %adémunération pour copie privée affectés a
I'action artistique et culturelle, etc.).

- Les droits affectés

Pour la SACEM, l'affectation des droits au compteividuel d’'un sociétaire vaut reglement des
montants correspondants. Il n’y a donc pas dedregtants & verser au 31 décembre de chaque année
et le rapport droits versés / droits affectés guants droit est toujours de 1.

Les droits affectés sont en Iégere augmentatia®,#o) et ce, malgré la baisse des droits percus
(- 2,1 %). Cette amélioration du rythme de répartides droits percus n’est pas uniforme : aloes qu
les droits affectés aux ayants droit (soit les®4dibtotal) n'augmentent, eux, que de + 1 %, legslro
affectés a d'autres sociétés augmentent plus feriem+ 6,3 % pour les sociétés francaises et
+ 13,6 % pour les sociétés étrangeres.

Les droits affectés a d’autres sociétés francaisesretracés dans le tableau suivant

Tableau n°5 : montants de droits affectés a d’autiesociétés d'auteurs en France

(En M€)
2010 2011 2012
[sacD [ 364 | a0 | 376
[SCAM T (7 2 ST 184
ADAGP 0,02 0,02 0,01
Total 5,28 5,94 5,61

Source : SACEM - Droits nets de prélevements

® |l s’agit de perceptions de droits d’exécution limie effectuées par la SACEM pour des diffusiongles utilisations de

répertoires « mixtes » : par exemple, spectaclescaums desquels sont utilisées des ceuvres musi(@lesant de la

SACEM) et des sketches (relevant de la SACD), oueaxemple, de sonorisations a I'aide de télévismiransmettant des
programmes qui comporte des ceuvres relevant deptasépertoires.

On ne parle pas ici des droits affectés a dest®sodtrangeres, qui sont de I'ordre de 100 a 11@a&n.

48



RAPPORT ANNUEL 2013

- Les charges de gestion et leur financement

Avant de présenter I'évolution de ces charges,oilvient de souligner que, dans son rapport a
I'assemblée générale de 2012, le nouveau gérdiat S&CEM a indiqué que la sociét@evait faire
un effort sur ses frais de gestion ceux-ci ayant depuis des années progressé plus que les
perceptions : entre 2007 et 2012, les charges oognessé de 1,3 % par an, et les perceptions de
0,9 %». Une telle perspective d’action ne peut qu'étreouragée par la Commission permanente.

Sur une période plus longue que les trois annéaieges dans le présent rapport, et en remontant
méme a 2006, les charges de gestion de la SACEdMraetérisent au fil des ans par des évolutions
irrégulieres, mais depuis 2009 la tendance eshadase.

Tableau n°6 : charges de gestion globales de la SEM

(En M€)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
186,30 184,05 190,64 180,09 192,2( 192,01 196,72

Source : SACEM

Les charges ont progressé de 2,4 % entre 201012t 2fteignant en cette derniére année leur plus
haut niveau.

Ceci s’expligue notamment par I'évolution des cleargle personnel, qui ont connu des variations
similaires — or elles représentent I'essentielaesges de gestion de la SACEM (76 % des charges de
gestion nettes de 2010 a 2012) :

Tableau n°7 : charges de personnel de la SACEM

(En M€)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
120,45 122,67 122,73 119,81 125,19 124,28 130,83

Source : SACEM
Ces charges de personnel n'évoluent cependantpalefement aux effectifs :

Tableau n°8 : effectif salarié annuel moyen de la/8CEM
(En nombre d’ETP)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1641 1613 1564 1541 1504 1 496 1 500
Source : SACEM

Graphique n°1 : comparaison graphique des charges des effectifs salariés
(En M€ et ETP, cf. Iégende)
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Source : Commission permanente
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Ainsi, alors que la SACEM a interrompu depuis 204 0@nouvement de baisse des effectifs amorcé
depuis plusieurs années, les charges de persamnsttbement augmenté en 2012 (+ 5,3 %).

Selon les rapports du gérant a 'assemblée génénalagelle de la société, les évolutions des charges
de personnel en 2011 puis 2012 s’expliqueraiersi ain

1- La légére baisse de 2011 (- 0,7 %) a résulté :

«- d'une baisse des primes liées a l'intéressemeatie résultats et des provisions de congés payés
qui a pu compenser la hausse de 2,8% de la masseasa et des charges sociales, I'augmentation
moyenne de la valeur du point ayant été de 1,8 %,

- de la poursuite de la politique de diminution triaée des effectifs, 17,4 emplois équivalents gemp
plein (ETP) et 13 CDI ayant été supprimés en 2011,

- de l'effet "noria" (remplacement de salariés Ren retraite avec une forte anciennete).

2- La hausse de 2012 (+ 5,3 %) a été ainsi présenté

« - une évolution salariale certes modérée avec nevalorisation du point salaire sur I'année de
1,40%, mais néanmoins en hausse ;

- une légére augmentation des effectifs (+0,3 %spat de 1 406 ETP moyen mensuel payé (CDI et
CDD) en 2011 a1 410 ETP en 2012 ;

- des éléments exceptionnels liés au renouvelledehiéquipe de direction de la SACEM avec le
départ de plusieurs dirigeants, correspondant a onaglification de leur contrat de travail. »

Ceci peut étre résumé par le graphique suivangsadrpar la SACEM en réponse a une question sur
la décomposition chiffrée des divers facteurs diéton — positive ou négative - des charges de
personnel entre 2010 et 2012 :

Graphique n°2 : éléments d’évolution des charges deersonnel de 2010 a 2012
(En M€)

P,
1309

0 m
.__-"--L__m:3 _

Charges Appoin- Primes  Charges Autres Charges Appoin- Primes  Charges Autres Charges
2010 tements calculées 2011 tements calculées 2012
Source : SACEM

Les éléments d’explication fournis par la SACEMag@pui de ce graphique sont les suivants :

1. La rémunération fixe seraitsous contrble> : «la masse salariale ressort en croissance de
4 % sur la période en raison de 'augmentation auxtdu point et des effectis
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Graphique n°3 : comparaison entre effectifs et chayes de personnel de 2010 a 2012

mm Salaires et gratifications —4—ETP CDI+CDD

1413 1406 1410

A ¢ 69 783
67767

2010 2011 2012

Source : SACEM

« Les primes de performance sont volatiles d'une arsu I'autre», (baisse de 1,9 M€ en 2011, puis
hausse de 0,4 M€ en 2012) ;

Les « charges calculées » (charges sociales, aitestrsupplémentaires ») ont augmenté de 2,1 M€
entre 2010 et 2012 (la hausse des charges soestldge a la fois & des bases en hausse et a un
alourdissement du taux de charges sur lintéressemen revanche le montant des retraites
additionnelles a Iégérement baisse sous I'efféadmisse des recettes de la SACEM) ;

La dotation aux provisions pour charges de perdomug avait baissé de 0,7 M€ en 2011, a au
contraire augmenté de 2 M€ en 2012, en raison d@s cle départ de plusieurs directeurs — départs
effectifs en 2013).

Les charges supportées pour le compte de tierebes, connu une trés nette baisse sur la période
2010-2012 (- 12,4 %), alors qu'elles progressaiduns vite que les charges de gestion globales de la
SACEM dans la période précédente. Ainsi s’expliuéait que les charges de gestion nettes de la
SACEM ont progressé plus vite (+ 4,9 %). que leergbs globales (+ 2,4 %) Cette évolution sensible
a pour origine la baisse des charges refacturéasS®RM (cf. rapport sur les flux et ratios de la
SDRM).

Concernant plus spécifiguement les relations elatr8ACEM et d’'autres sociétés civiles, et pour
permettre la neutralisation des financements csaséniveau de I'analyse globale, la liste desé$ési
civiles et les montants des charges refacturéasefig dans le tableau ci-apres :

Tableau n°9 : récupération et refacturation des chages par la SACEM

(En M£)
2010 2011 2012 2012 / 2010
SDRM 19,89 18,67 15,06 -24 %
COPIE FRANCE?® 1,14 1,01
SPRE 4,79 5,07 4,58 -4%
SESAM 0,22 0,22 0,22 +2 9%
SACD 0,81 0,77 0,95 +17%

Source : SACEM

10 comme indiqué dans le rapport sur les flux et satie la SDRM, la contribution de COPIE FRANCE pourplesstations
de collecte effectuées pour son compte par la SA@GEMasse plus par la SDRM depuis 2011.
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Les charges refacturées a la SACD se décomposesit ai

Tableau n°10 :récupération et refacturation des charges a la SACréseau régional)
(En milliers d’'€)

2010 2011 2012
Frais de gestion sur perceptions 41 46 54
Agents communs 657 609 834
Quote-part de charges sociales sur agents communs 6 4 40 41
Travaux informatiques 69 67 17

Source : SACEM

La SACEM signale la signature, en 2012, d’'un prot®a@vec la SACD fixant la nouvelle organisation
retenue par les deux sociétés et la rémunératEocige a cette prestation : le protocole est aniré
vigueur en mars 2012 et prévoit une remunératiendur deux ans.

- Le résultat annuel de la gestion

Le résultat annuel de la gestion, qui avait étéérnément négatif en 2008 et 2009
(- 0,27 M€ en 2008, - 0,73 M€ en 2009) puis légemrpositif en 2010 et 2011 (+ 0,36 M€ puis
+ 0,37 ME€) est devenu trés fortement négatif er23011,43 M£).

Ce résultat 2012 s’explique a la fois :

- par la hausse des charges (+ 2,4 %), principaiehes charges de personnel (cf. tableau n° 5 ci-
dessus) : il est & noter qu'il y a eu hausse dagyel malgré la disparition de la subvention ac®al
la SDRM (lors des deux années précédentes, cdtverstion avait été de 4, puis de 4,5 M£) ;

- par la baisse des produits (- 3,3 %) : cetteseagsconcerné :

- les refacturations de charges (la facture dS8AZEM a la SDRM a baissé de 3,6 M€, soit un
montant assez proche de la subvention précédenamenitdée a cette société par la SACEM) ;

- les sommes qui, N'ayant pu étre réparties, oalement affectées au compte de gestjcet tout
particulierement les perceptions de droits d’exéoupublique ou DEP (leur baisse a été de 10,1 M€
entre 2011 et 2012, soit une baisse de plus déénalbrs qu’elles avaient progressé de 18 a 2G5 M
entre 2010 et 2011).

Le rapport du gérant fait état sur ce dernier pdiohe «répartition complémentaire de droits en
instance» : selon la SACEM, interrogée a ce sujet, I'ecation est la suivante :I'exercice 2012 a
connu une régularisation significative de répaditisur la catégorie "films" suite a des compléments
de documentation. Ces sommes reversées aux ayaittsrd porté sur une antériorité de dix ans. Cet
élément expliqgue pour I'essentiel la baisse seasit@s droits en instance (les "irrépartissables")
affectés aux produits du compte de gestion loia déture de I'exercice 2012.

Au total, I'équilibre de gestion des exercices gssifs a évolué comme suit :
Tableau n°11 : équilibre de gestion de la SACEM

(En M€)
2010 2011 2012
Excédent au®ljanvier 7,98 8,33 8,70
Excédent de I'exercice 0,35 0,37
Insuffisance de I'exercice -11,43
Excédent au 31 décembre 8,33 8,70
Insuffisance au 31 décembre -2,73

Source : Rapports du gérant de la SACEM

Alors que la SACEM avait pris I'habitude d’accumuldes excédents — jusqu’a froler le seuil
maximum de & % du total des charges de l'exercice correspohdaprévu par ses statuts

('excédent atteignait 4,53 % en 2011), elle alénteent inversé cette tendance en 2012.

1] s'agit en principe des redevances qui n'onépe individualisées dans un délai de trois ans.
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Interrogée sur ses objectifs en matiére d’équiliteegestion, la société a indiqué quéokjectif de
baisse des charges s’inscrit dans une dimensioragpiouelle. Les estimations pour 2013 et 2014 ne
traduisent pas de baisse des charges compte tenbutigets alloués a la modernisation des systémes
d’information et aux projets internationaux. Le®jections & 2015/2016 marqueraient I'amorce de la
baisse des charges, notamment liée a un reculftlxgits, cette situation associée a une améliorati
des ressources permettrait un retour a I'équilibredgétaire».

La Commission permanente prend acte de ces peksgzeeblontaristes.
- Les dépenses d’action culturelle et sociale

Les dépenses pour I'ensemble des ceuvres sociamdtetelles de la SACEM progressent sur la
période de + 8,3 %, passant de 47 a 51 M€.

Au sein de cet ensemble, pres des deux tiers sitis€sl pour diverses actions parmi lesquelles les
actions de prévoyance et de solidarité du régimadlodations d'entraide de la SACEM (RAES),
auxquelles a été consacré un montant de 'ordB2dé€ en 2012.

Le tiers restant est utilisé pour les dépensesiataartistique et culturelle au titre de I'artidle 321-9
du CPI : entre 2010 et 2012, ces dépenses ont auigme + 22,5 %, passant de 13,9 & 17 M€.

Les charges relatives a ces dépenses d’actiorrelldtet artistique se sont élevées a 15,7 M€ 42 20
contre 15,1 M€ en 2011 et 12,9 M€ en 2010, soitaroessance tres nette sur la période (+ 22 %). A
ces montants, il convient d'ajouter les « fraidalectionnement » : environ 1 M€ y a été consacré en
2010 puis en 2011, et 1,3 M€ en 28).2 soit un total de dépenses supérieur aux resssuqui ont
été les suivantes :

- les ressources issues du prélevement de 25%rdmianération pour copie privée se sont élevées en
2012 a 13,3 M€ contre 13,1 M€ en 2011 et 14,4 MEGHO : la baisse est notable sur la période ;

- le montant relatif aux dispositions conjuguées aeicles R. 321-8 et L. 321-9 du CPI s’est élavé
2,9 M€ en 2012 comme en 2011 et 2,8 M€ en 2016 ressources connaissent une certaine stabilité.

L'excédent annuel de ressources du budget d’aldecéation avait augmenté entre 2008 et 2010
nettement plus vite que les dépenses (1,2 M€ e8,200s 2,2 M€ en 2009 et 3,4 M€ en 2010). Mais,
conséquence des montants de charges devenus supérieeux des ressources sur la période 2010-
2012, I'excédent de ressources cumulé qui avaérfemt augmenté de 2008 a 2010 (il était de 2,7 M€
en 2008, de 4,9 M€ en 2009 et de 8,3 M€ en 201@calé, s'établissant a 8,2 M€ en 2011 puis
7,4 M€ en 2012.

La Commission permanente avait précédemment céngia¢ I'excédent élevé de 2010 résultait
notamment de la hausse des ressources du budge¢ dda création, elle-méme due a la nette
progression des sommes qualifiées d'« irrépartiessab En 2013, elle peut constater avec satisfacti
que la société a systématisé son action de revueeh@ des droits non répartis :

Tableau n°12 : ressources de l'article L. 321-9 dGPI
Sommes reprises car « irrépartissables »

(En M€
2008 2009 2010 2011 2012
0,14 0,14 2,83 2,90 2,92

Source : comptes SACEM

12 | .a Commission permanente a déja fait remarquerngtéliniveau de prélévement pouvait sembler élevéegard des
sommes gérées a ce titre, d’'autant qu'il s'agissaih mécanisme de prélevements de frais en casgaideenait «en
définitive amputer de plus du quart les ressouissges de l'article L. 321-9.
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C — L’analyse financiere

Les produits financiers, qui ont augmenté de +9%,8alors qu’ils avaient baissé de - 9,1 % sur la
période précédente), ne couvrent plus que 17 %lteges de gestion sur I'ensemble de la période.

La trésorerie de fin d’'année de la SACEM a conew2@10 a 2012, une évolution plus proche de celle
des droits restant a utiliser en fin d’'année quealke des droits percus : + 3,9 %. La moyenne du
solde de trésorerie en fin de mois a progressétgualle, de + 7,4 %.

Le tableau de flux et ratios produit par la socedénble montrer une importante réallocation de la
trésorerie entre valeurs mobilieres de placemeitIRY et liquidités : en réalité, et selon les
explications fournies par la SACEM, ceci résultalement d'un ¢raitement comptable 1égérement
différent du compte de liquidités rémunéré, quiaaapant était intégré dans le portefeuille de vateu
de placemens. C’est ainsi que, entre 2011 et 2012, le postedisponibilités en comptes courants est
passé de 8,4 a4 62,8 M€, cependant que les VMPipasda 906,6 a 852,3 M€.

La structure des valeurs mobilieres de placemetendés est toujours la méme : titres cotés en
bourse ; OPCVNM et bons de caisse ; titres de créances négocigiblEséts courus et non échus. On
peut néanmoins faire deux remarques :

- la SACEM a, entre 2010 et 2012, réduit son exjprsiaux marchés en faisant diminuer ses
placements en titres cotés en bourse de prés €36 ceux en OPCVM de pres de 60 M€ ; a
l'inverse, les placements en titres de créancesaidiges ont augmenté de pres de 70 M€. Soit
l'inverse de ce qu'on peut observer a la SDRM ;

- le rapport financier 2012 fait état de la nouwedtratégie de placement de la société : appel a un
conseil (Lazard), replacement a long terme del95 didersification des banques auxquelles fait
appel la SACEM, remise en concurrence des banmgst®gnaires.

13 Un OPCVM, ou Organisme de placement collectif elews mobiliéres, est une entité qui gére un peuité dont les
fonds investis sont placés en valeurs mobilieres.
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Société civile des auteurs multimédia (SCAM)

A .
Montants en M€ 2010 2011 2012 2012/2010 Commentaires
A | ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1| Droits restant a utiliser au 31/12/n-1| 98,64 | 113,75 124.,6 26,4%| = pour ayants droit + SPRD
2 | dont irrépartissables au 31/12n-1 1,03 1,03 1,03 0%0,
3 | Droits percus pendant I'année 97,06 | 99,18 97,12 0,1%
3a| Droits primaires techplquEment perc;us7’56 10,34 9,21 21.8%
par la société elle-méme
3b i imai i
Droits primaires transitant par une 6768 | 6614| 6717 -0.8%
autre société par accord avec elle *
3c | Droits pergus par l'intermédiaire d'ure
autre société perceptrice dont c'est | 19,27 | 20,66 17,88 -7.2%
I'objet social *
3d| Montants pergus en provenance de |, o | 504 | 286 |  12,4% | Hors délégations
I'étranger
4 | Total droits a utiliser (1+3) 195,69| 212,93 221,75 13,3%
5 Droits restant a utiliser au 31/12 n 113,75| 124,63 125,97 10,7% irgg:;tfisgrglsesm't + SPRD+
5 bis | dont irrépartissables au 31/12n 1,03 1,03 1,03 0,0%
6 | Montant des droits utilisés (4-5) 81,94 | 88,30| 95,78 16,9%
Ratio | Droits utilisés/Droits percus (6/3) 0,84 0,89 0,99
B | ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 . 7 . <
D'r0|ts affectfe’s aux ayant; droit ou a 6821 | 7356| 8133 19.2%
d'autres sociétés de gestion collective
7a| Droits affectés aux ayants droit 66,69 72,24 79/6319,4%
7b| Droits _aﬁectes a d(_es sociétes 0.23 027 0.29 26.1%
francaises de gestion collective
7c I?r0|ts gffectes a des sociétés 1,29 1,05 1.41 9.5%
étrangeres
Droits affectés/Droits utilisés (7/6) 0,83 0,83 0,85
Ratio | Droits afftlactes:/Drons percus 0.70 0.74 0.84
pendant I'année (7/3)
8 Dr0|t§ affectés et effectivement 62,28 | 66,49 73,62 18.2%
versés
Ratio | Droits versés/Droits affectés aux
ayants droit (8/7) 0,91 0,90 0,91
9 - p N =auteurs crédit. + auteurs non m
Dr7lts/affectes restant a verser au 5,93 7,07 7,71 30,1% | + auteurs réglement en attente +
31/12/N (7-8) adhésions en cours
10 = charges d'exploitation + chargs
Charges de gestion globales 11,80 | 12,82 13,66 15,7% | exceptionnelles-produits
exceptionnels
10a| Charges supportées pour le compte|de
tiers
10b| charges de gestion nettes (10-10a) 11/80 12,82 1B,685,7%
10c| dont charges de personnel 7,35 7,14 7,76 5,696
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 78,73 83,23 087 10,6%
Dépenses de personnel/Charges de
gestion (10c/10) 0,62 0,56 0.57
Charges de gestion nettes
Rati /Perceptions de I'année (10b/3) 012 0.13 0,14
atio
Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6) 014 1 0151 014
Charges de personnel moyennes par
ETP (10c/10d) 0,09 0,09 0,09

55

[



COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

11| Fj ion-
Financement de la gestion 1204 | 1355| 1438 19.4%
Ressources globales
11a| prgle i
P’rele\{e_ment_sur perceptions et/ou surll’05 11.90| 12,23 10,7%
répartitions (= 13e)
11b| produits financiers (=16b) 085 1,51 1,97 131,996 résultat financier
1lc| Reversements d'autres sociétés
11d| Autres 014 | 014| 018 26,5%)| = autres produits
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,24 0,73 0,72 203,7% angr?lcjit?t d'exploitation + résultat
13| Prélevement sur perceptions o
montant global : (£ 13a a 13d) 11,05 11,90} 12,23 10,7%
13a| prélévement sur perceptions 1,29 1,38 1,85 4.5%
13b| prélevement sur répartitions 9,76 10,62 10,88 11,9%
13c| Prélévement pour le compte d'autreg
sociétés
13d| Autres
13e Pre!gv?ment faits pour le compte de Ia11,05 1190 12,23 10,7%
société (13-13c)
Prélevements/Droits pergus (13/3) 0,11 0,12 0,13
Prélevements pour la société/Droits 0.11 0.12 0.13
Ratio | R€reus (13e/3) ' ' '
Prélévements/Droits utilisés (13/6) 0,13 0,13 0,13
Prélevements pour la société/Droits
utilisés (13¢/6) 013 | 0131 013
14| Ressources d'action culturelles et 311 265 299 -4.0%
sociales ' ’ ' '
dont ressources issues de l'art.321-9 1,00 1,33 6 1,6 -12,5%
15| Dépenses d'action culturelles et 237 280 281 18.8%
sociales ' ' ' '
dont dépenses au titre de I'art. 321-9 1,29 1/64 481, 14,1%
16| pisponibilités des ressources
d'action culturelle au 31/12 1,60 1,29 1,48
C | ANALYSE FINANCIERE
17| Trésorerie au 31/12 119,59| 133,79 136,91  14,5%] Y/C SCAM Belgique
17a| vMP 110,40| 128,03 122,02 10,5%
17b| Liquidités 9,19 573| 14,90 62,1%
17c (I\j/loyer!ne du solde de trésorerie en fn115,07 13979 140,05 21.7%
€ mois
Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions de 1.19 1.41 1.44
I'année (17c¢/3) ' ' '
18| produits financiers bruts 1,43 2,00 2,00 39,9%
18a Charges financieres 0,58 0,49 0,08 -94,1%
18b| Financement de la gestion 0,85 1,81 1,97 131,9%résultat financier
18c| Reversements aux ayants droit
18d| Intégration dans les réserves de la
société
Part des produits financiers dans le
Ratio financement de la gestion (18b/10) 0,07 012 0,14
Produits financiers / moyenne du 0.01 0.01 0.01
solde de trésorerie (18/17¢c) ' ' '
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Commentaire du tableau

Créée en 1981, la Société civile des auteurs medtian(SCAM) percoit et répartit les droits d’auteur
d’'ceuvres audiovisuelles et radiophoniques a camalécumentaire (documentaires de création,
reportages, entretiens, etc.) ainsi que d’ceuvtiEsdires, journalistiques, scientifiques, ou d'gea
fixes (photographies, illustrations, dessins). ®atign de droits s’adapte a la diversification des
moyens de diffusion des ceuvres : télévision, radé®o, Internet, vidéo a la demande, presse.

1 701 nouveaux auteurs ont rejoint la SCAM en 2@b2tant a 33 208 le nombre de ses associés. La
société a percu 97,12 M€ de droits d’auteurs em22@bnt 10 % directement et le solde par
'intermédiaire d'autres sociétés. Elle consacB8lL2M € a ses actions culturelles et sociales eauiav
des auteurs.

Organisatrice du prix annuel des « Etoiles de IAG, la société concoit aussi son action de
redistribution par les services qu’elle propose auteurs en mettant a disposition un espace baptisé
« Maison des auteurs », inauguré le 20 décembr@, 28ifhsi qu’'une salle de projection, Charles
Brabant, au sein de I'hétel particulier duarondissement de Paris qui héberge son siégal.sbai
SCAM investit également dans une présence permareBruxelles, en partenariat avec la Société
des auteurs et compositeurs dramatiques (SACD).

Au 31 décembre 2012, elle emploie 86,87 salarié&neivalent temps plein (ETP).

Graphique n° 1 : ventilation des membres de la SCANpar répertoire
au 31 décembre 2012

Images fixes
1%

Source : Commission permanente a partir des donS&#sM.
Base de calcul : 33 208 associés (30 809, horsd#cét démissionnaires).

La gestion des droits des journalistes a bénéfieidouveaux accords en 2012, conclus avec I’Agence
France Presse ainsi qu'avec les chaines LCP-Aséenmialtionale et Public Sénat. Les négociations
engagées en 2012 avec Arte ont abouti & un noguet@entre les sociétés d’auteur, dont la SCAM,
et la chaine le 24 juin 2013, pour rémunérer Iéateurs sur I'ensemble des services de la chaine
européenne (en flux, a la demande, en ligne ouligmes).
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A — L’'analyse des flux de droit

Les droits pergus

La SCAM a pergu 97,12 M€ de droits au cours deefeice 2012, une somme en baisse de 2,07 % par
rapport a 'année 2011 (- 2,06 M€) mais en légeoessance par rapport a 'année 2010 (+ 0,06 M€).
Pour mémoire, la progression entre 2008 et 2016wsii a + 22,94 M€ (+ 30 %).

Tableau n° 1 : droits pergus par la SCAM

(En M €)
2010 2011 2012

Droits percus pendant I'année 97,06 99,18 97,12
Droits primaires techniquement percus par la sé@ée-méme 7,56 10,34 9,21
Droits primaires transitant par une autre sociégocord avec elle 67,68 66,14 67,17
Droits Iperglus par I‘m_termedlalre d'une autre géqierceptrice 19,27 20,66 17.88
dont c'est I'objet social
Montants pergus en provenance de I'étranger 2,94 04 2,| 2,86

Source : SCAM

Sur la période 2010-2012, les perceptions couras#estabilisent tandis que les rattrapages sur les
années antérieures connaissent une légere dimnltiévolution générale des perceptions recouvre
des écarts importants entre certaines chainesadftains types de droits. Ainsi, la TNT compense e
partie la baisse des recettes sur les chainesigists.

Les premiers versements des plateformes commuresit@ait été effectivement enregistrés en 2011.
Dans le domaine de la copie, le regroupement delEGRANCE et SORECOP en juin 2011 s’est
accompagné d’'une modification du calendrier de ereent des droits pour la copie privée
audiovisuelle, sonore et presse, qui a donné lide aombreuses régularisations rendant difficile la
lecture des résultats. La perception audiovisgtlBonore est en baisse de 2 % sur la période.

Graphique n°2 : ventilation des perceptions par ogine des droits
au 31 décembre 2012

Geslion Ftranger Délégations

collective  Autres (3.90%) / (Belgique,
obligatoire exploitations _\ Canada) - C_ha?nes
(hors cable)  (6,30%) (5,90%) hislorigues (Arle,

France Lélévision,
canal +, M6, TF1)
(50,40%)

AN

(5,30%)

Chaines
radiophoniques
(Radio France,
RFI, RFO, RLPs)

(5,20%)

Opérateurs cable,
satellite, ADSL

(17,20%) R
Chaines

thématiques,
diffusées par les
opérateurs
(2,70%)
Source : Commission permanente a partir des donS8€#sV

Autres chaines
nationales de la
TNT gratuite
(3,20%)
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Dans ce panel de sources de droits, le montardraés pergus par I'intermédiaire d’autres SPRD par
accord avec la SCAM a augmenté d’'un million d’eusotre 2011 et 2012, sans rattraper pour autant
les résultats de I'année 2010 (67,6 M€). Ces dswitst gérés dans le cadre des accords généraux
faisant I'objet d’un partage inter-social entre déf§érentes sociétés.

Tableau n°2 : droits transitant par une autre soci& par accord avec la SCAM

(En €)
Sociétés 20Alnlnee de ge;gig Type de droits
ADAGP 531 310 167 302| Contrat générdDailymotion
SACD 31068 623 30 484 561 Contrat générdfrance Télévisiort accords de réciprocité étrangers
SACEM 15648 071 19 639 917 Contrats généraux
SDRM 18901 474 16 887 981 Contrats généraux
Total 66 149 478 67 179 762

Source : données SCAM

Dans le méme temps, les droits percus par la SCAMiptermédiaire d’autres sociétés perceptrices
dont c’est I'objet social ont chuté de 2,7 M€ er2fd 1 et 2012, confirmant une tendance a la baisse
depuis I'année 2009, renforcée par la séparatiorodtrat général France Télévision, en janvier 2010
entre la SACEM, d'une part, et la SACD, la SCAMADAGP, d'autre part.

Tableau n°3 : droits pergus par I'intermédiaire d’autres sociétés perceptrices
dont c’est I'objet social

(En €)
s Année de gestion Types de droits
Sociéetes 2011 2012
ADAGP 23 349 5481 Copie privée audiovisuelle
AVA 18 188 49 326 Copie privée et reprographie image fixe
CFC 201 997 1041 211 | Reprographie presse et littéraire
COPIE FRANCE 6 109 425 4 150 745| Copie privée audiovisuelle, sonore et presse
SACD 53 379 54 440 | Droit de récitation publique
SACEM 1826 672 1 880 186 | Récepteurs publics et radios locales privées
SDRM 11 436 913 9 752 053 qult de’ 'rep.rodu.ctl'on mécanique de; contrats gén¥ra
droits d’édition vidéo et phonographique
SOFIA 997 316 954 449 | Droit de prét et copie privée littéraire
Total 20 667 242 17 887 893

Source : données SCAM

Concernant la situation des droits issus des chaloegroupe France Télévisions, les perceptions
directes de droits primaires ont augmenté de pus0d% sous I'effet du contrat « journalistes n8ig
avec France Télévisions. Le doublement de la paorepn 2011 résulte de la régularisation
exceptionnelle des soldes 2009 et 2010 et du paieteetrois trimestres pour 2011.

L'évolution des droits primaires qui transitent [@BSACD est liée a I'évolution du chiffre d'aftaide
France Télévisions ainsi qu'au partage inter-so@htif a I'utilisation des répertoires de chaque
société sur les chaines du groupe.

Tableau n°4 : droits issus des chaines de Francéééisions

(En €)

2010 2011 2012 | Var. 2012/2010
Dro_|t,s primaires techniqguement pergus par la 641 501 1317 676 980 366 +53%
société elle-méme
Droits primaires transitant par une autre société 27 365 267 30 560 612 20 467502  + 8%
par accord avec elle
DI’O.It’S percus par I mterme'dlalr'e qune aytre 3924 387 99 587 0 -100%
société perceptrice dont c'est |'objet social
Total 31233166 31979 887 30449 9p1 -3%

Source : SCAM
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Les droits issus des offres numériques (10,8 M2@tR) représentent 11 % des perceptions de la
SCAM et proviennent des fournisseurs d'acces leterypres les régularisations faites par Orange en
2010, et par SFR en 2012, les fournisseurs n’efémttactuellement que des versements provisionnels
en attendant I'issue des négociations portant notmh sur le taux de TVA de la part audiovisuelle
des abonnementsiple play. Les autres sources de droits proviennent esientant des supports
vidéo et des plateformes communautaPagdymotionet YouTube

Tableau n° 5 : droits issus des offres numériques

(En €)
2010 2011 2012 % 201|0% 2011| % 2012
Offres numériques 14 575 994 6 664 792 10 836 899 | 15,02%| 6,72% |11,16%
ADSL | 13515 267 5124 382 9 468 610 92,72%6,89%| 87,37%
Plateformeg 784 657 293 975 0,00% 11,779%,71%
Podcas 91 594 112 850 99 405 0,63% 1,69% 0,92%
Sites & portails 171 192 40 064 20 085 1,17% 0,60% 0,19%
Supports vidép 794 743 597 843 907 162 5450 8,97% 8,3[[%
Téléphonie mobile 40 234 0,00% 0,00% 0,37%
Vidéo a la demande 3199 4 995 7427 0,02% 0,07% 0,07%
Autres droits 82 480588 92 537663 86 306693 | 84,98%]| 93,28%)| 88,84%
Total 97 056583 99 202454 97 143594 10096100% | 100%

Source : SCAM

Les utilisations d'ceuvres du répertoire de la SC&M les sites web et les portails ne sont pas encor
significatives et les rémunérations restent réduitee montant exceptionnel de 2010 était lié aux
régularisations sur les portails pour les anné@s 202008.

Les contrats pour les offres de vidéo a la demargdsont pas encore en application ou en cours de
négociation (payante a l'unité, au pack ou par aborent). Enfin, les contratgobal media,ou
avenants, avec les médias classiques pour leulsngeaments numeériques gratuits pour le public
(télévision de rattrapage, archivage en ligne) santégociation.

Le stock de droits au 31 décembre

Sur la période 2010-2012, le solde des droits artiégaux auteurs et a d’autres sociétés d’'aueurs
augmente de 9,9 % pour s’établir & 123,6 M€. Ldesdles droits a répartir aux auteurs progresse d'un
peu moins de 10 % (+ 10,9 M€). Au 31 décembre 204Z,oncernent 41 % (comme en 2011) des
sommes encaissées en 2012 au titre des explogd@iP, lesquelles seront réparties pour I'esdentie
en 2013. Phénoméne calendaire récurrent, 26 % rdeption globale (soit 24,8 M€) a été recue au
cours du dernier trimestre 2012, soit trop tardrgpue certaines puissent étre mises en réparstion
2012.

La hausse constatée est essentiellement liée gularisations des taux inter-sociaux pour les asinée
2009 et 2010 (TF1, M6, FTV), a la suppression daid#e trois mois des encaissements du droit de
reproduction mécanique, au premier reglementDddymotion (rétroactif & 2007) ainsi qu'a une
régularisation par SFR des droits concernant &vigibn sur ordinateurs pour les années 2007 a.2011
Au total, la SCAM a percu 5,7 M€ sur la période @2D12 au titre des années 2009 et antérieures.
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Graphique n° 3 : évolution sur 10 ans des perceptis et des répartitions
(En M €)
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B — L’analyse de I'activité
L'évolution des droits utilisés et des droits affeigs

Les doits utilisés s’élévent a 95,78 M€ au 31 ddwen2012, au terme d’une progression réguliére sur
la période 2010 a 2012 (+ 16,9 %), confirmant alastendance a l'accélération de la mise en
répartition des droits constatée entre 2008 et 2017 ,7%).

Le rapport entre les droits percus et les droitsé@s est de 99 % en 2012, en raison des efferis d
SCAM pour répartir au plus vite les droits.

Les droits nets affectés aux ayants droit ont sgg de 8,3 % entre 2010 et 2011 et de 10,2 % entre
2011 et 2012. Ces augmentations successives troleverorigine dans I'amélioration de la qualité de
la documentation informatisée fournie par les diffurs et des outils informatiques d’analyse de la
SCAM — qui poursuit son investissement dans leslsoule gestion et d’automatisation de la
reconnaissance des ceuvres (cf. identifiant ISAt) et la mise en place de nouveaux services aux
auteurs (adhésion et déclarations en ligne notamragrsi qu'une meilleure appréhension des tarifs
prévisionnels. L’ensemble permet d’améliorer etcd&érer les processus de traitement et abouti a
une augmentation du volume réparti.

La SCAM constate une augmentation des montantsti®paur les chaines historiques, les chaines de
la TNT, les opérateurs céable, satellites et ADSLRatdio France. Elle attribue cette croissance
d’activité & une meilleure présence du répertogrdadsociété, aux régularisations (chez les opénate
ADSL essentiellement), aux augmentations de tarifsi qu’'a un volume minutaire réparti plus éleve,
et ce, malgré une baisse des chiffres d'affairesed®ines chaines historiques.

Par ailleurs, une augmentation de la représert&tid la SCAM dans les droits de I'écrit a perngs d
passer de moins de 1 M€ d’encaissements en 208 d¢e 1,8 M€ en 2012.

Les droits affectés et effectivement versés pragmtsde 18,2 % sur la période, en continuité aaec |
période précédente.

Les droits affectés restant a verser se stabildeptis deux ans a un peu plus de 7 M€, aprés avoir
connu une forte augmentation en 2011. Les diffisulle versement sont essentiellement liées aux
auteurs partis sans adresse ou décédés, aux ambeunsembres, aux auteurs en litige ou ceux dont
les déclarations sont incomplétes.
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Le nombre des ayants droit concernés augmenters Keffiet combiné de l'analyse des listes
d’auteurs, 'affectation des droits au fur et a aregles répartitions et I'accroissement des déaasa
analysées. Des campagnes régulieres sont orgape€lespole de la SCAM chargé de la relation aux
auteurs pour faire adhérer ces auteurs.

Les charges de gestion

Les charges de gestion de la SCAM ont augmenté&did ntre 2010 et 2012 (+ 1,02 M€
entre 2010 et 2011 et + 0,84 M€ entre 2011 et 2012)

Tableau n° 6 : charges de gestion de la SCAM

(En M€)
2010 2011 2012 Var. 2012/2010
Charges de gestion globales 11,80 12,82 13,66 15,7%
dont charges de personrel 7,35 7,14 7,76 5,6%
Effectif salarié annuel moyen (ETP 78,73 83,23 087, 10,6%

Source : Commission permanente d’aprés données SCAM

Les charges de personnel, en hausse de 5,6 % sénidae, représentent 57 % des charges de gestion
de la société. La SCAM a augmenté ses effectif®, 8k ETP entre 2010 et 2012 dans le cadre d'une
politique de développement de son offre de serviges auteurs et d'une internalisation de
compétences informatiques.

Le résultat exceptionnel en forte baisse en 209418 %) par rapport a 'année 2010 est reverm a u
niveau plus habituel en 2012 sous l'effet notammnamtla résolution d'un litige concernant des
classements d'ceuvres.

A compter du 1 janvier 2012, la SCAM a pris en location des swefasupplémentaires afin
d’absorber la croissance de ses effectifs et dadibl’'espace nécessaire a la Maison des Auteurs.
Cette réorganisation des espaces s’est accompdgniavaux d’aménagement et de remise en état.
Le poids des charges financiéres s’est réduit e2@dd et 2012 grace a la liquidation des derniers
placements en litiges et des dernieres moins-valoestatées.

Les charges du bureau de la SCAM a Bruxelles amtnauté de + 14,62 %, compensées en partie par
l'augmentation des produits de son activité. Dasfluridiques importants ont été également engagés
dans le cadre de procédures juridiques liées #tides avec des diffuseurs.

Le poids des charges de gestion nettes rapportépenceptions de I'année évolue selon la méme
courbe que le ratio des préléevements sur les dp#tgus, en légére hausse en fin de période
(cf. graphique infra).

Graphique n° 4 : ratios de prélevement et de gestio
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Source : données SCAM.
Note : Le ratio rapportant les prélevements auxitdrpercus est calculé selon les
dispositions prévues par le décret du 18 novemB@8 bortant application du CPI.
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Les actions culturelles et sociales

Les ressources de l'action culturelle sont restéestantes sur la période, aux alentours de 1,3 M€,
hors les rattrapages de 2010 (copie privée liteB7 K€ et copie privée images fixes 10 K€) &tice
de 2012 (copie privée presse 384 K€). Les displitéibide I'action culturelle au 31 mai 2012 ont
Iégerement diminué, malgré 'augmentation des dégendu fait du déblocage en 2012 de la copie
privée Presse. Son montant est de 1,48 M€. Enft@ 202012, les dépenses de I'action culturelle ont
progressé de 14,1 % grace a l'utilisation des exusdexistants depuis 2004 & lissue des travaux
relatifs aux irrépartissables engagés en 2004.

Le taux de prélévement sur les perceptions applqui constituer le fonds social est resté stable a
1,65 %. Les dépenses d’actions sociales (penstdoads de solidarité) évoluent avec I'augmentation
du nombre de bénéficiaires a la pension (+ 23,4L%8. disponibilités pour I'action sociale sont de
403,6 K€ a fin décembre 2012. L'assemblée généala SCAM a voté en juin 2013 I'augmentation
du taux de retenue pour le paiement des pensidr&(2085% au lieu de 1,65%).

C - L’analyse financiere

La trésorerie globale de la société au 31 décerabpeogressé de 17,3 M€ entre 2010 et 2012
(+ 14,5 %). Le niveau historique des perception§12articipe a cette progression qui est de
14,2 M€ entre 2010 et 2011, car des encaissemari$stimportants sont intervenus sur la fin de
I'année (comme en 2010) et n’ont pu faire I'objetng répartition. L’année 2012 s’est terminée avec
136 M€, quasi stable par rapport a 2011. La durégemme de trésorerie sur les perceptions de
'année de la SCAM s’allonge de trois mois (17,3smem 2012 contre 14,3 mois en 2010).

Graphique n° 5 :

Evolution mensuelle trésorerie & en-cours auteurs
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De 2010 & 2012, le bureau financier de la SCAM @rgavi la politique de placement mise en place
en 2010, dans un contexte de crise économiqueawe rmonétaires restant bas et d’'un marché
obligataire difficile. De nouveaux placements sasgue ont été souscrits comme les comptes a terme
(progressifs ou a taux fixes) et les livrets Entissp Ces placements ont permis la constatation de
produits financiers supplémentaires (565 K € er220D’autre part, un renforcement sur les contrats
de capitalisation a permis de générer des plusgdatentes supplémentaires. Apres une année 2010
atypique, la part des produits financiers dangrancement de la gestion revient a son niveau des
années 2008 et 2009 (soit environ 14 %). Le ratmroduits financiers / moyenne du solde de
trésorerie » reste stable dans un contexte dehiatociguement bas.
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Les comptes annuels 2011 et 2012 de la sociététérdertifies comme étant réguliers et sincéres par
le commissaire aux comptes.

Dans son dernier rapport annuel, la Commission per@nente, faisant suite & une
premiere recommandation formulée en 2009 et partidment mise en ceuvre depuis,
invitait la SCAM a mettre a la disposition des assmés les tableaux relatifs aux
placements, présentés par le bureau financier au oseil d’administration (page 155 de
son rapport annuel 2012 publié en mai 2013).

Le contrdle 2013 a mis en évidence un effort d’'infmation et de transparence financiere
de la SCAM a I'égard de ses associés, se traduisagrar la mise a disposition des associés,
en plus des documents habituels et pour la premiérfois en 2013, d’'un tableau de
synthese des placements financiers au 31 décembr&l12 présenté au conselil
d’administration.
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Société pour 'administration du droit de reproduction mécanique des auteurs,
compositeurs et éditeurs (SDRM)

Montants en M€ 2010 2011 2012 20122010 Commentaires
A | ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 | Droits restant & utiliser au 31/12/n-1 145,48 127,99 123,72 -15,0%)
2 | dont irrépartissables au 31/12n-1
3 | Droits percus pendant I'année 270,68 254,90 224,10 -17,2%)
3a| Droits primaires techAnlquement percus 17779 | 16975 143,97 -19,0%
par la société elle-méme
3b | Droits primaires transitant par une autre
société par accord avec elle
3c | Droits pergus par l'intermédiaire d'une
autre société perceptrice dont c'est I'oblet78,01 72,44 65,31 -16,3%
social
3 d| Montants percus en provenance de 1488 1271 14.82 -0.4%
I'étranger ' ! ' '
4| Total droits a utiliser (1+3) 416,16 | 382,89 347,82 -16,4%)
5 | Droits restant a utiliser au 31/12/n 127,99 123,72 125,65 -1,8%
5 bis| dont irrépartissables au 31/12/n
6 | Montant des droits utilisés (4-5) 288,17 259,17 222,17 -22,9%)
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) 1,06 1,02 0,99
B [ ANALYSE DE L'ACTIVITE
7| Droits affectés aux ayants droitoud | 576 76 | 24884| 21342  -22,0%  Détail ci-dessous
d'autres sociétés de gestion collective
7a| Droits affectés aux ayants droit
7b Dro@s affectes.a des sociétés francaises %5,42 238,40 203,90 23,29
gestion collective
7c| Droits affectés a des sociétés étrangergs 1434 4419, 9,52 -16,0%
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,96 0,96 0,96
Droits affectés/droits pergus pendant 102 0.98 0.95
I'année (7/3) ' ’ '
8| Droits affectés et effectivement versés | 276,76 248,84 213,42 -22,9%| Versement = affectation
Ratio | Droits versés/droits affectés aux ayants 1 1 1
droit (8/7)
9 | Droits affectés restant a verser au
31/12/N 0.0 0.0 0.0
10| Charges de gestion globales 23,03 22,73 18,14 -21,2%
10a :iigraslrges supportées pour le compte de 133 0,01 0,01 -99,2%
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 21J70 22[72 18,13-16,5%
10c| dont charges de personnel 0,19 0,18 0,19 0,090
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 1 1 1 0,0%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0,01 0,01 0,01
Charges de gestion nettes/Perceptions
de I'année (10b/3) 0,08 0,09 0,08
Charges de gestion nettes/Droits utilisé
(10b/6) 0,08 0,09 0,08
Charges de personnel moyennes par
ETP (10¢/10d) 019 1 018 0,19
11| Financement de la gestion- Ressource$ ,, g 2400 1726 -28.4%
globales ' ' ' '
11a| Prélévement sur perceptions et/ou sur 11.40 10.18 875 2320
répartitions (= 13e) ' ' ' '
11b| Produits financiers (=18b) 5,72 5,24 5,09 -11,0%0
11c| Reversements d'autres sociétés 1,33 0,01 0,01 -99,2%
11d| Autres 5,64 8,57 3,41 -39,5%| Subventions d'exploit...
12| Résultat annuel de la gestion (11-10) 1,06 1,27 -0,88 -183,0%
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13| Prélevement sur perceptions montant ) o
global : (somme 13a a 13d) 11,40 10,18 8,75 23,2%
13a| Préléevement sur perceptions 11,40 10,18 8,15 9%23,2
13b| Prélévement sur répartitions
13c| Prélevement pour le compte d'autres
sociétés
13d| Autres
13e Pre!gvgment faits pour le compte de la 11,40 1018 875 -23,2%
société (13-13c)
Ratio | Prélevement/droits percus (13/3) 0,04 0,04 0,04
Prélevement pour la société/ droits 0,04 0,04 0,04
percus (13e/3)
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,04 0,04 0,04
Prélevement pour la société elle-méme
droits utilisés (13¢/6) 004 1 004 0,04
14| Ressources d'action culturelle et socialg¢
14a| gont ressources issues de I'art. 321-9
15] bépenses d'action culturelle et sociale | 0,65 -100,0%
15a| gont dépenses au titre de l'art. 321-9
16| Disponibilités des ressources d'action
culturelle au 31/12
C | ANALYSE FINANCIERE
17] Trésorerie au 31/12 122,30 | 121,07 138,81 13,5%
17alymp 111,27 106,88 129,05 16,0%
17b| Liquidités 11,03 | 14,19 9,76 -11,5%
17c| Moyenne du solde de trésorerie en fin de Fonds moyens placés
mois 124,80 | 115,70 115,63 -7,3% (rapport financier)
Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions de 0.46 0.45 0.52
I'année (17c¢/3) ' ’ '
18] Produits financiers bruts 5,72 5,24 5,09 -11,0%
18a| Charges financiéres
18b| Financement de la gestion 5,73 5,24 5,0p -11,0%
18c| Reversements aux ayants droit
18d| Intégration dans les réserves de la socigté
Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (18b/10) 025 023 0,28
Produits financiers / moyenne du solde
de trésorerie (18/17c) 0,05 0,05 0,04

Détail 3c
SORECOP 46,66 - -
COPIE FRANCE 28,1 60,65 54,97
SESAM 3,25 11,79 10,34
SACEM
78,01 72,44 65,31
0,00 0,00 0,00
Détail 7bc
SACEM 219,73 215,33 199,3
SACD 27,84 13,47 1,41
SCAM 15,97 7,86 1,58
ADAGP 0,98 0,91 0,78
SAJE 0,9 0,81 0,78
UMPI 0 0,02 0,05
265,42 238,40 203,90
Etranger 11,34 10,44 9,52

276,76 248,84 21’3,42
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Commentaire du tableau

La Société pour I'administration du droit de reproion mécanique des auteurs, compositeurs et
éditeurs (SDRM) est une société civile créée erb1B8e a pour objet principal de percevoir le troi
de reproduction mécanique des auteurs, composietuediteurs ou de leurs ayants droit. Ses
prérogatives consistent dans le droit d’autoriserddnterdire la reproduction mécanique de leurs
ceuvres et notamment de fixer les conditions adbeguéautorisation de reproduction peut étre
accordée, de percevoir les redevances de droiegl®duction et de les répartir entre les intéresses
(cf. article 5 des statuts). L'activité de la SDRidnsiste donc a percevoir des redevances pour le
compte de tiers auxquels elle reverse les mon&ings percus aprés déduction d’'une contribution
permettant de couvrir ses frais de gestion.

Composée jusqu’en 2010 de cing associés, tousrpersanoralé$ la SDRM n’en compte en 2013
plus que deux, la SACEM et TAEEDR® cette derniére étant un partenaire totalemersidiatre®® :
comme I'a noté la Commission permanente dans sipora2010 (p. 19-20), la SDRM est une société
intermédiaire devenue de fait « mono-associée pngueprésente pas directement des ayants droit,
qui ne dispose pas de moyens propres et donttbexie «’est que juridique».

La SDRM représente les sociétés d’'auteurs au se@@PIE FRANCE, chargée de la perception de
la rémunération pour copie privée.

L'analyse des flux de droits de la SDRM entre 2C402012 met en évidence la poursuite
ininterrompue de la contraction de son activitépar@e dés 2003. La baisse des droits percus était d
— 9 % entre 2006 et 2008, de — 7 % entre 2008 Hb,28le s’est fortement accélérée entre 2010 et
2012 en s’établissant a - 17 %.

De maniere plus globale, 'examen des comptes de &mciété met en évidence la fragilité
persistante de sa situation financiere: la SDRM ésde fait, depuis au moins 2010, sous
« perfusion financiere » de son unique associée BACEM, ce qui conduit la Commission
permanente a s'interroger, comme elle l'avait déjafait en 2010-2011, sur les perspectives
d’avenir de la société En réponse a cette interrogation, la SACEM/SDRMdigué qu’'elle prépare
«un document trés complet sur l'avenir de la socit@&ont I'objectif est de reprendre et
d’analyser les enjeux de la disparition ou du ntieim de la SDRM en termes de stratégie du droit
d’auteur, d'aspects juridiques, organisationnels @tonomiques (Ce document devrait étre
disponible avant la fin de I'hiver 2014).

La Commission permanente rappelle ici que, dans saapport définitif de décembre 2010 relatif

a la SDRM sur les flux intersociétés, elle avait namment écrit ce qui suit, apres avoir fait état
des arguments exposés par la SDRM pour justifier somaintien (lesdits arguments portaient en
particulier sur le statut de la société en tant qe signataire d’un trés grand nombre de contrats
avec les utilisateurs audiovisuels ainsi que de lisemble des contrats avec lindustrie
phonographique) : « Si ces arguments plaident en effet pour que touteodification de
I'organisation actuelle s’entoure des précautionsi ales délais propres a éviter une déstabilisation
d’acquis économiques ou institutionnels, aucun nel@éve d'un principe susceptible de faire
obstacle, a terme, a un mode d’exploitation diffétedu droit de reproduction mécanique s'il
apparaissait plus propice a I'efficacité et a laatisparence. Une redéfinition du périmétre des dsoit
faisant I'objet d’'une gestion mutualisée comme urgélégation de telles taches se faisant
directement auprés des services de la SACEM ne @iant donc nullement étre exclues a priori des
perspectives d’évolution ouvertes aux sociétésyanss droit concernés»

A — L’analyse des flux de droits

Les droits percus au cours de la période 2010-80h2donc en nette diminution (- 46 M€). Ceci tient
principalement aux évolutions subies par la socggiéa vu partir & la fin de 2010 trois de seséiés

14 La SACEM, la SACD, la SCAM, la SGDL, 'AEEDRM.
15 Association des éditeurs pour I'exploitation daitlde reproduction mécanique.
18 Cf. Rapport annuel 2016e la Commission permanente, p. 219, note 107.
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membres, dont la SCAM et la SAED or elle avait reversé a ces deux sociétés 44i&1€roits en
2010.

Dans les périodes précédentes, la baisse du tothbits percus s’est d’abord expliquée (entre 2806
2008) par celle de la vente de supports phonadébvet de la rémunération pour copie privée, sgurce
dont proviennent les deux tiers des droits pereudgpSDRM. Puis, dans la période 2008-2010, c’est
'ensemble des sources de droits qui a été tougphigc{palement le multimédia et les perceptions
phonographiques), la copie privée étant alorsuéssacteur de droits en progression.

Dans la période 2010 — 2012, la dégradation tou@rsemble des secteurs, a I'exception des
ressources issues de l'lnternet, de la téléphoniguemultimédia dont le montant reste cependant
minime (10,6 M€ en 2012, soit moins de 5 % du tded droits encaissés) ; les droits provenant des
radios et du secteur vidéographique, qui avaiesistéen 2011, ont & leur tour baissé en 2012eSeul
les perceptions via des sociétés étrangeres sdnéstentre 2010 et 2012, malgré une baisse en 2011
Les évolutions par secteur, entre 2010 et 2012t@rles suivantés:

- perceptions phonographiques : - 22 % ;

- droits vidéographiques : - 22 % ;

- rémunération pour copie privée : - 26 % ;

- multimédia, téléphonie, Internet, etc. : + 126 % ;

- droits télévisions : - 22 % ;

- droitsradios: + 3 % ;

- perceptions via des sociétés étrangeres : - 0,4 %.

L’évolution sur la période 2007-2012 est retracéesde tableau ci-apres :

Tableau n°1 : perceptions de la SDRM de 2007 & 2012

(En K€)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 Evolution

Perceptions phonographiques 8758871785 | 55489 | 58132 | 55039 | 45532 -48%
Droits vidéographiques et diver 38512 35081 | 36699 | 33061 | 34016 | 25910 -33%
Copie privée 67 867| 64500 | 74429 | 74762 | 60647 | 54970 -19%
Multimédia, Internet etc. 5884 7708 4833 4681 | 12220 | 10627 | +81%
Droits télévision 72914 71284 | 71504 | 61722 | 55473 | 48106 -34%
Droits radio 26731 25750 | 25334 | 23428 | 24786 | 24126 -10%
Divers 45 54 43 16 12 10 -78%
Perceptions de I'étranger 17926 15283 | 16 316 14 876 12709 | 14819 -17%

Total 317 467 | 291 445 | 284 647 | 270678 | 254902 | 224100 | -29%

Source : Commission permanente a partir des confi68 a 2012 de la SDRM

La SDRM subit évidemment le contexte défavorablévalution de l'industrie phonographique
(baisse des ventes de supports enregistrés, nopecsée par les exploitations en ligne, montée en
puissance du « streaming » pour lequel la parraié Mécanique est trés minoritaire, etc.).

Conséquence des évolutions ci-dessus décritesimimudion des droits percus concerne tant les
perceptions directes (- 19 ¥Yjue les perceptionsia d’autres sociétés (- 16,3 %), ce dernier point
étant illustré par le tableau suivant :

7 Les sommes pergues pour ces deux sociétés figujaigu’en 2010 en perceptions de la SDRM, ensaitersées. Les
deux sociétés ont certes depuis 2011 confié padatda perception de leurs droits a la SDRM danséeseurs des média
audiovisuels et des phonogrammes/vidéogrammes,aeeiis. une incidence comptable différente.

18 Source : rapport du gérant de la SDRM pour 2012.

19 Les perceptions directes avaient déja connu uissédae 13,6 % entre 2006 et 2008. Leur baissaitslighitée a 3,4 %
entre 2004 et 2006.

68



RAPPORT ANNUEL 2013

Tableau n°2 : sociétés percevant pour la SDRM

(En M€)
2010 2011 2012
[SORECOP | ae6 | [
| COPIEFRANCE* | .. 2810 | ... 6065 | F 54,97
SESAM 3,25 11,79 10,34
Total 78,01 72,44 65,31

Source : SDRM
* Fusion de cette société avec SORECOP en 2011

Les perceptions en provenance de COPIE FRANCE (SStHE+ COPIE FRANCE en 2010) chutent
tandis que celles (plus faibles) en provenanceE2AM progressent fortement.

Le taux d'utilisation des droits, par rapport auwits percus, a sensiblement baissé de 2010 a 2012
(il est passé de 1,06 a 0,99), alors gu'il avadggpessé entre 2008 et 2010 (de 1,01 a 1,06). En
conséquence, les droits restant a utiliser au 8emdBre sont restés pratiquement stables (- 1,8 %),
alors gu'ils avaient fortement diminué sur la pde®008-2010 (- 20 %).

Une telle évolution est difficile & interprétern pourrait supposer que la société a souhaitétmalen
I'utilisation des droits afin de restaurer sa trése, ou bien qu’elle a rencontré des obstacles
conjoncturels a la répartition des droits. Inteé®@ ce sujet, la SDRM a fait la réponse suivante :

« Il n’y a eu ni modification de régles, ni obstackenjoncturel identifié sur la période observée. (...)
Le ralentissement apparent de la répartition peotrespondre a des retards de réglements ou de
déclaration de la part des producteurs, situatgun entrainent un décalage du transfert des draits
la SACEM pour mise en répartition (cas typique @aesloir mensuels percus mais sans déclaration
semestrielle recue pour calculer et régularisestdde avant transmission a la SACEM)

On voit cependant mal pourquoi legetards de reglement ou de déclaratierdes producteurs
s'aggraveraient depuis 2010. Et il est utile deoedgr ici ce que la Commission permanente avaiit écr
sur ce méme sujet dans son rapport de 2011 stiulest ratios de la SDRM entre 2008 et 2010,
période au cours de laquelle le taux droits uslis@roits percus était au contraire monté de 4,01
1,06 :

Il semble (...) que la SDRM ait accéléré 'affectatiet le paiement des droits dus a la SACEM, ceaqudcru
les versements dont celle-ci a bénéficié en 20020410 dans un contexte de baisse tendancielle| des
perceptions de la SDRM. La SACD et la SCAM, quiigtthencore membres de la SDRM jusqu’en 2410,

n'ont pas bénéficié d'un mouvement comparable.

La SDRM ne partage pas cette analyse de la Conuniggrmanente, considérant que l'augmentation uki fta
droits utilisés / droits percus au profit exclusif la SACEM résulte, non d’'une accélération defartition et
du paiement en faveur de cette société, mais simglg en I'absence de la moindre modification de
calendriers de répartition», d’'une progression des montants reversés a {@BEBA«dans les secteurs dgs
contrats BIEM/IFPI et de la Copie privée(+ 26 % de perceptions DRM pour les premier§696 pour leg
seconds, entre 2008 et 2010). (...).

Cette explication ne convainc pas la Commissiompeente (...) : la progression constatée des reverssr
a la SACEM de tel ou tel type de droits ne préjpas des mécanismes a I'origine de cette progression

oY

-

La SDRM conteste I'analyse ainsi faite par la Cossigin permanente en expliqguant que le taux
d'utilisation des droits dépend, pour chaque ligie,«variations spécifiques liées a €évolution
particuliere du marché concerng a la «nodification des délais de recouvrementa «’évolution

ou disparition de I'éventuel partage intersocial Au-dela de ces explications peu vérifiables, |
société s’est néanmoins engagée a traiter ce dajet le cadre d’une démarche plus globale de
simplification des flux.

Dans l'immeédiat, la société insiste sur le fait gu&mpact de ce décalage dans le traitement des
écritures de la répartition du 5 janvier est pat@anent cerné, tracé et explicable. S'il peut étre
considéré comme génant en premiére analyse, ilonstitue pas une faille de contrdle intesne
Selon la SDRM il n'est pas rationnellement envisageable de fiwrdia période de référence des
exercices comptables en traitant ce point de manigolée par rapport a la refonte des schémas de
flux et a la redéfinition du modele financier « of@s/ressources » de la SDRM
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La Commission permanente sera donc particuliereratentive aux résultats de ladémarche de
simplification des flux annoncée par la société.

B - L'analyse de I'activité
- Les droits utilisés

Le montant des droits utilisés baisse de maniéetapulaire entre 2010 et 2012 (- 22,9 %) dans des
proportions qui sont méme supérieures a celle datsergus (- 17,2 %), ce qui se traduit donc par
une baisse du rapport droits utilisés / droits pergcomme évoqué ci-dessus, celui-ci passe deeh,06
2010 a 0,99 en 2012.

- Les droits affectés

Pour la SDRM, l'affectation des droits vaut versatries montants correspondants. Il n'y a donc pas
de droits affectés restant a verser au 31 décedebchaque année.

Les répartitions diminuent entre 2010 et 2012, centes droits percus mais dans des proportions plus
importantes : - 22,9 % pour les droits affectést (soméme évolution que pour les droits utilisés)
contre — 17,2 % pour les droits pergus.

La totalité des droits - excepté ceux qui sonté&eis |'étranger - est affectée a des sociétésrdaya
droit :
Tableau n°3 : montants affectés a des sociétés dtaurs en Francé®

(En ME£)
2010 2011 2012
SACEM 2198 21533 | . 199,30
SACD o 2nsa 1347 | 1,41
SCAM o ASeT 786 | . 158 .
ADAGP ... ee8 ! 091 | 0,78
SAJE 0,90 0,81 0,78
Total 265,42 238,38 203,85

Source : SDRM

Malgré le départ de la SACD et de la SCAM de la §DR la fin de 2010, ces deux société ont
continué a percevoir des droits en provenance &RM en 2011 et en 2012 ; selon les explications
fournies par la SDRM, il s'agit de « régularisaionen 2011 et de « sommes affectées a l'issue des
traitements de répartition » en 2012.

Comme lors des enquétes « flux et ratios » prét¢édeles montants indiqués par la SDRM comme
affectés a la SACEM, entre 2010 et 2012, ne cooredgnt pas aux montants indiqués par la SACEM
comme recus de la SDRM ; I'écart dépasse méme 1@M£010 ainsi qu'en 2012 (cf. le rapport
« flux et ratios » sur la SACEM pour l'interprétatide cet écart).

- Les ceuvres sociales et culturelles

La SDRM a modifié ses statuts en 2011, a la suitedépart de trois de ses cinq associés, et ne
participe plus au budget d’action culturelle deSIACD et de la SCAM (sa contribution était au
demeurant modeste) ; elle ne contribue plus nos @lubudget des ceuvres sociales des sociétaires de
la SACEM (sa contribution en 2010 s’élevait a 0,6)M

- Les charges de gestion et leur financement

Une évolution notable est intervenue en 2011, ¢¢ BoCommission permanente peut prendre acte
avec satisfaction : la SDRM a cessé depuis 201&ugeorter des charges pour le compte d'autres
sociétés et donc d’en refacturer.

20 |es droits reversés a la SACEM (pour les droitsicaus), a la SACD (pour les droits dramatiques) & SCAM (pour
les droits des auteurs - réalisateurs de documes}aiconcernent les droits liés aux exploitatiomdléyisuelles,
radiophoniques, etc.) et a la rémunération pouiecppvée sonore et audiovisuelle. Les droits affeca 'ADAGP sont
relatifs aux perceptions sur le répertoire desgaphiques et, enfin, les droits versés a la S&aHeernent les jeux télévisés.
2L En réalité, c’était la SACEM qui assumait ces chargt les refacturait a la SDRM, laquelle les refait ensuite a la
SORECOP et COPIE FRANCE. La Commission permanente ayaitndé cette cascade qui n’avait guére de sens.
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Tableau n°4 : refacturation de charges par la SDRM

(En M€)
2010 2011 2012
[SORECOP | oe7 [ |
COPIE FRANCE 0,65
Total 1,32 0 0

Source : SDRM

Les prestations refacturées jusqu’en 2010 correkgpent a la collecte des redevances de copie privée
ainsi qu’a la gestion administrative, comptabléretnciére de la SORECOP et de COPIE FRANCE.

Pour la SDRM elle-méme, les charges de gestioesetit diminué de 16,5 % au cours de la période,
ce qui est cohérent avec la baisse des perceptitdrae si les charges facturées par la SACEM ne
sont plus, depuis 2012, liées a ces perceptions.

Les charges de gestion correspondant aux refacsatle la SACEM a la SDRM constituent
I'essentiel des charges de la SDRM : environ 8284noyenne sur la période, des charges de gestion
de la SDRM.

Tableau n°5 : refacturation de charges par la SACEMa la SDRM (hors copie privée)

(En M€)
2010 2011 2012 Variation
18,57 18,67 15,06 18,9 %

Source : SDRM

Jusqu'en 2011, les charges communes de la SACEMnétaentilées en fonction de clés de
répartition multiples et complexes, dont l'une #tlindée sur le montant des perceptions; ce
mécanisme avait fait I'objet de critiques récuresntle la Commission permanente. Le systeme a
changé en 2012<elon le rapport du gérant de la SDRM pour 201@n «iouveau protocole sur les
modalités de facturation des prestations fourniaslp SACEM a la SDRM a été signé le 10 octobre
2012 avec effet rétroactif alf' Janvier 2012. Cette facturation devient forfaigifixée a un montant
annuel de 15 028 000 € HT avec une réévaluatios lesiquatre ans selon les charges réelleSeci
entraine notamment les deux conséquences suivantes

- comme indiquésuprg la SDRM n’est plus facturée par la SACEM des fatémns assumées par
cette derniére pour la collecte de la rémunérgimur copie privée et, la SDRM ne refacture dons plu
cette prestation a la société COPIE FRANCE. L'intgst neutre pour la SDRM mais la situation est
ainsi beaucoup plus saine.

- la prestation apportée par la SACEM a la SDRMieatavforfaitaire sur quatre ans, avec un
mécanisme d’'indexation annuelle plafonnée et d&waluation » quadriennale : le mode de fixation
du forfait est donc essentiel dans ce dispositif. geut constater que, alors que les produits de la
SDRM ont diminué entre 2011 et 2012 de — 18,9 %aksage au forfait a conduit a une diminution
des charges refacturées par la SACEM de -19,3 %.

Dans un premier temps, ce mode de rémunératiom GACEM par la SDRM pourrait se révéler
assez désavantageux pour cette derniére, si sesppens continuaient a s’effondrer ; le protocole
d’accord entre les deux sociétés prévoit toutedpie les charges assumées a ce titre par la SDRM
soient en tout état de cause plafonnées a 7 % eoflectes. Ce nouveau mécanisme présente en
outre l'avantage d’étre moins opaque que le sysfimé®2dent : la Commission permanente avait ainsi
noté, il y a deux ans, une remontée des chargastueées entre 2009 et 2010 alors que les droits
percus et les droits affectés par la SDRM poursentdeur baisse.

Les charges de personnel sont tres réduites a RVSDOlans la période précédente, la SDRM payait
un unique salarié, son directeur général (qui caihule salaire avec celui qu'il recevait de la

SACEM) et versait une gratification a sa secrétgéeérale (elle-méme également salariée de la
SACEM). Le tableau qui suit montre que la rémunénaglobale servie est restée étale pendant la

période examinée :
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Tableau n°6 : charges de personnel
(En M€)
2010 2011 2012 Variation
0,19 0,18 0,19 -
Source : SDRM

La SDRM, en réponse a une question sur ce pointgligué gu’elle avait jusqu’'a mi-2013 rémunéré
un unique salari¢, son directeur gériérddepuis lors, c’est le directeur général de la EMCqui
assure aussi les fonctions de directeur général 8DRM sans recevoir de rémunération de cette
derniere.

La SDRM a réussi a contenir la baisse du niveagedegproduits financiers : alors qu’ils avaientrdéc

de - 23 % entre 2008 et 2010, ils n’ont baissédgie 11 % entre 2010 et 2012. Dans le méme temps,
la forte baisse des besoins de financement ded@ioge(- 28,4 %) a eu pour conséquence que les
produits financiers, qui en 2010 contribuaient peuquart au financement des charges de gestion, en
ont couvert 30 % en 2012.

Dans ces conditions, le résultat de la gestionatifédepuis 2008 (- 2,22 M€ en 2008, - 1,84 M€ en
2009), l'aurait également été en 2010 (& — 2,94 B€en 2011 (a — 3,23 M€), n'eussent été les
subventions d’exploitation exceptionnelles verspas la SACEM : 4 M€ en 2010 puis 4,5 M€ en
2011. En I'absence de subvention en 2012, le sdsalété & nouveau négatif : - 0,88 M€, et il dtur
évidemment été encore plus sans la forte baissehdeges refacturées par la SACEM

La conséquence en est que, a la fin de 2012, |aMEBRIt en situation de capitaux propres
négatifs (- 0,16 M€, contre + 0,72 M€ en 2011), owmmelle l'avait déja été en 2010
(- 0,55 ME£). Elle ne peut évidemment pas durablémester dans une telle situatibn

On pouvait imaginer que cette situation était deeinead expliquer la phrase qui figure en conclusion
du dernier rapport du gréant de la sociétdaSACEM, principale associée de la SDRM, réfléchit
aux meilleures solutions qui permettraient, d'uaetpde baisser le colt de structure et, d’autretpa
de maintenir le plus haut revenu possibléMais il semble que cela ne soit pas le casictarrogée
sur le sens qu'il faut donner a cette phrase, IRI8Da répondu ceci: 8'agissant des colts de
structure, l'allégement pourrait provenir de I'effde la nouvelle convention de refacturation des
charges et indirectement de I'amélioration attendie la productivité des collaborateurs de la
SACEM ceuvrant pour la SDRM (cf. perspectives 2016)2 Concernant les revenus, la volonté est
que les négociations abouties ou en cours dansol@athe duon-line et de la Copie privée
contribuent a réduire I'impact de la baisse desitdrdans le domaine des supposts

Interrogée sur I'appréciation qu’elle portait sairsituation de ses fonds propres depuis 2010 |aMSDR
fait valoir que da subvention d’exploitation versée par la SACERNh-2011 - et I'actualisation des
bases de la convention refacturation des charge€EBA - en 2012 - ont permis de stopper le
processus de dégradation des fonds propres de R\VBE Elle a ajouté cette précision L& refonte

des principes de refacturation des charges entr8ALEM et la SDRM — en ceuvre depuis 2012 - a
freiné le processus de dégradation du résultat alsdciété sans toutefois l'inverser. La situation
financiere de la SDRM a la fin de I'exercice 20¥8 sera dégradée (la cléture comptable est en
cours). La vente de 'immeuble de I'avenue Mac Mehpour lequel trois offres a 1,5 million d’euros
nous sont parvenues - corrigera en partie cetigasion a court terme.

Indépendamment des interrogations sur son avemigotiété indique quel& perspective d’'une
simplification des flux de collecte entre les séiteurs et la SACEM/SDRM, impliquera une mise a
plat du mode de financement et de valorisation atesges de la SDRM ; cela en rapport avec le
nouveau périmetre d’activité de maniere a préseseer équilibre économique

22 M. Thierry Desurmont, désormais a la retraite.

22 On constate néanmoins au bilan de la SDRM querngt courant de la SACEM a subi, entre 2011 et 28&Xprtes
évolutions : a I'actif (au poste des « créancegmdi®s »), il est passé de 17 000 € a 3 M€ ; aufpihssest accru de 17 a
36 M€, ce qui a permis au poste « créditeurs divels passer de 24 a 43 ME.

24 A titre indicatif, le montant des capitaux propaesbilan de la SDRM était encore de 2,1 M€ en 2007.
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C — L’analyse financiere

Alors que la perception des droits a baissé erfdf 2t 2012, la trésorerie de la SDRM s’est au
contraire améliorée : sa trésorerie, qui s'étahlisa 122,3 M€ au 31 décembre 2010, a atteint
138,8M€ au 31 décembre 2012, soit une progressioniB,5 %. Les valeurs mobiliéres de placement
(VMP) ont méme progressé dans la période de + 16 %.

Il est intéressant de noter que la période 201@20tegistre donc un phénoméne inverse de celui
observé dans la période précédente (2008-2010rédarerie de la SDRM avait en effet connu, de
2008 & 2010, une évolution plus défavorable quie cels droits percus : - 15,2 % contre — 7,1 % en
fin d’année. La Commission permanente avait avaqncéne des explications de ce phénomene
pouvait tenir & l'accélération volontaire en 201@sdversements au profit de la SACEM : les

évolutions de trésorerie observées dans les deudearsuivantes pourraient venir a I'appui de cette
hypothese, que la SDRM n’avait pourtant pas valib¢a deux ans.

A linverse, la moyenne du solde de trésorerieierdé mois a baissé de — 7,3 % entre 2010 et 2012.
Néanmoins, en raison de la nette baisse des pentepta trésorerie moyenne qui s’'établissait &46
des perceptions de I'année a la fin de 2010 esbméa a plus de la moitié (52 %) des perceptions de
I'année a la fin de 2012.

Les placements ont subi quelques inflexions : iesst cotés en bourse restent & un niveau stable
(15 M€) mais les OPCVRA ont bondi (17 M€ en 2010, 13 M€ en 2011, 46 M&6m2) et les titres

de créances négociables baissent (78 M€ en 201Mean 2011, puis 67 M€ en 2012). Soit I'inverse
de ce qu’on peut observer a la SACEM.

% Un OPCVM, ou Organisme de placement collectif elews mobiliéres, est une entité qui gére un peuité dont les
fonds investis sont placés en valeurs mobilieres.
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Sociétés des auteurs dans les arts plastiques eaginiques (ADAGP)

Montants en M€ 2010 2011 2012| A 2012/2010
A | Analyse des flux de droits
1| Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 14,03 12,97 12,14 -0,135
2 | dont irrépartissables au 31/12/n-1
3| Droits pergus pendant I'année 25,30 26,74 28,80 0,138
3a| Droits Primaires techniqguement pergus par la séciét 10,80 12.59 12.37 0.145
elle-méme
3b | Droits primaires transitant par une autre société p 559 291 530 -0.052
accord ' ' ' '
% poaees s cosromtaosat "% | aez | 284| 263 oons
3d| Montants pergus en provenance de |'étranger 6,29 8,40 8,50 0,351
4 | Disponibilités pour lI'année n (1+3) 39,33 39,71 40,94 0,041
5| Stocks en fin d’exercice 12,97 12,14 12,33 -0,049
5 bis| dont irrépartissables en fin d’exercice - - -
Ratio | Evolution des irrépartissables
6 | Montants des droits utilisés (4-5) 26,36 27,57 28,6 0,085
Ratio | Droits utilisés / droits percus (6/3) 1,04 1,08 0,9 -0,047
Droits utilisés /droits disponibles (6/4) 0,67 0,69 0,69 0,043
B | Analyse de l'activité
7 | Droits affectés aux ayants droit ou a d'autres soétés
de gestion collective 21,72 22,32 22,71 0,046
7a| Droits affectés aux ayants droit 18,70 18,66 19,27 0,030
7b (E)(;ltl)let(s:tiz:llf;ectes a des sociétés francaises de gestio 0.06 0.87 031 4167
7c| Droits affectés a des sociétés étrangéres (sociégéss)| 2,96 2,79 3,13 0,057
Ratio | Droits affectés / droits utilisés (7/6) 0,82 0,81 0,79 -0,032
Droits affectés / droits disponibles (7/4) 0,55 0,56 0,55 0,009
Droits affectés / droits percus pendant I'anné®) (7/ 0,86 0,83 0,79 -0,083
Droits affectés/reste a affecter au 31/12 (7/5) 1,67 1,84 1,84 0,100
8 | Droits affectés et effectivement versés 20,99 21,9P2,45 0,070
Ratio | Droits versés / droits affectés aux ayants drdit)(8 0,97 0,98 0,98 0,019
9 | Droits affectés restant a verser au 31/12/ n (7-8) 0,73 0,41 0,26 -0,644
10| Charges de gestion globales 3,71 3,84 4,24 0,143
10a| Charges supportées pour le compte de tiers - - -
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 3,71 3,84 4,24 0,143
10c| dont charges de personnel | 263 | 272 297 0,129
10d | Effectif salarié¢ annuel moyen (ETP) | 34,00 34,00 086 0,059
Ratio | Dépenses de personnel / charges de gestion (10c/10) 0,71 0,70 0,70 -0,01
Charges de gestion nettes /Perceptions de l'an@b&8f1 0,15 0,14 0,14 -0,02
Charges de gestion nettes /Droits utilisés (10b/6) 0,14 0,13 0,14 0,05
Charges de personnel moyennes par ETP (10c/10d) 0,070,08 0,08 0,06
11| Financement de la gestion - Ressources globales 3,34 3,49 4,03 0,207
11a| Prélévement sur perceptions et/ou sur répartieh3e)| 2 gg 3,13 3,69 0,238
11b| Produits financiers ( =18b) 0,36 0,36 0,34 -0,056
11c| Reversements d'autres sociétés - 1 -
11d| Autres - - -
12| Résultat annuel de la gestion (11-10) -0,37 -0,35 -0,21 -0,432
13 i’:rg'ealeavig:je)nt sur perceptions montant global (somme 2.98 313 3,60 0,238
13a| Prélevement sur perceptions 2,98 3,13 3,69 0,238
13b| Prélévements sur répartitions - - -
13c| Prélevements pour le compte d'autres sociétés - - -
13d| Autres - - -
13e| Prélevements faits pour le compte de la société 83 2,98 3,13 3,69 0,238
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Ratio | Prélévement /droits pergus (13/3) 0,12 0,12 0,13 0,088
Prélévement pour la société/droits pergus (13e/3) 0,12 0,12 0,13 0,088
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,11 0,11 0,13 0,141
Prélévement pour la société elle-méme/droits aslis 011 011 013 0.141
(13e/6)

14| Ressources d'action culturelle et sociales 0,49 0,73 0,63 0,286
14a| dont ressources issues de l'art. 321-9 0,49 0,73 0,63 0,286
15| Dépenses d'actions culturelles et sociales 0,30 0,57 0,56 0,700
15a| dont dépenses au titre de l'art. 321-9 0,30 0,57 0,56 0,700
16| Disponibilités des ressources d'action culturalle a 0.19 0,16 012 -0,368
31/12/n
C | Analyse financiére
17| Trésorerie au 31/12 13,65 12,85 13,62 -0,002
17a| VMP 10,69 11,01 10,34 -0,033
17b| Liquidité 2,96 1,84 3,28 0,108
17c| Moyenne du solde de trésorerie en fin de mois 14,93 14,37 13,66 -0,085
Ratio | Trésorerie moyenne /perceptions de lI'année (17¢/3)| 0,59 0,53 0,47 -0,196
18| Produits financiers bruts 0,36 0,36 0,34 -0,056
18a| Charges financiéres - - -
18b| Financement de la gestion 0,36 0,36 0,34 -0,056
18c| Reversements aux ayants droit - - -
18d| Intégration dans les réserves de la société - - -

Ratio | Part des produits financiers dans le financemetda de
gestion (18b/10) 0,09 0,09 0,08 -0,17
Produits financiers /moyenne du solde de trésorerie 0.02 0,02 0.02 0,032
(18/17c)

Commentaire du tableau

Créée en 1953 sous forme d’association puis tremé® en société civile suite a la loi du

3 juillet 1985° I'ADAGP est la société francaise de perceptioml@trépartition des droits d’auteur
dans le domaine des arts graphiques et plastiqiiesgée de gérer les droits patrimoniaux des auteur
et de délivrer les autorisations d’utilisation (trale suite, droit de reproduction, droit de
représentation, droits collectifs) pour tous lesdasd’exploitation (livre, presse, publicité, pradu
dérivés, enchéres, vente en galerie, télévisioterret, etc.), IADAGP représente aujourd’hui
110 000 auteurs au sein d’un réseau internatianaréls de 50 sociétés sceurs et féte son soixantieme
anniversaire en 2013 L’ADAGP propose depuis 2001 une banque d'imagemériques d’art
moderne et contemporain qu’elle enrichit réguliézatm

Confrontée a des enjeux de perception des droitsldoversement n'est pas automatique, I’ADAGP
consacre une grande partie de son activité a kEndéfdes droits et au recouvrement des perceptions,
notamment sur le marché de Il'art.

L’ADAGP a signé un accord en juin 2013, aux cot€$adSACD, de la SACEM et de la SCAM, avec
la chaine européenne Arte qui renouvelle son pariten avec cette chaine pour assurer la
rémunération des artistes de son répertoire steddes diffusions de la chaine, qu’elles soierftien

ou a la demande, en ligneeplay et simulcataccessibles via ordinatewmartphonetablette ou TV
connectée) ou hors ligne.

L’ADAGP a aussi signé avec la SACD un contrat ddaisation au titre du service de vidéo a la
demande par abonnement de Canal +.

% | 0i n° 85-660 du 3 juillet 1985 relative aux deit'auteur et aux droits des artistes-interprétes, producteurs de
phonogrammes et de vidéogrammes et des entregasgsmmunication audiovisuelle.

27 La société a accueilli 457 nouveaux membres datrier juillet 2012 et le 30 juin 2013, portantdembre d’auteurs
représentés a 9 734 et le nombre d’'auteurs merdbsesociétés sceurs de I'étranger a 105 667 (041 au total).
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D’autre part, 'ADGP et le Syndicat national degigueires (SNA) ont conclu, sous I'égide du
ministere de la culture et de la communicationaacord relatif a I'application du droit de suitexau
ceuvres des arts appliqués.

Dans ce méme domaine, le Conseil Constitutionnglisi sd’'une question prioritaire de
constitutionnalité, a validé en septembre 2012oldarmité a la Constitution de I'article L. 123-d d
CPI qui organise la dévolution du droit de suiteeapge décés d’un artiste.

A — L’'analyse des flux de droits

L'’ADAGP constate une croissance globale de sespéons de 13,8 % entre 2010 et 2012. En 2012,
'augmentation est de 7,70 % par rapport a I'amqéeédente, en grande partie grace a une hausse de
18 % des sommes percues au titre du droit de glgimement appliqgué en Grande-Bretagne depuis le
1% janvier 2012.

Les perceptions primaires de 'ADAGP représentéh6l1 M€ en 2012, soit plus de 60 % des droits
percus. Les droits percus par la société elle-m@maeaissent la plus forte croissance sur la période

Tableau n° 1 : droits pergus par 'ADAGP
(En ME£)
2010 2011 2012 | Var.2012 /2010

410,80 12,59 12,37 +14,5 %

Droits primaires techniquement percus patrl
société elle-méme
Droits primaires transitant par une autre

. 5,59 2,91 5,30 - 5,2 %*
société par accord avec elle
Dro_lt,s percus par | |nterme,d|a|r’e d_une _ 262 284 263 +0.4 %
société perceptrice dont c’est I'objet social
Montants percus en provenance de I'étranger 6,29 40 8, 8,50 +35%
TOTAL 25,30 26,74 28,80 +13,8%

Source : Commission permanente d’aprés données ADAG

Bien qu'il recule de 1,47 % en France en 2012,aés0n de I'état du marché de I'art, le droit ddesui
reste la premiére source de perception de 'ADAEBP2011, il représentait 38,13 % des perceptions,
devant I'ensemble constitué des droits de repraolucte reprographie et de prét (30,72 %). La
rémunération pour copie privée (7,98 %) représdatejuatrieme source de revenu aprés les
perceptions au titre du droit de représentationil(226).

Graphique n° 1 : ventilation des perceptions de I'®AGP par origine des droits

Droit de suite
38.13%

Droit de
reproduction

reprographie

Droit de
représentation
23.17%

Source : Commission permanente d’aprés données AD20G 1
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Les perceptions au titre des droits de représentatigmentent de 2,13 % en 2012, pour atteindre un
montant de 6 327 780 €, apres avoir connu uneechlet 9,28 % en 2011 causée par des
régularisations exceptionnelles de droits ADSL 8h@ Les droits de télédiffusion en France restent
stables avec une hausse de 0,45 %, a 4 935 64nte @ 913 307 €, alors que les droits étrangers,
qui avaient fortement baissé en 2011, augmenterdiOgey % a 511 206 €. Aprés avoir connu une

forte hausse en 2011 (+67 %), les droits multimé&@nce se contractent de 4 % en 2012 pour
s’établir & 659 033 €, a 'image des droits mudtitia étrangers (221 894 € en 2012).

Les perceptions des droits de reproduction afficheme légére hausse de 0,60 % sous [leffet
essentiellement d’'une croissance de 30 % des ¢rditsires nationaux facturés (3 515 151 € en
2012 contre 2 707 589 € en 2011). Les perceptonstre de la reprographie en France chutent de
99,87 % du fait du calendrier des versements (838c¢us par ’ADAGP en 2012 contre 707 695 €
recus au titre de deux années en 2011). Les réations pour copie privée s'élévent a 2 628 924 €
en 2012, en augmentation de 23,19 % par rappdrih. 2

Enfin, le calendrier de perception biaise les téssildu droit de prét en ce sens que deux années de
droits ont été recues en 2012 pour un montant de228 €, alors que la société n’a rien recu eri 201
L'’ADAGP présente néanmoins des droits de reprodandiirance (primaires et collectifs) en hausse de
12 % en 2012, par rapport & 2011.

Tableau n° 2 : détail des droits percus de maniériadirecte en 2012

(En €)
Les droits transitant par une autre société par acaal avec 'ADAGP
AVA CFC SACD SACEM SCAM SDRM SOFIA Sous-Total
Audiovisuel 13 500 13 500
Internet 9436 9436
Prét 107 169 107 169
Reproduction 963 516 933 964 449
Télédiffusion 1323464| 2 254709 627 371 4 205 544
Total 963 516 1336964 | 2 264 146 933 627341 107 1B9 5 300 101
Les droits percus par l'intermédiaire d’'une autre saiété dont c'est |'objet social
Copie privée 1955 451 570033 | 103439 2 628 924
Total 1955451 570033 | 103439 2 628 924
Source : ADAGP
Tableau n° 3 : détail des droits percus de maniériadirecte en 2011
(En M €)
Les droits transitant par une autre société par acaal avec 'ADAGP
AVA CFC SACD SACEM SCAM SDRM SOFIA Sous-total
Télédiffusion 64 754 1908 423 935 803 2908 981
Total 64 754 1908 423 935 803 2908 981
Les droits pergus par l'intermédiaire d’'une autre siété dont c'est I'objet social
Copie privée 1403 496 584 925| 145674 2134 096
Reprographie 706 889 706 889
Total 2110 385 584 925| 145674 2 840 984
Source : ADAGP
Tableau n° 4 : détail des droits pergus de maniériadirecte en 2010
(En €)
Les droits transitant par une autre société par acaal avec 'ADAGP
AVA CFC SACD SACEM | SCAM SDRM SOFIA Sous-total
Prét 294 624 294 624
Reproduction 312 332 312 332
Télédiffusion 1279346| 3077920 630 350 4987 616,00
Total 312 332 1279346] 3077920 630 350 | 294 624 5594 572
Les droits pergus par l'intermédiaire d’'une autre s@iété dont c'est I'objet social
Copie privée 1442 120 669 725 | 165801 2277 646
Reprographie 316 523 24 637 341 160
Total 1758 643 24 637 669 725 | 165 801 2 618 806

Source : ADAGP
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B — L’analyse de I'activité

Les droits affectés et les droits versés

L’ADAGP a affecté 22,45 M € de droits en 2012 cer22 M € en 2011, soit une augmentation de
prés de 7 % sur la période 2010-2012. Prés detdditéo (98,8 %) des droits affectés ont été

effectivement versés en 2012, soit un meilleur uiren 2010 (96,6 %)

Tableau n° 5 : montant des droits affectés et verségar TADAGP

(En €)

2010 2011 2012 | Var. 2012 /2010
Droits affectés aux ayants droit 18,7D 18,66 19,27 +3 %
Droits affectés a des sociétés francaises de gestitective 0,06 0,87 0,31 | Non significatif
Droits affectés a des sociétés étrangéres (soaébéiss) 2,96 2,79 3,13 +5,7%
Totg! qes droits gffectés aux ayants droit ou a diares 2172 22.32 2271 + 4,56 %
sociétés de gestion collective
Total des droits affectés et effectivement versés 029 21,91 22,45 + 6,96 %

Source : ADAGP

L’ADGP ne fait pas état de droits irrépartissalslesla période controlée.
Les charges de gestion globales

Le déficit annuel de gestion de la société se tqumogressivement sur la période, sous I'effet d'un
augmentation des ressources (+ 20 % entre 201@M &) Zour s’'établir a -0,21 M € en 2012.

Au compte de résultat, le résultat d’exploitatianld société est en déficit (— 275 631 €) a ladén
I'exercice 2012.

En 2012, le produit des retenues statutaires +éléyement - est en hausse de 17,94 % par rapport a
I'exercice antérieur, apres avoir augmenté de Sfree2010 et 2011. Il s’éleve a 3,69 M € en 2012.
Le ratio prélevement sur droits pergus reste néamsans la moyenne des exercices antérieurs.

Graphigue 2 : évolution des ratios de prélevement ele gestion

ADAGP
0,2 0.17
0,15 —1 =
0.15 N —
0,1 0.12 0,12 0.1171 0.1281
0,05
0
2008 2009 2010 2011 2012
=—4#—Ratio prélévement /droits percus
=fl—Ratio charges de gestion nettes /perceptions de l'année

Source : Commission permanente d’aprés données ADAG
Stable depuis 2009, le ratio des charges de gestittes rapportées aux perceptions de I'année est
en hausse en 2012, en raison, essentiellemenévibdution des charges de personnel.
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Tableau n° 6 : évolution des charges de gestion B&DAGP

(En M€)
2010 2011 2012 | Var.2012/2010
Charges de gestion globales 3,71 3,84 4,24 +14 %
dont charges de personnel 2,63 2,72 297 +129%
Effectif salarié annuel moyen (ETP) 34 34 36

Source : données ADAGP
Au titre des charges de personnel, 'ADAGP coneai2012 deux départs a la retraite (indemnités,
charges et assurances afférentes aux départsditedé&rice et d’'un chef de service), une période de
doublon dans les fonctions de direction et de gé&raa I'occasion du départ de la directrice aprés
23 ans passés au sein de la société, des remplasede maladie de longue durée ainsi que le
recrutement d’un renfort temporaire de personnel.

Cette augmentation exceptionnelle des chargesaakdevrait se résorber a compter de I'exercice
2013. En revanche, a un niveau moindre, les fraisamseil juridique liés a 'activité de perceptien
de défense des ayants droit par 'ADAGP pourrgientrsuivre leur hausse a I'avenir.

L’action culturelle et sociale

Les dépenses d'actions culturelles et socialeaummenté sur la période, passant de 0,30 M € éh 201
a 0,56 M€ en 2012. Un total de 563 118 € a étéctffaux organismes bénéficiaires de I'action
culturelle en 2012 sur les 590 026 € d’envelopgedaible.

Les dépenses de formation continue des auteursespmndant a un montant de 5 % de la
rémunération percue pour copie privée, s'éleveri2ad20 € en 2012, en hausse par rapport a
I'exercice précédent en raison de la mise en pilaceégime général de formation pour les artistes
auteurs.

C - L’analyse financiere

Les résultats exceptionnels (dommages et intédsha société sont en diminution en 2012 par
rapport a I'exercice antérieur (- 34,39 %) en naide la réduction du niveau des droits irrépartiesa
impayés aux associés. Les produits financiers tleiments baissent aussi de 5,7 % en 2012 par
rapport a 'année antérieure, a I'image de la tandaconstatée sur 'ensemble du marché financier.
Ainsi, la part des produits financiers dans lericement de la gestion recule en 2012 par rappart au
années précédentes (8,02 % en 2012 contre 9,702Z16M).

Au total, le résultat de I'exercice, apres intéigraidu résultat financier et du résultat excepteret
aprés paiement de I'impdt sur les sociétés, deneugédentaire (+ 2 814 € en 2012 contre + 6 423 en
2011).

Malgré la croissance de ses perceptions, 'ADAGS8tremt toutefois son niveau de trésorerie de
maniére a financer ses charges de gestion : & «ateésorerie moyenne / perceptions de l'année » s
contracte sur la période (0,59 en 2010, 0,47 er2@h moyenne des soldes de trésorerie en fin de
mois passe de 215 jours de perception en 2010 p@iEBen 2012, soit environ six mois.

Les comptes 2011 de 'ADAGP avaient été certifi@aassréserve par le commissaire aux comptes.
Lors du présent contrdle par la Commission permandées comptes de I'exercice 2012 avaient été
arrétés lors du conseil d’administration du moiavd! 2013 et certifiés par le commissaire aux

comptes. En revanche, ils n'avaient pas encorapiiouvés par I'assemblée générale.
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Société civile des éditeurs de langue francaise (EICF)

b

A .
Montants en M€ 2010 2011 2012 2012/2010 Commentaires
A | ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1| Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 0,17 0,11 0,04 -76,5%
2 | dont irrépartissables au 31/12n-1 0,00 0,00 0,00
3| Droits pergus pendant I'année 5,37 6,04 6,14 14,4%
3a| proits primaires techniguement pergus Che d
) o ques producteur
par la société elle-méme 0,444 0.39 0,38 13.8% | RADIO FRANCE
3b SACD, SCAM et
Droits primaires transitant par une autre o | SACEM (dont droits
société par accord avec elle 4,924 565 576 16,9% percus au titre de
I'action culturelle)
4 | Total droits a utiliser (1+3) 5,54 6,15 6,18 11,6%
5 | Droits restant & utiliser au 31/12/n 0,10 0,04 0,09 -11,0%
5 bis| dont irrépartissables au 31/12/n 0,00 0,00 0,00
6 | Montant des droits utilisés (4-5) 5,44 6,11 6,09 12,0%
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) 1,01 1,01 0,99
B | ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 . . . .
Dlr0|ts affectg’s aux ayant_s droit ou a 511 553 560 9.6%
d'autres sociétés de gestion collective
7a| Droits affectés aux ayants droit 5,11 5,53 5,60 90,6
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,94 0,90 0,92
El)r0|t§ affectés/droits pergus pendant 0.95 0,92 001
I'année (7/3)
8
Droits affectés et effectivement versés | 5,11 5,563 5,60 9,6%
Ratio | proits versés/droits affectés aux ayants 1 1 1
droit (8/7)
9| Droits affectés restant a verser au
- 0,
31/12/n 0.1 100,0%
10| Charges de gestion globales 0,51 0,57 0,82 60,8%
10b Charges de gestion nettes (10-10a) 0,5 0,5 0,82 ,6%61
10c| dont charges de personnel 0,34 0,42 0,5P3 74,4%
10d| Effectif salarié¢ annuel moyen (ETP) 4 4 4 0,0%
Ratio | pgpenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0.67 0.73 0.72
Charges de gestion nettes/Perceptions
de l'année (10b/3) 0,10 0,09 013
Charges de gestion rtges/Droits utilisés
(10b/6) 0,09 0,09 0,14
Charges de personnel moyennes par
ETP (10c/10d) 0,09 0.11 0.15
11 i i - q
Financement de la gestion- Ressourceg 0.40 0.62 067 67.8%
globales
11a PP .
P,rele\{e.ment_sur perceptions et/ou sur 0.40 051 0.46 14.8%
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 0,02
11d Subventions et
Autres 0,11 0,19 cotisations
12| Résultat annuel de la gestion (11-10) -0,11 0,05 -0,15 35,5%
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13| prélevement sur perceptions montant
0,
global : (somme 13a a 13d) 0,40 051 0,46 15,0%
13b| prélévement sur répartitions 0,40 0,51 0,46 15,0%
13c| Prélevement pour le compte d'autres
sociétés
13e SN .
Pre!gvgment faits pour le compte de la 0.40 051 0.46 15.0%
société (13-13c)
Ratio | prélévement/droits percus (13/3) 0,07 0,08 0,07
Prélevement pour la société/ droits 0,07 0,08 0,07
percus (13e/3)
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,07 0,08 0,08
Prélevement pour la société elle-méme
droits utilisés (13¢/6) 0,07 0,08 0,08
14 o . Non Erreur de conversion|
Ressources d'action culturelle et sociale 0,04 0,00 0,08 significatif | sur lexercice 2010
15, | L . Non Erreur de conversion
Dépenses d'action culturelle et sociale | 0,00 0,07 0,04 significatif | sur lexercice 2011
16 Disponibilités des ressources d'action 011 0,04 0,08 . Nqn . Erre‘ur de conversion
culturelle au 31/12 significatif | sur I'exercice 2012
C | ANALYSE FINANCIERE
17| Trésorerie au 31/12 0,03 0,05 -0,05 -266,7%
17a vmp 0,23 0,19 0,04 -82,6%
17b| Liquidités -0,20 -0,14 -0,09 -55,0%
17c m;)iysenne du solde de trésorerie en fin de 0,06 014 -0,09 -250,0%
Ratio Tresgrerle moyenne / perceptions de 0,01 0,02 0,01
I'année (17c¢/3)
18| Produits financiers bruts 0,02
18b| Financement de la gestion 0,00 0,00 0,02
Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (18b/10) 0,00 0,00 0,02
Produits financiers / moyenne du solde
de trésorerie (18/17c) 0,00 0,00 021

Commentaire du tableau

Fondée en 1960 a l'initiative du Syndicat natiathal’édition, la Société civile des éditeurs degiam
francaise (SCELF) est chargée de la perceptioneetladrépartition des droits d'adaptation et
d’exploitation, sur tous supports et par tous leyens, d’ceuvrés édités par des éditeurs francges. E
représente les éditeurs littéraires cessionnaiessdidoits d’exploitation dérivée des ceuvres qu'ils
editent.

Société d'éditeurs, associant également des predisctla SCELF ceuvre en partenariat avec les
sociétés d’'auteurs que sont la SACD, la SACEMD&M et la SCAM.

A — L’'analysedes flux de droits

Les droits primaires pergus directement par la SCEtprésentent seulement 5,5 % du total des
perceptions de la société. Prés de 94 % des thaitsitent par les sociétés collectrices ou perioegst
(SACD, SCAM et SACEM), en vertu des protocoleslpaquels la SCELF leur a donné un mandat de
perception ou de répartition de la rémunération @esres dont les éditeurs sont cessionnaires des
droits d’exploitation dérivée.
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Tableau n° 1 : évolution des perceptions

(EnM€

2010 2011 2012 | Var.2012/2010
Droits primaires technlquemfant 0.44 0.40 0.38 -13.8%
percus par la SCELF elle-méme
Droits primaires transitant par une
autre société par accord avec elle 4,92 5,65 5,76 +16,9%
(SACD, SCAM, SACEM)
Droits percus pendant I'année 5,36 6,05 6,14 +14,5%

Source : Commission permanente d'aprés données SCEL

Sur la période 2010-2012, les perceptions trartsgan une autre société ont progressé de 16,9 %,
confirmant la tendance constatée sur la périod8-2000 (+10,5 %).

Malgré une contraction (- 13,8 %) des droits pergaisia société elle-méme, que la SCELF attribue
au contexte économique, la somme des droits perguggmenté de 14,5 % entre 2010 et 2012, soit
trois fois plus que sur la période antérieure. pesceptions de la SACD et du cinéma ont connu
toutefois une baisse entre 2011 et 2012, tandideguperceptions en provenance de la SCAM, de la

SACEM et de la radio poursuivaient leur croissance.

Tableau n° 2 : détail des perceptions et des reteas statutaires correspondantes

(En €)
Sous-total : Sous-total - Dont droits
droits droits Total percgus au
SCAM | SACD |SACEM| transitant | CINEMA | RADIO . titre de
percus par| des droits .
par une autre [By—_- I'action
société culturelle
Perceptior] 249274| 4651518 2347 4924267 | 444183 * 444183 | 5368450 36237
Retenue | 20401\ o5 [ 20g018] 758 | 222872 64 704 * 64704 | 287576
Statutaire
Perceptior] 218034| 5360411 7217( 5650624 | 358223 34993 393216 | 6043840 4148
Retenue | 20041, 0 0T oo a38| 4164 403 501 103721| 2120| 105841 | 509 342
statutaire
Perception 326556| 5217211 21351 5757289 | 339965 42979 382940 | 6140229 73340
Retenue | 2012 24546 | 345694| 7511 377750 79 062 2668 81729 | 459480
Statutaire

* Données comptables 2010 non disponibles pouadhor.

Source : SCELF

Le niveau des répartitions a augmenté paralleleradiaccroissement du montant des perceptions.
Entre 2010 et 2012, le montant des droits affegs accru de 9,6 %, se stabilisant a plus d&&,5

Tableau n° 3 : montants de droits utilisés et de aits affectés

(En M £€)

2010 2011 2012 | Var. 2012/2010
Droits utilisés 5,40 6,11 6,09 +12,7 %
Droits affectés aux ayants droit 5,11 5,58 560 +9,6%

Source : données SCELF

Le rythme des répartitions effectuées par la SCé#end de celui de ses sociétés partenaires at de |
nature des droits percus. Il varie d’'une répartitatés réception a une répartition sur une base

trimestrielle.
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Tableau n° 4 : nature et calendrier des répartitiors

I . Société de gestion @ Calendrier
Sl willizzilor) [LEUE £ Elelis émetteur des droity répartition SCELH
droits de récitation publique SCAM trimestriel
Récitation publique / lecture ['sj ¢léments de mise en scéne: droitg
sur scene d'exploitation sous forme d'ceuvre SACD mensuel
dramatique
Adaptation _theatrale / dlr0|ts d epr0|tat_|on sous forme SACD mensuel
spectacle vivant d'ceuvre dramatique
Lecture d'extraits a la droits de lecture audiovisuelle
i . . S SACD mensuel
télévision ou voix off et copie privée
. icn s droits d'adaptation et d’exploitation N oz .
Adaptatlon télévisuelle télévisuelles Producteur a réception
Euvre | fiction: . S —
littéraire | - téléfilm unitaire droits _de d!f'flljsmn télévisuelle SACD mensuel
= _ série et copie privée
publiée — —— —=
- live ou animation droits d'exploitation V.O.D et vidéo lg SACD mensuel
cas échéant
Adaptation télévisuelle droits d'adaptation et d'exploitation N oz .
: 1A Producteur a réception
documentaire télévisuelles
- documentaire unitaite | o1 ge diffusion télévisuelle
- série de documentaires et copie brivée SCAM trimestriel
- live ou animation piep
droits d'adaptation et d'exploitation L .
. . N . producteur a réception
Adaptation cinématographiqye&inématographigque
fiction : droits de diffusion télévisuelle
. . ST SACD mensuel
- long-métrage en live et copie privée
- long-métrage animation dr0|t§ d gxplonatlon v.0.d et vidéo le SACD mensuel
cas échéant
Adaptation .cmematographqu el.ro!ts d adaptatllon et d'exploitation Producteur & réception
documentaire cinématographique
- long-métrage en live droits de diffusion télévisuelle . .
- long-métrage animation et copie privée SCAM trimesriel
. . . droits d'exploitation et de diffusion SACD mensuel
Adaptation radiophonique | radiophoniques
CEuvre prime d'inédit Radio France a réception
littéraire . . droits d'exploitation et de diffusion ; :
publiée Lecture radiophonique radiophoniques SCAM trimestriel
Adaptatlon.musmale. droits de mise en musique SACEM trimestriel
- poéme mis en musique
CD droits d'exploitation audiovisuelle Producteur@iD a réception

Source : SCELF
B — L’analyse de I'activité

Le conseil d’administration de la société juge méains I'année 2012 globalement moins performante
que lI'année 2011, en particulier en termes de texebnstatées. Les retenues statutaires de laFSCEL
constatées en 2011 (403 500 €) ont diminué en B4 000 €), sous l'effet essentiellement de la

réduction des droits pergus par

Au titre de ses missions, la SCELF a la chargetatioper la rémunération des exploitations autogsée
par ses membres et de contrbler les droits qusduait versés pour leur compte. Elle y contribue

la SACD.

notamment en développant les accords générauxstiergeollective, a I'instar du protocole d’accord

conclu le 15 juin 2012 avec la SACEM et la SDRM; legjuel elle a donné mandat & la SACEM pour
collecter, percevoir et répartir les droits de éspntation publique et de reproduction mécanique
résultat des exploitations des ceuvres littéraieegodte nature entrant dans le répertoire commun
« SACEM/SCELF ». Placant les éditeurs littéraires un pied d’égalité avec les éditeurs musicaux,

cet accord est susceptible de se traduire palégeee augmentation des droits versés.
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La gouvernance

Dans la perspective d’'une future réglementatioomégnne des sociétés de gestion collectives et sous
I'impulsion du conseil d’administration et de sauwmelle direction générale, la SCELF a choisi de
mettre en place, en 2012, des commissions de ltieharigés de soumettre des propositions au conseil
d’administration :

- une commission des comptes ;

- une commission des "Rencontres SCELF de l'auslie}f ;

- une commission audiovisuelle ;

- une commission de répartition, dont la missidrdesormaliser le réglement général de la SCELF ;

- une commission Internet et extranet qui doitrdéfe cahier des charges de la refonte du siertet

de la SCELF et de la création du réseau extrarseadleérents et membres.

Ces instances ont pour fonction d’améliorer la gooance de la société. Elles devraient contribuer a
un assainissement durable des comptes de la SCEA kEredéveloppement raisonné de ses activités
(soutien & I'action culturelle, nouveaux servicedigne aux éditeurs, etc.).

Les charges de gestion

Les charges de gestion et leur financement

Au regard de la stabilité du ratio entre les préhéents et les droits pergus sur la période comtyfaé
ratio des charges de gestion nettes sur les pemepte 'année affiche des pics en 2009 et sudnut
2012, qui traduisent une croissance plus importdete charges par rapport aux perceptions et, par
voie de conséquence, aux recettes.

Graphique n° 1 : évolution des ratios de prélevemeret de gestion

SCELF
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' 0,10
010  A— 0,09 /.
! 0,07
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0,05 0,08 0,08 0,08 0,08 0,07
0,00
2008 2009 2010 2011 2012
=—4—Ratio prélévements / droits percus
=f—Ratio charges de gestion nettes / perceptions de I'année

Source : Commission permanente d’'aprés données SCEL

Malgré une augmentation des ressources financageston (+0,27 M €) entre 2010 et 2012, la
SCELF n’atteint pas I'équilibre entre ses chargeses revenus.
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Tableau n° 5 : financement et résultat annuel de lgestion de la société

(En M€)
2010 2011 2012
Financement de la gestion (ressources globales) 0,40 0,62 0,67
Prélevement sur perceptions et/ou sur répartitions 0,40 0,51 0,46
Résultat annuel de la gestion -0,11 0,05 -0,15

Source : Commission permanente d'aprés données SCEL
En fait, les charges de gestion de la société émblassentiellement sous le poids des charges de
personnel, accru en 2012 par des facteurs conjatetivoir infra).

Tableau n° 6 : les charges de gestion de la société

(En M€)
2010 2011| 2012 Var.2012/2010
Charges de gestion 0,51 0,57 0,82 60,8%
dont charges de personnel 0,34 0,42 0,59 74,4%
ETP 3,17 3,25 3,91

Source : données SCELF
Les charges de personnel

Face a une situation analysée comme structurelled#dititaire par son conseil d’administration, la
SCELF a restructuré ses effectifs et son activit@@&12.

Son directeur général est parti a la retraite eélteju2012, remplacé par une nouvelle directrice
générale. La secrétaire générale a été licencigerpotif économique et son poste a été suppfimé.
Les salaires, charges sociales et taxes ont dimienidien avec ces deux mouvements de personnels.

Invoquant la nécessité de rationaliser I'organisatt de répondre a un objet social tourné vers la
gestion de flux financiers, le conseil d'adminitita a internalisé la comptabilité, alors qu’elkait
historiquement sous-traitée a un cabinet comptableecrutant une comptable qui a pris ses forgtion
au T janvier 2013. Toutefois, le cabinet comptablerauti comptabilité jusqu'au 30 avril 2013 et a
donc percu des honoraires jusqu'a cette date @Q0€0 La SCELF indique que cette période
transitoire a permis un accompagnement de la nleusemptable salariée.

Le conseil d’administration de la SCELF annonce@mséquence, pour I'année 2013, des dépenses de
personnel en baisse de 40 % en 2013 par rappeneidice exceptionnel de I'année 2012.

Tableau n° 7 : dépenses de personnel et prestationsellectuelles

(En €)

2011 2012 201 Brévisionnel)
Dépenses de masse salariale
Somme des salaires bruts annuels 259802 337304 153286
Dépenses d’achat de prestations intellectuelles
Prestations comptables extérieures 0as 18000 10000
Maintenance informatique BB2 8621 11529
Total général 289684 363925 174815

Source : données SCELF

28 Ce licenciement a donné lieu, depuis, & 'engageniene procédure pour licenciement abusif paelarie licenciée.
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Les actions culturelles et sociales

Avec un budget d'action culturelle d’environ 80 08@ros par an, la SCELF affirme recevoir encore
peu de demandes de subvention. Parallelement Réo®meéne, la crise financiere a conduit la SCELF
a concentrer ses aides a l'action culturelle sw @®&nements au service de son coeur de métier,
I'adaptation. Le festival des scénaristes de Vaena le festival de Grignan ont ainsi bénéficié de
I'aide de la SCELF en 2012.

Reposant en grande partie sur la subvention du€pational du livre et de sociétés de percepton d

droits, les rencontres SCELF de I'Audiovisuel oté éeconduites en 2012 et leur pérennisation
constitue un enjeu important pour la SCELF. Pourémiére fois, en 2012, la SCELF a accompagné
cet évenement d’'une action destinée au grand psilolite theme « De I'écrit & I'écran ».

Interrogé par la SCELF en 2012 sur la possibileéidancer cette manifestation grand public par le
recours aux crédits correspondant aux 25 % detsdr@partissables en vertu de l'article L. 32dt0
CPI, le ministére de la culture et de la commuicata confirmé cette possibilité au vu de la
jurisprudence du Conseil d’Etaten précisant cependant que « (ce} sommes doivent étre affectées
au cas par cas, en considération de la nature dequk projet d’action d’aide culturelle et que,
conformément a I'article R. 321-10 du CPI, toutkeefation doit faire 'objet d’'une convention entre
la société de perception et de répartition destdret le bénéficiaire.

C - L’analyse financiere

Le résultat de I'exercice 2012 reste déficitairels2 543 €), notamment en raison des charges
exceptionnelles d’'indemnités de licenciement etdépart a la retraite. Néanmoins, la situation
financiere de la société devrait s'Taméliorer en®8a vu de la restructuration opérée en 2012. Ainsi
la SCELF a voté un budget 2013 en équilibre, malinécription du déficit 2012 en report a
nouveau.

Le niveau des liquidités (- 55 %) et des valeurdifi@es de placement (- 82 %) a chuté en raisen de
ponctions nécessaires pour financer les indemdidgenciement et de départ a la retraite. Leesold
moyen de trésorerie est négatif depuis 2011.

Les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 206@Pcertifiés par le commissaire aux comptes de
la SCELF. Sans remettre en cause I'opinion exprit@eommissaire aux comptes appelle toutefois
I'attention des associés sur le fait que I'assigmatlevant le conseil des Prud’hommes, avec des
demandes de financement s’élevant a 106 451 edoitsétre considérée comme un « événement
postérieur & la cléture de I'exercic®»Néanmoins, au-dela de la date d'arrété des cemateun
traitement comptable des événements postériewtsinfévoir par la SCELF sur I'exercice clos.

29 Conseil d’Etat, 21 mars 2003, « Association prisecties ayants droit — Société groupement dedestit concepteurs-
créateurs d’environnement (GRACE) ».

30 Cest-a-dire un événement en lien direct avec i@ton qui existait & la date de cléture de Ifeiee et que I'organe
appelé a statuer sur les comptes doit connaitreggoprononcer sur les comptes en connaissancaide.c
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Centre francais d’exploitation du droit de copie (G-C)

A

Montants en M€ 2010 2011 2012 2012/2010 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE
DROITS
Droits restant a utiliser au o
31/12/N-1. 39,70 43,38] 41,93 5,62%
2 dont irrepartissables au 31/12n-1 0,21 0,15
3 Droits pergus pendant I'année 43,10 45,73 45,02 4,45%
3| Droits primaires techniquement | 54 551 45 07 4071  3.77%
percus par la société elle-méme
3b Droits primaires transitant par une

autre société par accord avec elle

Droits pergus par l'intermédiaire
3c | d'une autre société perceptrice dont 2,43 0,68
c'est I'objet social

Montants percus en provenance de

3d l'étranger 3,87 3,23 3,63| -6,20%

4 Total droits a utiliser (1+3) 82,80 89,11 86,95 5,01%

5 Droits restant a utiliser au 31/12 n| 43,38 41,93 4417 1,82%
5bis| dont irrépartissables au 31/12n 0/00 0,21 0,15

6 Montant des droits utilisés (4-5) 39,42 47,18 42,78 8,52%
Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 091 1,03 0,95

B ANALYSE DE L'ACTIVITE

Droits affectés aux ayants droit oy

7 a d'autres sociétés de gestion 35,70 42,64 38,47 7,76%
collective
7a| Droits affectés aux ayants droit 32,00 36,64 34,59 8,09%

Droits affectés a des sociétés

7b francaises de gestion collective

1,14 3,49 1,41 23,68%

Droits affectés a des sociétés .
7| trangeres 2,56 2,51 2,47 -3,52%

Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,91 0,90 0,90

Droits affectés/droits pergus

pendant I'année (7/3) 0.83 0.93 0.85

Droits affectés et effectivement

8 i 32,03| 40,59 35,69 11,43%
versés
.| Droits versés/droits affectés aux
Ratio ayants droit (8/7) 0,90 0,95 0,93
Droits affectés restant a verser au o
9 31/12/n (7-8) 3,67 2,05 2,78| -24,25%
10 Charges de gestion globales 469 4,84 4,97 5,97%
10a (d::%;grzs supportées pour le compte 0.11 0 0| -100,00%| (1)
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 4,58 4,84 4,97 8,52%
10c| dont charges de personnel 3(02 3,09 3,18 5,30%
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETR) 41 42 43 4,88%

Dépenses de personnel / charges

de gestion (10c¢/10) 0,64 0.64 0,64

Ratio

Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année 0,11 0,11 0,11
(10b/3)

Charges de gestion nettes/Droits

utilisés (10b/6) 012 0,10 012

Charges de personnel moyennes

par
ETP (10c/10d) 0,07 0,07 0,07

Financement de la gestion -

11 4,69 4,84 4,97 5,97%
Ressources globales
Prélévement sur perceptions et/ou 0
11a sur répartitions (=13e) 371 3.77 3,99 7,55%
11b| Produits financiers (=16b) 1,03 1,26 12| 16,50%
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11c| Reversements d'autres sociétés 0,11 O 0,00 Q)
reprises sur provisions
11d| Autres -0,16 -0,19 -0,22| 37,50% | dotations
amortissements...
12 Résultat annuel de la gestion (11- 0,00 0.00 0,00

10)

Prélevement sur perceptions

13 montant global : (13a a 13d) 371 3,17 3,99 7,55%
13a| Prélévement sur perceptions 0,61 0,17
13b| Prélévement sur répartitions 3,71 3,16 3,82 2,96%
13¢ Pré!@v}ement pour le compte d'autfes
sociétés
13d| Autres
13e Prélevements faits pour le compte 371 377 3.09 7.55%

de la société (13-13c)

Ratio | Prélevement/droits pergus (13/3) 0,09 0,08 0,09

Prélévement pour la société/droits 0.09 0.08 0.09
percus (13e/3)

Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,09 0,08 0,09

Prélevement pour la société elle-
méme/droits utilisés (13e/6) 0,09 0,08 0,09

Ressources d'action culturelles et

14 . 0,00 0,82 0,32
sociales
14a| dont ressources issues de l'art. 321-9 0,82 0,32
15 Depenses d'action culturelles et 0,00 0.00 0,00
sociales
15a| dont dépenses issues de l'art. 321-9
Disponibilités des ressources
16 d'action culturelle au 31/12 0,82 032
C ANALYSE FINANCIERE
17 Trésorerie au 31/12 58,001 50,11 50,94| -12,19%
17a| VMP 54,26| 48,77 49,93 -7,98%
17b| Liquidités 3,75 1,34 1,01| -73,07%

Moyenne du solde de trésorerie en

Lre fin de mois

63,62 59,07 62,16 -2,29%

Trésorerie moyenne/perceptions

Ratio de l'année (17¢/3) 1,48 1,29 1,38
18 Produits financiers bruts 1,03 1,26 1,2 16,50%
18a| Charges financiéres 0,00 0,00 0,00
18b| Financement de la gestion 1,03 1,26 1,2 16,50%
18c| Reversement aux ayants droit 0j00 0,00 0,00
18d Inte.gra'\tlon dans les réserves de la 0,00 0,00 0,00
société
Part des produits financiers dans
Ratio | le financement de la gestion 0,22 0,26 0,24
(18b/10)

Produits financiers/moyenne du

solde de trésorerie (18/17c) 0,02 0,02 0,02

(1) En vertu d'un accord de coopération signé 16280t 2005, le CFC affectait a la SOFIA une contiibuta la
gestion du droit de prét. Cette contribution coratsen personnel et en ressources informatiquesesnis
disposition et en frais généraux. Les dépenses dD €Rient refacturées a la SOFIA sans marge. L'atcs
coopération s'est terminé le 31 mars 2010.
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Commentaire du tableau

Créé en 1984, le Centre francais d’exploitationddoit de copie (CFC), seule société de gestion
collective agréée pour le droit de reprographiecqe les droits découlant de plusieurs types
d'utilisations : droit de reproduction par reprqgnée, droits numériques pour les copies
professionnelles, droits numériques pour les copiédagogiques, et, depuis 2011, part de la
rémunération au titre de la copie privée revenartéliteurs de presse.

A — L’'analyse des flux de droits

Les perceptions totales ont progressé de 2010 2 2014,45 %). Le droit de reproduction par
reprographie, bien que représentant encore lededJerceptions du CFC, n’est plus une source de
croissance, tandis que les perceptions au titreolgies a titre professionnel continuent de déeoit
Les droits numériques pour les copies professibemeakprésentent désormais la deuxiéme plus
importante source de perceptions et ont cri de 2ta période 2010-2012. Les droits numériques
pour les copies pédagogiques n’ont en revanchéydsé sur la période, le ministére de I'éducation
nationale s’étant opposé a la revalorisation deevances. Enfin, les premiéres perceptions sont
intervenues en 2011 au titre de la rémunératiom popie privée revenant aux éditeurs de presse et
incluent des arriérés pour la période 2003-2010.

Le montant des droits utilisés progresse de plu8 #e entre 2010 et 2012, plus rapidement que les
perceptions ou le total des droits a utiliser. laadse de 20 % constatée pour la seule année 2011
résulte du déblocage des sommes non documentéesargva la presse et de la répartition des
redevances au titre des usages pédagogiques nuegfmui n’intervient que tous les deux ans, pour
limiter les frais de gestion). L'année suivants, $emmes concernant les publications de pressd gran
public ne disposant pas d'accord d’entreprise artbptes étre mises en répartition, en applicales
derniéres modalités de répartition adoptées paFrie.

Le montant des droits restant a utiliser au 31 mece de I'année n reste relativement stable. H§ so
en effet principalement constitués de perceptiomd’ahnée qui font I'objet d’'une répartition des
'année suivante.

B — L’analyse de I'activité
Droits affectés et versés

Le montant des droits affectés croit plus rapideart€en8 %) que les perceptions (+5,6 %) ou le total
des droits a utiliser (+5 %), en raison des réfpams de droits auparavant bloqués mentionnés ci-
dessus. On note en particulier une forte hausseépestitions & des sociétés de gestion collective
frangaises en 2011, liée au déblocage des sommedocamentées revenant a la presse.

Corrélativement, les versements effectifs aux aydmit augmentent de plus de 11 %, tandis que les
droits restant a verser au 31 décembre de I'ansée les affectations de I'année diminuent forteimen
et s’établissent a 2,78 M€ (soit - 24 % par rappd2010). Si on considére le cumul des droits nésta

a verser au 31 décembre, toutes années de répaddnfondues, le montant est passé de 15,52 en
2010 a 6,71 M€ en 2012, soit une diminution de 57 %

Charges de gestion

Les charges de gestion progressent de prés deétth evolution correspondant pour I'essentielsx de
renforcements d’effectifs intervenus en 2011 et2@huipes commerciales et de gestion des contrats,
refonte du systeme d’information, investissemerésersaires pour accroitre le role du CFC en
matiere numérique). Toutefois, la part des chadgegersonnel dans le total des charges de gestion e
restée stable, de méme que le ratio charges dergpstceptions.

Le financement des frais de gestion est assuré & 8far les prélevements sur perceptions et
répartitions et & 24 % par les produits financiers.

Les prélévements sur les droits ont augmenté déoe7sar la période mais le ratio prélevement/droits
percus est inchangé, a 9 %. La différenciationtdeg de prélévement relevée par la Commission
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permanente dans son précédent rapport se véuijieurs, le taux moyen appliqué aux différents types
de droits variant de 3 % (rémunération pour copilep) a 11,68 % (copie numeérique entreprises).

Action culturelle et sociale

On note enfin que le CFC, qui percoit depuis 2@ téimunération pour copie privée revenant aux
éditeurs de presse, affecte désormais 25 % deocoemes a I'action artistique et culturelle, comme
prévu par l'article L. 321-9 du CPI. S’y ajouterty application du méme article, des droits de
reprographie non répartis et prescrits. Les sonaffestées, de 0,82 M€ en 2011 et 0,32 M€ en 2012,
n'ont fait pour l'instant I'objet d’aucun emploiads I'attente de la définition par les instancedade
société des régles d’attribution.

C — L’analyse financiere

La trésorerie au 31 décembre diminue de 12 % stlde mensuel moyen de 2,3 %. Cette évolution
est notamment liée au déblocage d'un certain nonderedroits qui demeuraient en attente de
répartition(cf. I'analyse des flux).
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Société des éditeurs et auteurs de musique (SEAM)

Montant en M€ 2010 2011 2012 2012A/2010 Commentaires
A | ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1| Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 2,24 261 =3 12,7% | Droits & répartir n-1
2 | dont irrépartissables au 31/12n-1
3 | Droits pergus pendant I'année 3,08 3,11 3,29 6,8% | CAAnnéen
3a| Droits primaires techniquement pergus par 1.70 167 176 3 4%
la société elle-méme ' ' ' 0
3b | Droits primaires transitant par une autre CFC-SORECOP-
société par accord avec elle COPIE FRANCE
3¢/ Droits percus par l'intermédiaire d'une autr
0,
société perceptrice dont c'est I'objet social 91’31 1,35 1,45 10,7%
3d | Montant pergus en provenance de I'étranged,07 0,09 0,09 26,4% | KOPINOR-SEMU
4| Total droits a utiliser (1+3) 5,32 5,72 4,37 -17,9%
5| Droits restants a utiliser au 31/12 n 2,61 2,53 6 1,9%
5bis | dont irrépartissables au 31/12n
6 | Montant des droits utilisés (4-5) 2,72 3,19 1,72 63D%
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) 0,88 1,03 0,93
B | ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 D'roits affectg}s aux ayants droit ou a 2.24 261 253 12.7% | idem droits ligne 1
d'autres sociétés de gestion collective
7a| Droits affectés aux ayants droit 2,24 2,61 2,53 792,
7b| Droits affectés a des sociétés francaises|de
gestion collective
7c| Droits affectés a des sociétés étrangeres
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,82 0,82 1,47
Droits affectés/droits per¢us pendant 0.73 0.84 137
I'année (7/3) ' ' ’
Droits affectés/reste a affecter au 31/12 0.86 103 0.95
(7/5) L 3 1
8 | Droits affectés et effectivement versés 2,24 2,61 ,52 12, 7%
Ratio | Droits versés/droits affectés aux ayants 1.00 1.00 1.00
droit (8/7) ' ' '
9 | Droits affectés restant a verser au
31/12/N 0,00 0,00 0,00
10| Charges de gestion globales 0,41 0,43 0,46 10,4%
10a| Charges supportés pour le compte de tigrs
10b| Charges de gestion nette (10-10a) 0,41 0,43 0j46 490,
10c| dont charges de personnel 0,28 0,27 0,p8 2,6%
10d| Effectif annuel moyen (ETP) 2,8 2,8 3,1 8,9%
Ratio | Dépenses de personnel/charges de
gestion (10c/10) 0,67 0,65 0,62
Charges de gestion nettes/Perceptions de
I'année (10b/3) 013 0,14 0,25
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,15 0,13 0,27
Charges de personnel moyennes par
ETP (10c/10d) 010 010 009
11| Financement de la gestion - Ressources 041 043 0.46
globales ' ' '
11a| Prélevement sur perceptions et/ou sur
répartitions (= 13e) 0,27 0,37 0,40
11b| Produits financiers = (16b) 0,15 0,05 0,05
11c| Reversement d'autres sociétés
11d| Autres
12| Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,00 0,0( 0,0
13| Prélevement sur perceptions montant
global : (13a a 13d) 027 1 037 040
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13a| Prélévement sur perceptions 0,27 0,37 0,40
13b| Prélévement sur répartitions

13c| Prélevement pour le compte d'autres
sociétés

13d| Autres

13e| Prélévement faits pour le compte de la

société (13-13c) 0.27 ] 0371 040

Ratio | prélévement/droits pergus (13/3) 0,09 0,12 0,22

Prélevement pour la société/droits 0,09 012 0,22
percus (13e/3)

Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,10 0,12 0,23

Prélevement pour la société elle-
mémeldroits utilisés (13e/6) 010 1 012 023

25% copie privée
numérique

14 Ressources d'action culturelle et sociale 0,21 0,21 0,24

14a| dont ressources issues de l'art. 321-9

Montants payés par
année

15 Dépenses d'action culturelle et sociale 0,11 0,16 ,20

15a| dont dépenses issues de l'art. 321-9

16| Disponibilités des ressources d'action

culturelle au 31/12 0,66 0,71 0,74

Solde restant a régle

C | ANALYSE FINANCIERE

17| Trésorerie au 31/12 3,63 4,13 3,98 9,8%

17a Les placements a
terme ont été ajoutés

VMP et comptes a terme 0,04 0,04 3,04 7523,5%%\;3"5“?“23&2 - Ch
comparatif ci-
dessous.

17b| Liquidités 3,59 4,09 0,94 -73,7%
17c rI\T/I]giysenne du solde de trésorerie en fin de 138 1,40 0.95 31,1%
Ratio Trésqrerie moyenne/perceptions de 0.45 0.45 0,51
I'année (17¢/3)
18| Produits financiers bruts 0,15 0,05 0,05 -63,9%
18a| Charges financiéres
18b| Financement de la gestion 0,16 0,05 0,05 -63,9%

18c| Reversement aux ayants droit

18d| Intégration dans les réserves de la société

Ratio | Part des produits financiers dans le

financement de la gestion (18b/10) 0,36 012 012

Produits financiers/moyenne du solde dg

trésorerie (18/17c) 011 0,04 0,06

Les placements sur comptes a terme sont présentés2i12 avec les VMP, contrairement aux années
précédentes.
Le comparatif 2010-2011 avec la méme présentationtés suivant :

Var.2012/

2010 2011 2012 2010 Commentaires
17| Trésorerie au 31/12 3,63 4,13 3,98 9,8%
17a| VMP et comptes a terme 2,74 3,04 3,04 10,9%
17b| Liquidités 0,89 1,09 0,94 6,4%
17c Mo_yenne du solde de trésorerie en fin de 1,38 083 0.95
mois -31,1%

Ratio | Trésorerie moyenne/perceptions de

I'année (17¢/3) 0,45 0,27 0,51
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Commentaire du tableau

Depuis 1988, la Société des éditeurs et auteursuddque (SEAM) intervient dans le domaine de
I'édition musicale graphique. La SEAM est la sagiéivile de perception et de répartition pour la
reprographie de musique (photocopies de partitinsicales) et pour certains droits numériques de la
musique graphique définis par le CPl. Comptant méscent associés, elle gére les droits de
reprographie de la musique imprimée et les répantite une cinquantaine d’éditeurs. En application
de larticle L. 122-10 du CPI instaurant une gestollective obligatoire de ces droits et du fatsbn
agrément par le ministre de la Culture (arrétédstdiriels des 17 avril 1996, 26 juillet 2001, 1480
2006 et 26 ao(t 2011), la SEAM regroupe tous lgeriéires de musique imprimée (classique,
variété, jazz, musique liturgique, militaire) qeetju'en soit 'origine et elle agit Iégalement amrde
l'ensemble des ayants droit (auteurs, compositéditgurs).

La société remplit quatre missions. En premier, ledle informe les usagers sur les problemes liés a
reproduction d'ceuvres musicales sous la forme graphEn second lieu elle est chargée de faire
respecter les droits légitimes des ayants droihatiere de reproduction d'ceuvres musicales pratégée
sous forme graphique. En troisieme lieu, elle psepdes licences (des autorisations) d'utilisation
limitée de reproductions d'ceuvres musicales preggaitées sous la forme graphique ou numérique.
Enfin, la SEAM percoit et répartit la rémunératipaur copie privée numérique graphique ; elle
soutient a ce titre différentes actions culturelles

Si I'analyse des flux de droits de la SEAM entr@2@t 2006 faisait apparaitre une certaine stabilit
de I'’économie générale du secteur, les données-2008 attestaient d’une évolution importante avec
la perception de la rémunération pour copie privemérique graphique a partir de 2007, évolution
confirmée pour la période 2010-2012.

Depuis le jeudi 25 avril 2013, la SEAM a changé@liéase et a emménagé dans ses nouveaux locaux
au 43, rue du Rendez-Vous dans |édrPondissement.

A — L’'analyse des flux de droits

La perception des droits se fait principalementresigles conservatoires et des écoles de musique
mais aussi auprés des établissements dépendaifiiddedtion nationale. Pour ces derniers, et afin
d’éviter gu'ils ne recoivent plusieurs factures fgerceptions pour les copies de partition de nuasiq

se font via le Centre francais du droit de la cq@€C), société de gestion collective chargée des
droits de reproduction par reprographie de la presslu livre.

Les facteurs d’évolution favorable mis en évidedeas le précédent rapport de la commission de
contrble, a savoir l'augmentation du nombre de eotiens entre la SEAM et les écoles et
conservatoires de musique, la mise en place dwgoiat avec le ministére chargé de I'éducation
nationale pour lI'enseignement primaire ainsi quecdes versements tirés de la copie privée
numérique graphique ont continué a produire leffitse Les droits qui avaient augmenté de 23 %
entre 2008 et 2010 croissent encore de prés de di1% 2010 et 2012, passant de 3,08 M€ en 2010 a
3,11 M€ en 2011et a 3,29 M€ en 2012.

Concernant plus spécifiqguement la reprographie2@t? I'augmentation provient des perceptions
aupres des écoles et de I'étranger. Les droitsgm@s percus par la SEAM elle-méme passent de
1,70 M€ en 2010 a 1,76 M€ en 2012.

Les droits issus de la copie privée numérique doaghpercus par COPIE FRANCE progressent
fortement et devraient continuer a progresser pawenir. lls s'établissent a 1,45 M€ en 2012 centr
1,31 M€ en 2010.

Les droits en provenance de I'étranger (KOPINOFRSEMU) connaissent une progression de 26 %
entre 2010 et 2012 mais leur montant reste marginal

Pour I'année 2012, les droits numériques s’élevet032 076 €, dont 29 907 € au titre des droits
issus du protocole pour Tlillustration des actisité’enseignements et de recherche signé avec
I'éducation nationale le 6 mars 2006, et 1 002 €64 titre des droits de la copie privée numérique
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graphique percus par COPIE FRANCE ; ils représeéntea part supérieure a 30 % dans le total des
perceptions.

Tableau n°1 : origine des perceptions (2012)

(En M€)

En pourcentage du total
Ecoles et conservatoires de musique reprographie6 |1, 49%
Copie privée numérique (COPIE FRANCE) 1 31%
Education nationale reprographie 0l4 13%
Sociétés musicales reprographie g1 5%
Etranger (KOPINOR ; SEMU) reprographie 0f1 3%
Education nationale numérique* 0,03 1%
TOTAL 3,2 100%

Source : SEAM
*Droits numériques issus du protocole pour l'ilhaston des activités d’enseignement et de
recherche signé le 6 mars 2006

B — L’analyse de l'activité

Les droits affectés

Les perceptions sont réparties avec un exercicdédalage ; les droits affectés sont tous versés la
méme année et correspondent aux droits restailisgiuau 31 décembre de I'année n-1.

(En M€)
2010 2011 2012
| Total des droits affectés effectivement versésenn | 2,24 | 261 | 233
| Droits percus pendant 'année | 308 311 3,29
Droits affectés / droits pergus pendant I'année 0,73% 0,84% 0,77%

Source : SEAM

Le rapport de gestion 2012 soumis a I'assembléérgénordinaire du 28 juin 2013 indique que la
baisse des répartitions de 3,6 % constatée en Rarlfapport a 2011 s’explique par le fait que la
SEAM avait comptabilisé une hausse des produienfiiers en 2010 du fait de la modification des
placements et de la plus-value afférente, phénomeén@e s’'est pas reproduit en 2011. Ce point
explique I'évolution du ratio droits utilisés/ di®ipercus qui passe de 0,88 en 2010 a 1,03 en 2011
pour redescendre a 0,96 en 2012. Pour 2013, latitépaa régler est calculée a hauteur de 2,7 M€.

Les charges de gestion et leur financement

Lescharges de gestion nettes augmentent de prés %@ealOcours de la période, contre 14 % lors de
la période précédente. Le ratio « Charges de geséties / Perceptions de I'année », bien que passa
de 0,13 en 2010 a 0,14 en 2012 se situe a un nigeamne.

L'effectif annuel moyen est de 3,1 équivalent tenppsin en 2012 contre 2,8 en 2010 et 2011 ;
néanmoins les charges de personnel restent sgbléss trois années.

Relevée dans le précédent rapport de la Commiggionanente, la mise a disposition consentie par la
société Heugel, dont le président - gérant esti deigwrésident - gérant de la SEAM, est toujours
mentionnée dans le rapport spécial du commissakeamptes sur les conventions réglementées ; la
SEAM rembourse le salaire et les charges correspusd la société Heugel SA pour un montant de
53 014,40 £. Par ailleurs la société Alphonse Ldellitions Musicales refacture la mise a disposition
de locaux pour un montant de 23 699,44 €.

L’intégralité des perceptions est destinée a @éestribuée aux membres, déduction faite des sommes
nécessaires pour assurer la gestion de la sodeté€sultat de gestion est nul pour I'ensembldade
période.

Pour mémoire, les frais de gestion prélevés parlEGRANCE s’élévent & 0,9 %.
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Les dépenses d’action culturelle et sociale

La SEAM soutient difféerentes actions culturellefie EBccorde ainsi une aide financiére a l'achat de
musique imprimée (partitions musicales) pour légidthéques et partotheques musicales des écoles
et conservatoires de musique de France. Elle swatiessi plusieurs projets tels que l'organisgian

la Chambre syndicale de I'édition musicale (CSDEM)son prix annuel de la création ou au Fonds
frangais de soutien aux écoles de musique et emsernmstrumentaux associatifs (FSMA) pour les
formations qu'il met en place a destination desgerels des écoles de musique associatives, ou par
l'organisation a la Confédération musicale de Fed@MF) de son concours européen de composition
et son concours musical national.

Les montants de ces dépenses d’action culturedlesrst €levés a 0,11 M€ en 2010, 0,16 M€ en 2011
et 0,20 M€ en 2012 a mettre en regard des ressolte % de sommes percues au titre de la
rémunération pour copie privée numérique) d’un montle 0,21 M€ en 2010 et 2011 et de 0,24 M€
en 2012.En réponse a la recommandation de la Commission peanente de veiller a une
utilisation plus rapide des ressources légalementfactées a de telles actions, la SEAM explique
que jusqu'a présent, les entrées irrégulieres degliidités I'ont amenée a privilégier, dans le
cadre d’'une gestion prudente, les financements derggrammes nécessitant des aides a long
terme. Toutefois, elle s’engage a augmenter le rytie de ces allocations.
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Société des auteurs des arts visuels et de I'imagee (SAIF)

Montants en K€ 2010 2011 2012 2012A/2010 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE
DROITS
1| Droits restant a utiliser au o
31/12/n1 339,05| 470,90 551,29 62,6%
2| dont irrépartissables au 31/12n-] 0,00 0,00 0,00

3| Droits percus pendant I'année | 915,98 | 1540,70| 1134,78 23,9%

3a| Droits primaires techniquement | 4 yq 55| 5gg07| 330,06  122,0%
percgus par la société elle-méme

3b 2011 : ADAGP 51,54 + SOFIA
Droits primaires transitant par urje on | 73,21+ AVA 799,19 ,
autre société par accord avec elle 671 923,94 780,47 16.3% 2012 : ADAGP 46,11 + SOFIA

55,40 + AVA 678,45

3c| Droits pergus par l'intermédiaire
d'une autre société perceptrice | 21,64 19,01 14,31 -33,9%] 2011 et 2012 : SOFIA (droit de préf)
dont c'est l'objet social

3 d| Montants percus en provenance d%4 69 888 990 -86.7%
I'étranger ' ' ’ ’

4| Total droits a utiliser (1+3) 1255,03] 2011,60| 1686,02 34,3%

5| Droits restant a utiliser au 470,90 551,29 553,53 17.5%

31/12/n
5 bis| dont irrépartissables au 31/12/n| 0,00 0,00 0,00
6 | Montant des droits utilisés (4-5) | 784,13 1460,31 1132,49 44,4%
Ratio | proits utilisés/droits percus (6/3)] 0,86 0,95 1,00

B ANALYSE DE L'ACTIVITE

7 | Droits affectés aux ayants droit
ou a d'autres sociétés de gestion 415,71 929,21 671,80 61,6%
collective

7a| Droits affectés aux ayants droit | 388,65| 917,92 669,36 72,2%

7b | Droits affectés a des sociétés

. : ; 0,00 0,00 0,00
francaises de gestion collective
. N s 2011 : SOFAM 8,88 + CARCC 2,4
7c|Droits affectés ades societes | 5705 | 1120 | 244 | -91,0%| 2012 CARCC 1,95 + SADAFO
étrangeres 0.49
Ratio | Droits affectés/droits utilisés 053 0.64 0.59
(7/6)
Droits affectés/droits pergus 0.45 0.60 0.59

pendant I'année (7/3)

8 | Droits affectés et effectivement

, 335,39 953,45 676,12 101,6%
verses

Ratio | Droits versés/droits affectés aux

ayants droit (8/7) 0.81 1,03 1,01

9 | Droits affectés restant a verser 8032 56,08 5176 -35.6%
au 31/12/n

10| Charges de gestion globales 273,09 323,35 328,25 20,2%

10a| Charges supportées pour le 0.00 0.00 0.00
compte de tiers

10b| charges de gestion nettes (10-1p&73,09| 323,35| 328,25 20,2%

>

10c| dont charges de personnel 1812 196,86 234,08 %9,

10d| Effectif salarié annuel moyen

0,

(ETP) 3 3 3,6 20,0%
Ratio | Dépenses de personnel / chargds

de gestion (10c¢/10) 0,66 0,61 0,71

Charges de gestion

nettes/Perceptions de I'année 0,30 0,21 0,29

(10b/3)

Charges de gestion nettes/Droits 035 022 0.29

utilisés (10b/6)

Charges de personnel moyenne

par ETP (10c¢/10d) 60,41 65,62 65,02
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11| Financement de la gestion- 278.33| 438,14 326,40 17.3%
Ressources globales
Prele,vem_e_nt sur_perceptlons et/ u27723 432,80 324,02 16,9%
11a| sur répartitions (= 13e)
11b] produits financiers (=16b) 1,10 5,34 2,38 116,4%
11¢| Reversements d'autres sociétéd 0,00 0,00 0,00
11d| Autres 0,00 0,00 0,00
Reésultat annuel de la gestion ) ) 0
12| (11-10) 5,24 114,79 1,85 135,39
13| Prélevement sur perceptions
montant global : (somme 13a a | 277,23| 432,80 324,02 16,9%
13d)
13a| Prélévement sur perceptions 151,99| 270,62 176,91 16,4%
13b| Prélévement sur répartitions 96,84 | 139,87| 123,08 27,1%
PlrelevemenF'pc')ur le compte 0,00 0,00 0,00
13c| d'autres sociétés
13d| Autres 28,40 22,31 24,03 -15,4%
13e Prelevem_e,n,t faits pour le compt¢ 277.23| 432,80 324,02 16.9%
de la société (13-13c)
Ratio | prgjevement/droits percus (13/3] 0,30 0,28 0,29
Prélevement pour la société/ 0,30 0,28 0,29
droits percus (13e/3)
Prélévement/droits utilisés
(13/6) 0,35 0,30 0,29
Prélevement pour la société elle; 0 35 0,30 0,29
méme/ droits utilisés (13e/6)
14 S
Ressources d'action culturelle ef 100,16| 126,44 136,96 36,7%
sociale
dont ressources issues de l'art. o
14al 321-9 100,16| 126,44 136,96 36,7%
15( ., s
Depenses d'action culturelle et | 99 00 119,00 149,80 51,3%
sociale
dont dépenses au titre de l'art. o
15al 321-9 99,00 119,00 149,80 51,3%
16| . .
Disponibilités des ressources 103,35| 110,79 97,95 -5,2%
d'action culturelle au 31/12
C ANALYSE FINANCIERE
17| Trésorerie au 31/12 116,30| 675,70 378,98 225,9%
17a| vmp 29,93 0,00 200,00 568,2%
17b| Liquidités 86,37 675,70 178,98 107,29
17c| Moyenne du solde de trésorerie Y07 | 30631| 48036 1041.8%
fin de mois
Ratio | Trésorerie moyenne /
perceptions de I'année (17¢/3) 0,05 0,20 0,42
18| Produits financiers bruts 1,10 5,34 2,38 116,4%
18a| Charges financiéres 2,11 0,75 0,00 -100,0%
18b| Financement de la gestion 1,1 5,34 2,3B 116,4%
18c| Reversements aux ayants droit 0,0 0,0 0,00
Intégration dans les réserves de(la
18d| société 0,00 0,00 0,00
Ratio | Part des produits financiers
dans le financement de la 0,00 0,02 0,01
gestion (18b/10)
Produits financiers / moyenne
du solde de trésorerie (18/17c) 0,03 0,02 0,00
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Commentaire du tableau

La Société des auteurs des arts visuels et dedénfiae (SAIF) est une société civile créée en 1999
dont la mission est de percevoir et de répartirdests des auteurs des arts visuels (architectes,
designers, dessinateurs et scénaristes de barslaédegraphistes, illustrateurs, plasticiens, tpesn
photographes, sculpteurs).

Elle compte environ 5 000 membres, avec une nedjerité de photographes (environ 3200).
Elle percoit les droits qu’elle gére de deux masser

- en premier lieu, elle encaisse directement, auges utilisateurs des ceuvres, certains droitsldont
gestion lui est confiée individuellement par cersasociétaires : droit de suite, droits de reprtdaogc
notamment ;

- en second lieu, au titre de la gestion collectobégatoire, elle recoit une quote-part de drojts
sont percus par d'autres sociétés civiles : drdé@sreprographie, rémunération pour copie privée
audiovisuelle, rémunération pour copie privée nuauér, droit de prét en bibliotheque. Les sociétés
concernées sont I'AVA et le CFC pour le droit dprographie, 'ADAGP pour la rémunération pour
copie privée audiovisuelle et la SOFIA pour le tids prét en bibliotheque. AVA est aussi concernée
pour la part « image fixe » et SOFIA, pour la patéxte » de la copie privée numérique.

En outre, la SAIF est la correspondante de divesseiétés étrangere, comme la SOFAM en
Belgique, pour les droits éventuellement pergus derFrance.

Aprés encaissement, la SAIF répartit les droitseclies bénéficiaires :

- pour les sommes percues au titre de la gestidimiduelle, a la fin du trimestre qui suit celui e
date de perception ;

- pour les sommes percgues au titre de la gestibectve, sur décision du conseil d’administratian,
issue des travaux didentification des oceuvresceonées et d'affectation des droits, et dans le
trimestre qui suit la date de la décision du cdrdsadministration.

Pour couvrir ses frais de gestion, la SAIF prélgwgourcentage (retenue statutaire), variable dalon
nature des droits, fixé annuellement par 'asseenb@nérale des sociétaires.

A — L’'analyse des flux de droits

On note une augmentation forte des perceptionsaffiestations et des versements sur 'ensemble de
la période 2010-2012, soit une augmentation de 24.’&igmentation des perceptions est surtout
sensible en 2011 avec un montant de 1 541 K€.

Perceptions primaires

Les droits primaires techniquement percus par leiégd elle-méme sont en forte progression
(+122 %), passant de 149 a 330 K€.

Sur I'ensemble de la période, I'augmentation dedce#s primaires est due principalement a celle de
droits « multimédia », suite & un accord concli2ehl par la société avec '’Agence France Presse au
titre des droits d’auteurs des photographes de agiénce. Le montant de ces droits est plus impgorta
en 2011, année de perception d’'un important arf@63-2010, alors que le montant pergu en 2012 ne
comporte qu’une année exploitation de ce protocole.

Droits primaires transitant par une autre société @ar accord avec elle

Les droits primaires transitant par une autre $égmar accord avec ellgont eux aussi en forte

progression sur I'ensemble de la période (+ 16 &6d1l a 780 K€), en raison principalement de
'augmentation des perceptions des droits de cppieée numérique pour les arts visuels. Les
encaissements de 2012 sont toutefois en diminpéomapport a 2011 (924 K€), du fait de I'absence,
cette année-la, de perception de droit de reprbgga@mlors que deux années de droit avaient été
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encaissées en 2011. Il s’agit d'un retard de cstaote exceptionnelle dans les travaux de partage a
sein d’AVA qui sera rattrapé en 2013. En rythme whrde perception, tous ces droits sont en
progression (a I'exception d’'un seul, la rémunéragour copie privée audiovisuelle (pour laguelle

I’ADAGP intervient pour le compte de la SAIF).

La comparaison entre les sommes déclarées par A¥glles déclarées par la SAIF a été effectuée.

Tableau n°1 : comparaison flux de droits déclarésar AVA et la SAIF

(En €)
2011 2012
Déclaration AVA 799 191 678 949
Déclaration SAIF 799 191 678 450

Source : AVA et SAIF
Droits pergus par l'intermédiaire d'une autre sociéé perceptrice dont c'est I'objet social

Les droits percus par l'intermédiaire d'une autreiésé perceptrice dont c'est I'objet social sont e
diminution de 34 % sur la période, passant de 21.,8,3 K€. Cette baisse s’explique par celle dit dro
de prét public en bibliotheque (pour laquelle 1aFBQ société agréée, percoit puis reverse la part
revenant a la SAIF), qui constitue I'essentiel siemmes recues par les membres de la SAIF transitant
directement par leurs éditeurs.

La comparaison entre les sommes déclarées pardeeCéelles déclarées par la SAIF a été effectuée :

Tableau n°2 : comparaison flux de droits déclarésar le CFC et la SAIF

(En €)
2011 2012
Déclaration CFC 10 919 0
Déclaration SAIF 0 (mais enregistré en 2010) 0

Source : CFC et SAIF

Interrogée sur l'origine de la différence constaae2011, la SAIF a indiqué quecette somme a été
enregistrée comptablement sur I'exercice 2010 €ig§n du tableau flux et ratios de 2010 de la SAIF).
Cette perception a été effectuée a la jointureatesees 2010 et 2011 : I'accord de partage au sein d
collége auteurs de CFC (il s'agit de reprographie ltcrit dans le livie — sommes non documentées)
est intervenu en 2010, la facture de la SAIF au Cla@e de décembre 2010 mais le virement effectif
sur le compte bancaire de la SAIF est intervenusdas tous premiers jours de janvier 2011. Cela
explique la différence d’enregistrement entre 160G# la SAIF»

La comparaison entre les sommes déclarées par FHASE celles déclarées par la SAIF a été
effectuée.

Tableau n°3 : comparaison flux de droits déclarésar la SOFIA et la SAIF

(En €)
2011 2012
Déclaration SOFIA 92 218 69 848
Déclaration SAIF 92 218 (dernier semestre 2010 3@Hregistré en 2011) 69 716

Source : CFC et SOFIA
Stocks disponibles

Les stocks de droits disponibles en fin d’exercaiggmentent de 17,5 % sur la période, passant de
471 K€ en 2010 a 554 K€ en 2012, en raison de treugation des perceptions. Cependant, la société
n'a plus en stock a la fin 2012 que moins d’'uneéande perception de droits en gestion collective
obligatoire ou volontaire réalisées par l'internaéti d’autres sociétés et non encore affectés éamné

1). Par ailleurs, en 2012, la société répartité&ystiquement ses perceptions de droits primaires en
gestion individuelle le 25 du mois qui suit le testre de perception au lieu de la fin du trimestre
auparavant, ce qui représente une réduction sigtiife des délais de répartition. En fin d’exergice
I’équivalent d’un trimestre de ces droits primaiess donc inclus dans le stock.
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Montants disponibles

Le montant des droits disponibles pour I'année 20aReint 1 686 M€, compte tenu des droits restant
a utiliser en fin d’exercice précédent. Le montdas droits utilisés augmente de 44 % sur la période
passant de 784 K€ en 2010 a 1 132 K€ en 2012, aprpg a 1 460 K€ en 2011. Le ratio des droits
utilisés par rapport aux droits percus s'établjgragimativement a 100 %, alors qu’il n’était que&te

% en 2010, tandis que le ratio des droits utilipas rapport aux droits disponibles s’établit en
moyenne a environ 66 %.

B — L’analyse de I'activité

Utilisations de droits

Les droits affectés aux ayants droit ou autreséségide gestion collective progressent fortement, d
61,6 % entre 2010 et 2012, suivant en cela l'augatiom des perceptions sur la période et s'éléaent
672 K£. Il en va de méme pour les droits effectigatrversés (+ 101,6 % sur la période). Ces résultat
s’expliquent par conséquent par le développemené gerception de droits depuis 2008, mais aussi
par une ameélioration trés sensible des délaisettdfion et aussi de versements effectifs.

La société rappelle sa politique de rattrapageetiard pris au cours des exercices précédents dans |
répartition des droits collectifs (reprographiepieoprivée audiovisuelle, droits collectifs étrargje
copie privée numeérique, droit en provenance deutation nationale). Cet effort a surtout été seasib
au cours de I'exercice 2012 ou le ratio « DroitBséis/Droits percus » a été égal a 1.

Charges de gestion et, en particulier, charges desonnel

L’augmentation des charges de gestion sur la pérst élevé (+ 20 %, de 273 K€ en 2010 a 328 K€
en 2012). La société explique cette progression ymaraccroissement de charges consécutif au
développement de son activité (personnel, infopati frais juridiques). Les charges de personnel
progressent nettement a partir de 2012 (+ 29 Y%%&KE3 suite a un recrutement intervenu en 2012 et
représentent 71 % des charges de gestion. La &aménpte désormais 3,6 agents ETP. Le ratio
« Charges nettes de gestion / Droits utilisés »irdim Iégerement sur I'ensemble de la période,
passant de 30 & 29 %, aprés un point bas en 224 ¥&a

Utilisation annuelle et reports de ressources d'amn culturelle

Les dépenses d’action artistique et culturelle §aahcées, conformément a I'art L. 321-9 du CRl, p
un prélevement de 25 % des sommes revenant aitésaal titre de la copie privée en France. Ces
ressources suivent sur la période les variatiorss pggceptions de la copie privée (augmentation
sensible en rythme annuel a partir de 2009). Lestambs prélevés a ce titre ont donc été de 100rK€ e
2010 et de 137 K€ en 2012.

Les dépenses correspondantes sont donc égalemprdgeassion sensible, passant de 99 K€ en 2010
a 147 K€ en 2012.

Les disponibilités de ces ressources en fin d'ézersont en diminution sur la période (- 5,2 %), la
société s'étant efforcée de résorber progressivetneartir de 2009 ce stock en mettant en place des
procédures d’attribution des aides a I'action gelle. Elles représentent aujourd’hui moins d’une
année d’affectation du « quart copie privée ».

C — L’'analyse de la trésorerie

La moyenne des soldes de trésorerie en fin de enaisnsidérablement progressé de 2010 a 2012,
passant de 42 K€ & 480 KE€. Le ratio de trésorengemne / perceptions de l'année augmente en
conséquence pour atteindre 42 % a la fin de 'a@042 (5 % fin 2010).

Ces niveaux n’'apparaissent pas anormaux compte denwécalage d'un trimestre entre les
perceptions de droits et les affectations.
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Société des auteurs de jeux (SAJE)

A .
Montants en M€ 2010 | 2011 2012 2012/2010 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1| Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 1,88 2,09 2,351 25,7% ?félg{;oinnexe 2 (1), hors aide ala
2| dont irrépartissables au 31/12n-1 0,00 0jo0 (
3 ] i
. , . Selon annexe 2 (2) : total droits pergul
Droits pergus pendant I'année 0,89 0,81 0,781 -12,7% de la SDRM, aide a la création compr
3a| Droits primaires techniquement pergus 0 0 0
par la société elle-méme
3b| Droits primaires transitant par une autrg 0 0 0
société par accord avec elle
3c| Droits pergus par l'intermédiaire d'une
autre société perceptrice dont c'est I'objet 0,89 0,81| 0,781 -12,7% | Total droits percus de la SDRM
social
3d Montants percus en provenance de 0,00 0,00 0,00
I'étranger
4| Total droits & utiliser (1+3) 2,77 | 2,89| 3,14 13,3%
5| Droits restant a utiliser au 31/12 n 2,09 2,36| 2,401 15,3% |annexe 2 (7), hors aide a la création
5 bis| dont irrépartissables au 31/12 n 0,00 | 0,00| 0,00
6 | Montant des droits utilisés (4-5) 068 | 0,54 0,79 7,1%
Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 0,77 0,66 0,94
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Dlroits affecté:s aux ayants droit ou {51 0,22 0.18| 037 7520 |annexe2 (6):montants répartis aux
d'autres sociétés de gestion collective auteurs
7a| Droits affectés aux ayants droit 0,22 o8 O 752%
7b| Droits qffectes a Qes sociétés francaises 0,00 0,00 0,00
de gestion collective
7c| Droits affectés a des sociétés étrangergs 0]00 0MO0
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,31 0,33] 0,52
El)r0|t§ affectés/droits percus pendant 0.24 022| 048
I'année (7/3)
8| Droits affectés et effectivement versés | 0,22 0,18| 0,371 75,2%
Ratio | Droits versés/droits affectés aux ayantd 1 1 1
droit (8/7)
9 | Droits affectés restant a verser au 0 0 0
31/12/n
10| Charges de gestion globales 0,26 | 0,25| 0,24{ -4,8% |selon compte de résultat (FR
10a 4
(_Sharges supportées pour le compte de 0.00 0.00| 0,00
tiers
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 0,26 D,25 -4,8%
10c| dont charges de personnel 0,0B 0jo3 0 -0,9%
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 1 1 1 0,0%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0,10 0,10 0.19
Charges de gestion nettes/Perceptions
de l'année (10b/3) 029 ] 031 031
Charges de gestion nettes/Droits utilis§
(10b/6) 0,38 0,47] 0,34
Charges de personnel moyennes par
ETP (10/10d) 0.03 ] 003 0,03
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11| Financement de la gestion- Ressource

0,26 | 0,25 0,244 -4,8%
globales

Total produits du compte de résultat

Prélévement sur perceptions et/ou sur 0.25 0.16| 0,16 -34,79% | Droits affectés a la gestion de Fannée

11a répartitions (= 13e) selon CR et annexe 2 (3)
11b Produits financiers 0,0l 0,09 O,( 135,3% Inscrits au Compte de résultat
1lc| Reversements d'autres sociétés 0.0 0,00

A partir de 2012 : Participation

financiére de l'aide a la création a so
[v)
Autres 0,01 0,01 00§ 1210,7% co(t de gestion et a des actions de

11d défense

12| Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,00 0,00 0,00

13| Prélévement sur perceptions montant

- 0,
global : (somme 13a a 13d) 025 1 016] 01§ -34.7%

13a| Prélevement sur perceptions 0,2pb oj16 4 -34,7%

13b| Prélévement sur répartitions 0,0 opo O

Prélevement pour le compte d'autres

13c| sociétés 0,00 | 0,00| 0,00

13d| Autres 0,00 | 0,00 0,00

Prélevement faits pour le compte de la

- 0,
13e| société (13-13c) 0.25 016 01§ -34,7%

Ratio | prélévement/droits pergus (13/3) 0,27 0,20| 0,21

Prélevement pour la société/ droits

percus (13e/3) 0,27 | 0,20 0,21

Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,36 0,30] 0,22

Prélevement pour la société elle-méme

droits utilisés (13¢/6) 036 | 030 027

14| Ressources d'action culturelles et

” 0,22 0,201 0,20 -12,7%
sociales

annexe 2 (4), = 25% de L. 3 du tablegu

14a| dont ressources issues de l'art. 321-9 0,p2 D,2Q20 -12,7%

15 Dépenses d'action culturelles et socialgs 0,15 0,35 0,224 49,8% g%%r (zl?glnze:ffé‘;ﬁ’tlfbfzggfxe 3) et
15a| dont dépenses au titre de l'art. 321-9 0,15 0,3225] 49,8%
16 . T . .
Disponibilités des ressources d'action 1,00 | 086 083 -17.6%
culturelle au 31/12 Selon bilan au 31/12/N
C ANALYSE FINANCIERE
17 .
Trésorerie au 31/12 3,13 | 3,25 3,28 4,9% | Selonbilan au 31/12/N, somme des
VMP+dispo+caisse
17al vmP 0,84 | 0,01 1,84 1231%
17b Liquidités 2,28 3,24 1,40 -38,8%
17c m((:iysenne du solde de trésorerie en fin gle 3.08 3.49| 3.35 8.8%

Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions de

l'année (17c/3) 344 | 431 4,29

18| Produits financiers bruts 0,01 0,091 0,04 135,3%
18al| Charges financiéres 0,00 0,00 O,
18b| Financement de la gestion 0,01 0,09 O 1353%
18c| Reversements aux ayants droit 0,0 oloo (

18d| Intégration dans les réserves de la socigté 0/0000 [0,0,00

Ratio | Part des produits financiers dans le

financement de la gestion (18b/10) 0,03 0:34] 0,07

Produits financiers / moyenne du solde

de trésorerie (18/17c) 0,00 | 0,02] 0,01
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Commentaire du tableau

La Société des auteurs de jeux (SAJE) est unetéaridle créée en 1997 qui a pour objet princlpal
perception et la répartition entre ses membresuasitde jeux, des redevances provenant de la
rémunération pour copie privée audiovisuelle dansaldre de la diffusion des jeux par la télévigbon

la radio.

Les sommes encaissées par la SAJE qui lui sonte®rpar la SDRM, proviennent de COPIE
FRANCE, suite a un accord passé en 2006 avec deti@ere société, avec effet rétroactif au
1% janvier 1999.

Malgré les progres enregistrés en 20&8,exercices 2011 et 2012 s'inscrivent dans ldiraité des
exercices antérieurs, avec les mémes difficultésuéges par la société pour procéder a I'affeatatio
des droits et a l'utilisation des sommes consacéékside a la création. Elle se heurte en efféd a
mésentente des auteurs pour la répartition des gemposites, aux difficultés d’identification des
sociétés étrangeres et au faible niveau de crédéigeux nouveaux.

A — L’'analyse des flux de droits

Les droits pergus

L’ensemble des droits étant versés par la SDRMrepiiésente le college des sociétés d’'auteurs au
sein de COPIE FRANCE, société chargée de la cellglet la rémunération pour copie privée
audiovisuelle, la SAJE ne percoit aucun droit deewent.

L’activité de perception de la SAJE a débuté en62@@ premier exercice ayant été marqué par un
montant relativement élevé des droits percus (19 dbntre environ 0,8 M€ en 2007 et 2008) en
raison du rattrapage effectué sur les perceptintggiaures.

Aprés une phase progressive entre 2007 et 20@@&riade 2009 a 2012 se caractérise par une baisse
continue des recettes (0,97 M€ en 2009, 0,89 ef,ZD&1 en 2011 et 0,78 en 2012) qui s’explique en
grande partie par les nouvelles possibilités aferux téléspectateurs de voir ou revoir en difigsé
émissions sans avoir besoin d’en effectuer unescopi

La diminution des montants percus depuis 2010 stxp en revanche davantage par les nombreux
contentieux persistant entre COPIE FRANCE et ldgvables, et notamment au contentieux issu de
l'arrét du Conseil d'Etat du 17 juin 2011 qui a sgn€OPIE FRANCE a mettre en réserve 25 % des
sommes pergues par elle ati semestre 2011, ainsi qu'a la diminution des tapliqués aux
redevables.

Comme elle l'avait indiqué a la Commission en novmm2011, la SAJE a entamé des discussions
avec les cablodistributeurs et les fournisseurcd&internet afin de régulariser les droits duscpa
derniers aux auteurs de notre répertoire pourgase sans changement, en intégral et en simultané
des programmes des télédiffuseurs. Ces discussiohsontinué en 2012 sans déboucher sur un
accord. Une premiére action en justice, encoreg@nda donc été initiée en 2013.

Les stocks de droits

Le stock de droits restant a utiliser au 31 décen20 augmente par rapport a I'exercice précédent
(2,09 M€, contre 1,88 M€ au 31 décembre 2009).eCthdance se poursuit sur les années 2011
(2,36 M€) et 2012 (2,4 M€). L'augmentation du stdekdroits entre 2009 et 2011 est directement liée
aux difficultés de la SAJE a répartir les droit¢renes auteursc{. infra). La société insiste en outre
sur le faible niveau d'augmentation du stock eR@ElL et 2012 (0,04 M€ contre 0,21 M€ et 0,27 M€
les années précédentes) grace a la forte prognedsiodroits affectés en 20X4. (infra). Elle rappelle
également que le montant élevé de stocks de dmitslan s’explique par le montant élevé de droits
percus suite aux accords passés avec la SACEM @b &0qui couvraient une période rétroactive
commencant au®ljanvier 1999, soit 8 années d'arriérés. Ces donitté mis en répartition depuis
juillet 2008, avec les difficultés mentionnées phas.

Enfin, l'activité de la société étant récente,eelil ne détient aucun droits irrépartissables.
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B — L’analyse de l'activité
Les droits affectés

En 2010, I'affectation des droits avait été marqpée un ralentissement compte tenu de la nature
particuliere de certains jeux (les jeux « compasifepour lesquels la société avait indiqué n’apas
encore répertorié de facon exhaustive tous lesisi®mMposant ces ceuvres, en particulier les auteur
originaux étrangers. En 2011, ils ont encore dimdida 18,2 % a 0,18 M€, pour remonter fortement en
2012 a 0,38 M€. Au total, sur la période, ils sentforte progression de 73 %, ce qui a eu pout effe
de mettre un terme a 'augmentation des stock@etidnnée.

Interrogée, la SAJE a indiqué que la forte progoesde l'affectation des droits en 2012 par rapport
aux années précédentes est due a l'identificatianedirs d'ceuvres étrangeres adaptées en Fratace et
la régularisation d'accords de répartition entsealgteurs de certaines ceuvres composites.

Mais la société rappelle également qu’elle se keiojours a un certain nombre de difficultés depui
2008 :

- en l'absence d'archives, la SAJE fait un tradéilformations auprés de ses membres afin qu'ils
s'entendent rétroactivement sur la répartitionedoguvre (notamment pour les ceuvres « composites ».
Cela peut susciter des conflits entre les auteon$ ld conséquence est le blocage des droits pusqu'
leur résolution. Ainsi, faute d'une entente en&® &uteurs sur le partage des droits, les droits de
certaines ceuvres sont bloqués depuis trois ans ;

- les autres sociétés d'auteurs n'ont pas a réahrdes auteurs étrangers d'ceuvres étrangeresgasdapt
en France, car elles ont des contrats de récigr@iec les sociétés d'auteurs étrangéres qui les
représentent. Or, les auteurs étrangers de jeuptésd@&n France ne sont pas représentés par des
sociétés de gestion collective. La SAJE doit desddentifier et les contacter un par un, ce qiné

la répartition ;

- pour justifier I'importance du temps nécessairéaarecherche d’auteurs d’ceuvres non encore
référencées, la SAJE a également expliqué qu’asantréation, les auteurs de jeux contractaient
individuellement avec les producteurs audiovisuéla. tache a donc consisté en un travail de
recherche auprés de ses membres afin qu’ils s@atenétroactivement avec les producteurs sur la
répartition d’'une ceuvre, ou bien auprées de ceseterafin de connaitre les auteurs des jeux qofits
produits. Elle se heurte souvent, a ce titre, dusree communication de certains producteurs, en
particulier les filiales francaises de sociétéspdeductions de jeux étrangeres qui contestent les
obligations issues du code de la propriété intelidte qui leur incombent, notamment en ce qui
concerne les droits et la rémunération des auteurs.

Les charges de gestion

Les charges de gestion ont diminué trés légererpassant de 0,26 M€ en 2010 et 2011 a 0,25 M€ en
2012 (en 2009, elles s’élevaient a 0,30 M€).

Les charges de personnel sont restées stable8 #M@,0.a société n’emploie toujours qu’un salarié.

Rapportées au montant des droits percus dans Eamwe8 charges de gestion représentent 29 % des
perceptions en 2010, le ratio augmentant ensultéqd&n 2011 et 2012), ce qui peut paraitre éleve. A
ce titre, la Commission permanente avait obserné dan rapport public de 2011 que ce rapport était
largement supérieur a ce que lI'on pouvait obsehaituellement dans les sociétés d'auteurs
(de I'ordre de 20 %), tout en considérant que taété avait besoin, pour fonctionner, d’une strrestu
minimum incompressible. C’est pourquoi elle poséits la question de la pertinence et de la vigbili

d’une telle société a I'objet si limité.
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Extrait du rapport public annuel 2011

La Commission permanente a relevé en 2009 queelaipre année d’existence de la SAJE avait été raarqu
par des dépenses importantes (honoraires résulbdatnment des frais d’avocat dus aux procédureagems
pour reconnaitre les droits des auteurs, et jaedengrésence des exercices antérieurs, essentiatlerDepuis,
les charges de gestion, ont diminué, baissant motarnde 13 % de 2009 & 2010 (de 0,30 M€ & 0,26 M€).

La société n'emploie toujours qu'un salarié, mais f@it de l'augmentation des charges de persopnel
correspondantes et d'une diminution des chargegedgon globales, les dépenses de personnel orétseyié
10 % des charges de gestion en 2010, contre pr&@$au cours des exercices précédents.

Rapportées au montant des droits pergus dans Bames charges de gestion restent proportionnetietries
élevées puisqu’elles représentent 29 % des peoospein 2010. Ce rapport est toutefois en diminytigisqu’il
était de 30 % en 2009 et de 37 % en 2008.

A ce titre, la Commission permanente avait observ008 que ce rapport était largement supériag gue
I'on peut observer habituellement dans les socidigteurs (de I'ordre de 20 %), tout en considérare la
société avait besoin, pour fonctionner, d’une stmecminimum incompressible. Cette situation pasaefois la
question de la pertinence et de la viabilité d'telke société a I'objet si limité.

En réponse la SAJE a rappelé que son existence muai origine la volonté des auteurs de jeux @ercune
société de perception et de perception de droitslequ soit propre, comme le leur autorise la Blle a
également précisé que son objet social avait ré@mnhmeté étendu (décision de I'assemblée génerale
extraordinaire du 23 septembre 2011) aux fournisseltaccés ADSL et cablodistributeurs, ce qui figti
d’autant plus son existence.

Les dépenses d’action culturelle et sociale

Les dépenses d'action culturelle demeurent modeapeés avoir toutefois connu une augmentation
sensible de 2010 a 2011 (+133 %, de 0,15 M€ a BI8K puis une baisse de 37,1 % en 2012, les
ramenant a 0,22 M€, légerement au-dessus des ressoworrespondantes (0,2 M€). Les
disponibilités des ressources d’action culturetidie d’année, bien qu’en diminution de 17,6 % lsur
période, restent donc élevées a 0,83 M€ au 31 direc?012.

Interrogée, la société a indiqué quia principale raison du montant élevé des ressosittaction culturelle
disponibles a fin 2012 est due au fait qu'en 280@ge aux accords rétroactifs avec la SACEM, laESA&ffecté

au compte d'aide a la création 25% de huit annéedmbits (0,65 M€), soit 80 % des ressources digpes a

fin 2012. Par ailleurs, les actions d'aide n'‘ont pammencer qu'au deuxiéme semestre 2007 et déeslis,
demandes ne sont pas suffisantes pour absorbetétfiarité de cette ressource car elles dépendentade
demande des chaines pour de nouveaux programmiesixleOr, les jeux sont programmeés au minimum pour
une saison et restent fréquemment a l'antenne pendiasieurs années, ce qui limite la possibiliggdiffusion

de nouveaux jeux. Par ailleurs, les adaptationgetde étrangers n'ouvrent pas de droit a I'aide &iéation, ce
qui limite encore les demandes. A titre d'exemgle,les 54 jeux diffusés en 2012 sur les principaleaines
frangaises (TF1, France 2, France 3, France 4, i, Canal+, Arte et M6), il n'y a eu que 3 nouwegux

originaux dont 2 ont bénéficié de l'aide de la SAJE
C — L’analyse financiere
La trésorerie

La trésorerie de la SAJE est marquée par une wsigre de 4,8 % de 2010 a 2012, qui tient
notamment & une augmentation de 4,8 % des ligsiditplacements et de 8,8 % du solde de trésorerie
en fin de mois.

Cette situation doit étre rapprochée des retardserobs dans les affectations, comme dans la
réalisation des dépenses de I'action artistiqueukttirelle. En effet, la SAJE encaisse la totadies
droits d'une année avant de pouvoir les réparimbntant des droits restant a utiliser au 31 dboem
2012 est en progression de 15,3 % par rapport alé8dmbre 2010, tandis que les droits a affecter au
titre de l'aide a la création baissent de 17,6 Pacetie méme période. Les droits a répartir cumetés
les disponibilités d'aide a la création au 31 déwenaugmentent ainsi de 4,6 % entre 2010 et 2012.
Cette augmentation globale correspond a I'évoludiosolde de trésorerie entre les deux années.
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Avec la diminution des perceptions, le ratio dedrérie sur perceptions annuelles a considérablemen
augmenté, s'élevant a la fin de 2012 a 4,29. La i@isgion permanente avait observé que cette
trésorerie représentait, a partir de 2007, plusraie fois les perceptions annuelles, et que de rat
important s’expliquait par le faible niveau deseatitions. Cette situation a perduré au cours des
exercices 2009 et 2010. Au 31 décembre 2010, dareeéie moyenne était de 3,44 fois (2,97 en 2009)
supérieure aux perceptions de I'année.

Les produits financiers

Les produits financiers ont connu une forte augateat de 2010 & 2011, passant de 0,01 M€ a
0,09 M€, pour diminuer ensuite a 0,02 M€.

Interrogée, la SAJE a indiqué qu’elle placaia majeure partie des sommes représentant lessdregtant

a utiliser et les sommes du fonds d'aide a la aéasur des comptes titres de SICAV monétaires 8béBrant
une sécurité de placement ainsi qu'une grandeditgiiLes taux de rémunération de ces SICAV sésiaiceux

du marché monétaire (EONIA, EURIBOR) qui aprés ne#e augmentation en 2011 ont fortement chuté en
2012. Par ailleurs, seuls les titres représentantbmpte de répartition aux auteurs avaient fabjet d'une
opération de vente/achat au 31 décembre 2010, ajolsn 2011 cette opération s'est faite égalementes
SICAV du compte d'aide a la création ce qui a edgemlavantage de produits financiers. En 2012, mate
d'une erreur de la banque, les titres du comptédd'a la création n'ont pas été vendus au 31 déogntbou

une diminution de ces produits

Apres une phase progressive entre 2007 et 2009,période 2009 a 2012 se caractérise
par une baisse continue des recettes (0,97 M€ er0200,89 en 2010, 0,81 en 2011 et 0,78
en 2012) qui s’expliqgue en grande partie par les nwelles possibilités offertes aux
téléspectateurs de voir ou revoir en différé les égsions sans avoir besoin d’en effectuer
une copie.

Malgré les progres enregistrés en 2012, les exemsc2011 et 2012 s’inscrivent dans la
continuité des exercices antérieurs, avec les mémaifficultés éprouvées par la société
pour procéder a I'affectation des droits et a l'utlisation des sommes consacrées a l'aide
a la création. Elle se heurte en effet a la mésente des auteurs pour la répartition des
jeux composites, aux difficultés d’identification es sociétés étrangeres et au faible
niveau de création de jeux nouveaux.

La trésorerie de la SAJE est marquée par une progssion de 4,8 % de 2010 a 2012.
Cette situation doit étre rapprochée des retards akervés dans les affectations, comme
dans la réalisation des dépenses de I'action artigtie et culturelle.

106



RAPPORT ANNUEL 2013

Société frangaise des intéréts des auteurs de I'éqISOFIA)

Montants en M€ 2010| 2011 2014 A 2012/2010] Commentaire
A | ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1| Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 40,57 24,40 23,12 -0,43
2| dont irrépartissables au 31/12n-1 0,00 0,p0 (0] [0]0] 0
3 | Droits percus pendant I'année 24,89 | 22,48 23,63 -0,05
3a| Droits primaires techplquement percus 18,88 | 16,60 1674 011
par la société elle-méme
3b Dro_lt,s primaires transitant par une autrg 000 | 000| 0,00 0
société par accord avec elle
3c| Droits pergus par l'intermédiaire d'une
autre société perceptrice dont c'est I'objet6,01 5,79 6,86 0,14
social
3d Montants pergus en provenance de 000 | 000| 0,03 0,00 ou <10 000 €
I'étranger
4| Total droits a utiliser (1+3) 65,46 | 46,88 46,74 -0,29
5 | Droits restant & utiliser au 31/12 n 24,40 23,12 23,5( -0,04
5 bis| dont irrépartissables au 31/12 n 0,00 | 0,00 0,00 0
6 | Montant des droits utilisés (4-5) 41,06 23,76 23,24 -0,43
Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 1,65 1,06 0,98
B | ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 D'r0|ts affectés aux ayants droit ou a 34,97 | 1984 18,95 -0,46
d'autres sociétés de gestion collective
7a| Droits affectés aux ayants droits 32,80 17|79 11,28 -0,47
7b Droits aﬁectes.a des sociétés francaises (1692 1,82 1,50 0,22
gestion collective
7c| Droits affectés a des sociétés étrangergs Q.25 D, 2817 -0,32
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,85 | 084 0,82
Droits affectés/droits disponibles (7/4) | 0,53 0,42 0,41
I'Dr0|t§ affectés/droits pergus pendant 140 | 0,88 0.80
I'année (7/3)
8 | Droits affectés et effectivement versés | 23,01 | 23,72 23,81 0,03
Ratio qults versés/droits affectés aux ayantg 0,66 1.20 1
droit (8/7)
9 | Droits affectés restant a verser au 28.94| 2898 2841 -0,02
31/12/n
10| Charges de gestion globales 284 | 271| 2,57 -0,10
10a tCi::rz;rges supportées pour le compte de 000 | 0,00| 0,00 0.00
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 2184 2471 257 ,10-0
10c| dont charges de personnel 0,98 1,p8 1j11 0,13
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 11 1] 1L 0,00
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 035 | 040) 043
Charges de gestion nettes/Perceptions
de 'année (10b/3) 011 0l12] 011
Charges de gestion nettes/Droits utilisé
(10b/6) 0,07 | 0,11 0,11
Charges de personnel moyennes par
ETP (10c/10d) 009 0101 0.10
11| Financement de la gestion- Ressources 500 | 276| 270 -0,46
globales
1lla P'rele\{e.ment_sur perceptions et/ou sur 5.00 276 270 0,46
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers (=16b) 0,0 0,0p 0,0 0,00
lic| Reversements d'autres sociétés 0[oo 400  ¢,00 0,0
11d| Autres 0,00 0,00] 0,00 0,00
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12| Résultat annuel de la gestion (11-10) 2,16 0,05 0,13 -0,94
13| prélevement sur perceptions montant
global : (somme 13a & 13d) 500| 276| 270 0,46
13a| Prélévement sur perceptions 0,00 0,p0 0Joo
13b| pPrélévement sur répartitions 500 2,96 20 -0,46
13¢| prélevement pour le compte d'autres
SOCiBES 0,00 | 0,00| 0,00
13d| Autres 0,00 0,00 0,00

13e| prélevement faits pour le compte de la
société (13-13c)

Ratio | prélévement/droits pergus (13/3) 0,20 | 0,12 0,11

Prélevement pour la société/ droits
percus (13e/3)

Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,12 0,12 0,12

Prélevement pour la société elle-méme
droits utilisés (13e/6)

500 | 2,76 2,70 -0,46

0,20 | 0,12 0,11

0,12 | 0,12| 0,12

14| Ressources d'action culturelles et

> 1,05 | 1,24| 1,30 0,24
sociales
14a| dont ressources issues de l'art. 321-9 105 12430 1, 0,24
15 Dépenses d'action culturelles et socialgs 0,75 1,91 2,49 2,32
15a| dont dépenses au titre de I'art. 321-9 ofr5 1]91493, 2,32
16| Disponibilités des ressources d'action 171 | 098] 000 11,00
culturelle au 31/12
C | ANALYSE FINANCIERE
17| Trésorerie au 31/12 54,67 | 55,69 55,91 0,02
17al vmP 41,84| 39,74 40,39 -0,03
17b] Liquidités 12,83 15,99 15,58 0,21
17c Ssoreri i
m((:iysenne du solde de trésorerie en fin de1,50 1,50 1,50 0.00

Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions de

I'année (17¢/3) 0,06 0,07 0,06

18| Produits financiers bruts 1,03 1,46 2,55 1,48
18a| Charges financiéres 0,0 0,00 0,00 0,00
18b| Financement de la gestion 0,0 0,00 0,0 0,00
18c| Reversements aux ayants droit 0,81 0,80 0}30 -0,68
18d Intégration dans les réserves de la socigté 0 0 0 ,00 0

Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (18b/10)
Produits financiers / moyenne du solde
de trésorerie (18/17c)

0,00 0 0

0,69 0,97 1,70

Commentaire du tableau

Créée en 1999 a l'initiative de la Société des gkentettres (SGDL), la société francaise des itdééré
des auteurs de I'écrit (SOFIA) est une sociétéleide perception et de répartition de droits,
administrée a parité par les auteurs et les éditedans le domaine du Livre.

La société regroupe 7 000 adhérents et intervieut [ bénéfice de plus de 60 000 auteurs. Elle est
composée des membres fondateurs, d’auteurs, dhnéritt Iégataires des auteurs, ainsi que d’éditeur
ou de leurs représentants.
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Agréée par le ministre chargé de la culture pougdation du droit de prét en bibliothéque, dans
I'intérét général et pas uniqguement de ses memlaeSQOFIA percoit et répartit le droit de prét en
bibliotheque. Elle percoit et répartit égalemenpéat du livre de la rémunération pour copie privée
numeérique.

Depuis le 21 mars 2033 1a société gére les droits numériques des liigisponibles du XX siécle,
veille & la bonne exploitation des ouvrages coré®rret & la répartition équitable des sommes aux
auteurs, aux ayants droit et aux éditeurs.

A — L’'analyse des flux de droits
Les perceptions

En 2012, la proportion des perceptions de la SQbdA origine de droits était stable par rapport a
'année 2011. Le droit de prét versé par I'Etatstitne toujours la source majoritaire de perception
(45 %), devant le droit de prét versé par les libsa(29 %), la rémunération pour copie privee %25

et enfin, de maniére plus marginale, le droit geographie (1 %).

Graphique n° 1 : ventilation des perceptions par agine des droits au 31 décembre 2012

Droitde prét
libraires
29%

Droitdec prit

Etat (2011)

Source : Commission permanente a partir des don8&#4A
Les perceptions de droits primaires par la SOFIAaugmenté Iégerement entre 2011 et 2012, apres
une année 2010 exceptionnelle liee a un double | agperedevances. Les perceptions par
l'intermédiaire d’autres SPRD ont augmenté nettepmaalgré un ralentissement calendaire en 2011.

Tableau n°1 : évolution des perceptions de la SOFIA
(En ME€)

2010 | 2011| 2012 Var. 2012/2010
Droits primaires techniguement percus par la sé@#e-méme 18,88 16,69 16,74 -11%
(IjDrons‘perglus par lintermediaire dun? autre &@cperceptrice 601 | 567| 686 +14 %

ont c'est I'objet social (voir tableau n° 2)
Total des droits pergus 24,89| 22,48 23,67 -5%
Source : Commission permanente a partir des don8&#A

31En application de la loi n° 2012-287 du ler mars2felative a l'exploitation numérique des livradisponibles du XX
siecle, I'arrété ministériel du 21 mars 2013 pageement de la Société francaise des intérétsudeara de I'écrit, en qualité
de société de perception et de répartition pogektion collective du droit d'autoriser I'expldivat numérique des livres
indisponibles du XXsiécle.

32 Répertoriés dans le registre des livres indispenibh réédition électronique (http://relire.bnf.fr)
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Le niveau des contributions annuelles du ministiyda culture et du ministere de I'enseignement
supérieur, assises sur le nombre d’inscrits eridbit@iques, s’est stabilisé en 2012 (10,2 M€) apres
avoir connu une nette baisse entre 2009 et 2014 % entre 2008 et 2011).

Les perceptions aupres des fournisseurs de livresté facturées a hauteur de 6,9 M€ en 2012 contre
6,8 M€ en 2011, toutes années de droits confondimecédent de perception sur I'exercice 2010 de
la SOFIA est resté un phénomene conjoncturel, liéppel de deux années de redevance aupres des
libraires pour permettre deux répartitions au cal@d’année 2010. Pour 'avenir, la SOFIA indique
espérer que la situation économique de la librgpgemette de resserrer davantage le rythme des
perceptions et, en conséquence, celui du versaasrdroits.

Tableau n°2 : droits percus par I'intermédiaire d’autres sociétés dont c’est I'objet social
(En ME€)
Rémunération pour copie privée

SORECOP COPIE FRANCE? SORIMAGE TOTAL
Droits bruts 2010 3,98 0,27 1,74 6,00
Droits bruts 2011 2,02 2,21 1,99 6,24
Droits bruts 2012 - 4,88 2,08 6,97

* Aprés fusion de la SORECOP et COPIE FRANCE

Sommes non documentées des droits de reprographierpus aupres du Centre frangais d’exploitation du
droit de copie (CFC)

TOTAL
Droits bruts 2010 -
Droits bruts 2011 0,12
Droits bruts 2012 -

Source : SOFIA

Apres I'apurement complet, en 2009, des reliquatslmbits afférents a des périodes antérieures, les
perceptions de la rémunération pour copie privéfestuent désormais régulierement sur la base de
facturation mensuelle aux sociétés SORECOP et CBRIENCE® et sont réparties en année n+1.
Les montants mentionnés sur le tableau de fluxespondent & ceux comptabilisés pendant I'année et
ne reflétent pas exactement I'évolution des peroeptd’'une année sur l'autre. En effet, la percepti

de la part image, pour une année donnée, dépewrdodds inter-sociaux qui ne sont pas toujours
finalisés au moment de I'édition du bilan comptalbfévolution de ces montants entre 2010 et 2012
reflete principalement la prise en compte de nouxesaupports dans le champ de la rémunération
(tablettes numériques, téléphones multimédia).

A cet effet, la SOFIA estime que ces montants sesitts peu affectés par I'effet du jugement du
Conseil d’Etat du 17 juin 2011, annulant une décisie la Commission copie privée qui déterminait
les montants de la rémunération sur les suppogtsreljistrement en raison du préjudice subi du fait
des copies illicites de vidéogrammes ou de pho

En ce qui concerne les sommes non documentées alti dr reprographie, les perceptions,
interrompues depuis décembre 2007, ont repris d2blf, avec le versement, par le CFC, des
sommes de I'année 2008 pour un montant de 0,17 ME.

Les droits affectés a d’autres SPRD

Au titre de la rémunération de la copie privéeletddbit de prét, la SOFIA effectue plusieurs foig p
an des reversements aux sociétés d'auteurs ou sitayng telles que 'ADAGP, la SACD, la SAIF et
la SCAM.

33 Ces deux sociétés ont fusionné en 2011 sous ledrcBOPIE FRANCE.

% Le Conseil d’Etat a rappelé que la rémunératiorr popie privée constitue une exception au prindipgonsentement de
l'auteur a son ceuvre, qu’elle a pour unique obgetadmpenser, pour les auteurs, artistes-interpedtpsoducteurs, la perte
de revenus engendrée par I'usage qui est faiefi@nt et sans leur autorisation de copies d'ceudvidss fins strictement
privées. Il en a déduit que la détermination deegg&tmunération ne pouvait prendre en compte quege privée licite, qui
comprend notamment les copies réalisées a pamiedsource acquise licitement.
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Les versements sont cependant tres variablesS€DFdA n’est pas en capacité d’anticiper pleinement
leurs occurrences sur 'année.

Tableau n°3 : droits percus pour le compte d’autresociétés

En €
COPIE PRIVEE DU TEXTE - PART AUTEURS : :
ADAGP SACD SAIF SCAM TOTAL Vazrbzfolzl
2010 106 429 40 635 683 651 196 755 456
2011 145 675 31 566 132 824 262 929039 | +19%
2012 103 440 53 292 BB 4 793 619 902 315
DROIT DE PRET - PART AUTEURS
ADAGP SACD SAIF SCAM TOTAL Vg{)‘fg /112/
2010/1 55 692 33044 10 722 260 731 360 189
2010/2 238 931 263 833 008 173 054 694 824 +38 %
2011 107 170 459 339 14 44 161 384 742 337
2012 115 976 169 660 156 197 015 497 809
DROIT DE PRET - AUTEURS ETRANGERS
ALCS CEDRO |PROLITTERIS | VG WORT TOTAL V%fg}f/
2010/1 246 686 4088 250774
2010/2 376 207 6 315 382 522 339
2011 200 628 3766 3782 19 139 227 315
2012 143 841 3515 748 17 693 167 799

Source : Commission permanente a partir des don8&#A
Les irrépartissables

La SOFIA a connu, comme d’'autres SPRD, des ditésupour identifier ou atteindre certains ayants
droit, notamment les auteurs étrangers de liveahuits et les éditeurs ayant cessé leur activite.

En investissant dans les systémes d’inform&tida société a résorbé une partie de ce stockaitsdr

en instance mais une autre part n'a pu étre effuient reversée a ses ayants droit et n’a jamais ét
réclamée. Certains de ces droits ont aujourd’hidgirdtle seuil l1égal de dix années en comptes
d’'attente. En application de l'article L. 321-9% kommes en causes seront affectées a des aations e
faveur des auteurs, notamment a la mise en placystéme de gestion des ceuvres indisponibles,
dont la SOFIA a la responsabilité depuis son agnémie mars 2013.

Les montants disponibles

Entre 2010 et 2011, les montants disponibles anl@stants utilisés ont subi une forte fluctuatioe d
a une double répartition, intervenue en 2010, dedsdde prét correspondants aux années 2007 et
2008, sans incidence sur le taux de prélévemedes eatios correspondants.

En 2011 et 2012, les montants disponibles sontestadi correspondent a une répartition par an, la
situation économique des librairies ne permettast pelon la SOFIA, d’envisager la perception de
deux années pleines de redevance au cours d’'uexsengice.

La répartition des droits intervient tard dans tiée et, en conséquence, les droits affectés restant
verser présentent un niveau relativement élevéired’éxercice. Cette répartition tardive concerne
essentiellement les droits de prét répartis enrdee 2011 pour les droits 2009 et en décembre 2012
pour les droits 2010, en raison la encore descdiffés de trésorerie des libraires.

% Voir « les systémes d'informationinfra.
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Avec une répartition annuelle, en année n+1, legésdprovenant de la copie privée ne présentent pas
d’autres évolutions que celles liées a 'augmeoitaties montants percus.

Apres une hausse conjoncturelle en 2010, liée picides prélévements sur répartitions, le rapport
entre les prélévements et les perceptions seis&@hilun niveau proche de la moyenne constatée pour
I'ensemble des SPRD (moyenne des SPRD a un niveail en 2018)

Graphique n° 2 : évolution des ratios de perceptiarde prélevement et de gestion

SOFIA
0,25

0,20

0,05

0,00

2008 2009 2010 2011 2012

—&— Ratio prélevements / droits pergus

—— Ratio charges de gestion nettes / perceptions de |'année

Source : Commission permanente d’'aprés données/SOF|
Les actions culturelles et sociales

Les sommes réservées par la SOFIA aux actionsrelldtsi et de formation au titre de l'article
L. 312-9 du code de propriété intellectuelle, s/élit a 1,3 M€ en 2012, soit 25 % des perceptions de
rémunération pour copie privée de 2011.

Le montant des sommes réellement affectées augmetitanent de 2010 a 2012, a linitiative d’'une
nouvelle commission mise en place par le consadministration de la société en 2009 et grace a des
disponibilités des années antérieures. La Comnnisgegmanente souligne cet effort, qu’elle avait
appelé de ses veeux lors de son rapport annuel?2011.

Sur les 2,49 M€ affectés en 2012, 54 % des cré&dits consacrés a des actions de diffusion, 27 %
sont dédiés a des actions de formation, 12 % paatit a des actions de défense des intéréts des
créateurs, 6 % contribuent a I'aide a la créatioardin 1 % sont destinés a l'aide a la diffusian d
spectacle vivart

Tableau n° 4 : ressources des actions culturellessociales de la SOFIA

(En M €)
2010 2011 2012
Ressources d'actions culturelles et sociales (B2t93 1,05 1,24 1,30
Dépenses d'actions culturelles et sociales (ar9321 0,75 1,91 2,49

Source : Commission permanente d'aprés les dorBe&EsA
En matiére sociale, les montants appelés par I'RQtaisse nationale de retraite complémentaire des
artistes-auteurs) sont en hausse constante (1,&rVB10 et 2 M€ en 2012), et sont versés, pour
chaque année, peu aprés le versement de la péEtaecorrespondante, soit au début de l'année
suivante.

% Source : Commission permanente de contrdle des SR&iport annuel 201 Javril 2012.

37 Commission permanente de contréle des SHRIPport annuel 201, ¥emis en avril 2012, page 118.

38 Face & 'augmentation constatée des demandegd:gitiénoméne que la SOFIA attribue & sa politifueommunication
culturelle sur son site Internet - la société a emsplace, en février 2013, un systéme de dépdtlaesiers sur son site, afin
d’en faciliter le traitement, dans le respect d@sqgipes d’attribution mis en place par la comnussinterne.
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B — L’analyse de I'activité
Les charges de gestion globales

La diminution des charges de gestion globales &ORIA entre 2010 a 2012 (- 9,5 %) ne tient qu'a
I'effet de linscription de charges exceptionnelles 2010, liées a une modification de la durée
d’amortissement des développements informatiq@esginée de cing a trois ans).

Sur la période, hors les dotations aux amortissesnés charges se sont en réalité maintenues a un
niveau quasiment stable, malgré le développemenadgons culturelles en 2011 et la mise en place,
en 2012, du plan de gestion des ceuvres indispanible

Tableau n°5 : évolution des charges de gestion de$OFIA

(En M €)
2010 2011 2012 Var. 2012/2010
Charges de gestion globales 2,84 2,71 2,57 -95%
dont charges de personnel 0,98 1,08 1,11 +13 %
Effectif salarié annuel moyen (ETP) 11 11 11 0,00

Source : Commission permanente d’aprés données/SOFI

Les charges salariales ont quant a elles augmerité %) tandis que les effectifs moyens passaient d
10 a 11 équivalents temps plei, au cours du preseigrestre 2010 puis restaient stables jusqu'a la fi
de I'exercice 2012. Au mois de janvier 2013, la $O& internalisé les activités de ses informatisien
portant désormais a 16 le nombre total d'ETP ded&té.

Les systemes d’information

Depuis 2010, de nouvelles phases de développemfamtmiatique ont été mises en ceuvre par la SOFIA |afi
d’'améliorer le systtme de déclaration en ligne degrages achetés par les organismes de prét. Ams
croisement systématique des données communiquédsspiébrairies avec celles des bibliothéques gtrde
détecter les anomalies, qu'il s'agisse d’erreurdewéfaut dans les obligations de déclarationmpirtantes
améliorations ont aussi été apportées pour siraplig travail des déclarants et obtenir une tramspa
optimale : espaces privés interactifs, diversité sigstemes permettant d’effectuer les déclaratiédision des
factures sous format électronique, etc. Ces mémelsitions ont aussi bénéficié aux ayants droitears et
éditeurs, qui peuvent accéder en ligne a toutemfesmations concernant leurs droits, leurs versets) leurs
titres référencés, etc.

Ces évolutions du systeme visent également arntagesituations liées a des droits dont le reveesd s’avere
difficile. Les bases de données sont réguliéreraarithies de nouvelles informations qui permettensolder
les montants de droits cédés, transférés ou repaisailleurs, la zone publique du site intermigp://www.la-
sofia.orgpermet a un auteur ou un éditeur bénéficiairé,rsd pas pu étre joint par la société, de prendre
connaissance de droits attribués a un ouvragesataffectuer la réclamation.

La SOFIA a aussi recours au moteur de recherchepéan ARROW (« Accessible Registries of Rights
Information and Orphan Works towards Europeanaoytenu par la Commission européenne, qui simpéfi
gestion des droits dans les projets de numérisatitmmise a la disposition du public des ceuvretépgées.

[}

Source : SOFIA

Par ailleurs, les charges immobilieres de la séaét augmenté de 2,4 % entre 2010 et 2012 (soit un
montant de 196 812 € de loyer et de 9458 € degebaen 2012) en raison de la ré-indexation
annuelle du loyer di par la SOFIA.

La société n'a jamais investi dans I'acquisitiorurd’bien immobilier, préférant louer ses locaux
(au 199 bis, boulevard Saint-Germain, Parisd@ns le souci de ne pas prendre d’engagemerelau-d
du terme de I'agrément de cing ans (renouvelé) eitmbénéficie de la part de I'Etat.

Le financement des charges de gestion

La SOFIA ne refacture pas de charges aux autreSRRquelles elle reverse des droits. Seuls les
frais d'études et sondages sur la copie privégeumettent de déterminer les clés de partage kestre
différentes sociétés destinataires, sont réperaaés forme d'un préléevement sur le montant total a
répartir.

113



COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

Les montants déduits avant répartition des drdifislz’élévent en 2012 a4 18 289 €, en légere hausse
par rapport au montant déduits sur les droits d&02Qes enquétes et sondages facturés par
SORECOP et COPIE FRANCE, notamment, varient d'uneéa sur l'autre, dans de faibles
proportions. Le montant de ces charges pour unéeadonnée est déduit, chaque année, du total a
répartir.

Tableau n° 6 : montants déduits avant répartition

(En M€)
Année de répartition Montants déduits
2011 (répartition des droits 2010) 17 945,00
2012 (répartition des droits 2011) 18 289,00

Source : SOFIA 2013
C- L’analyse financiere

La SOFIA présente un résultat d’exploitation bésiafie en 2012 (0,12 M €), comme en 2011
(0,05 M€), avec des produits en baisse de 2 %setluErges en baisse de 5 % entre les deux exercices
Le déficit des fonds propres de la SOFIA est liédécalage dans le temps dans la répartition da droi
de prét; I'année de répartition intervient en tefleux ans apres I'année de référence. Le conseil
d’administration de la SOFIA souhaite mettre ercplane double répartition du droit de prét au cours
d’'un méme exercice.

Le ratio « trésorerie moyenne / perceptions denkan» de la SOFIA est stable sur la période ; la
moyenne des soldes de trésorerie correspond ga2ts9de perception en 2012, comme en 2010.

Comme précédemment, les produits financiers de @FI& proviennent exclusivement des
placements des disponibilités. Les sommes perquas|’bbjet de placements a capital garanti a
compter de leur réception. Le reste des avoirst Bodisponibilité est nécessaire pour le reglement
des droits en cours de distribution, fait I'obj&iree gestion automatique de trésorerie, leur pgemet
de produire des intéréts durant la période prét¢ddandébit effectif.

Les produits financiers sont portés en complémestdioits percus respectivement pour le droit de
prét et pour la rémunération pour copie privée. mstants percus sont lissés sur les différentes
années de droits, de fagcon a maintenir un partagigale entre les ayants droit.

Conformément aux recommandations de la Commissomanente, ces produits sont comptabilisés
en résultat exceptionnel et ne viennent pas seidédas frais de gestion ou minorer le ratio de
gestion de la société.

Les comptes des exercices 2011 et 2012 ont étBasesians réserve par le commissaire aux comptes.
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Société des arts visuels associés (AVA)

Montants en € 2010 2011 2012 2012 /2010 Commengsi
A [ ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 | Droits restant a utiliser au 31.12/n-1 1 468 566,681 478 550,70 4 465 401| 2 996 835,08
2 | Dont irrépartissables au 31.12/n-1 - - -
3| Droits percus pendant I'année 2 719 692,605 636 882,41] 3 636 095 916 403,36
3a . . - -
Droits primaires techniquement pereus| 549 589 10 | 249 289,10 2457944 3 494,70 MEN
par la société elle-méme.
3b [ Droits primaires transitant par une autrte 1,7 14 55 | 254 02844 1252334 178059 | CFC/MEN
société par accord avec elle
3c| Droits pergus par l'intermédiaire d'une COPIE FRANCE
autre société perceptrice dont c'est I'ohje?2 343 389,28| 5 133 564,87 3 265 067| 921 678,65 CFC,
social SORIMAGE
3d| Montants pergus en provenance de i i i
I'étranger
4 | Total Droits a utiliser (1 + 3) 4188 259,23 7 115 433,11 8 101 497| 3 913 238,44
5 | Droits restant a utiliser au 31/12/n 1478 550,704 465 401,71 4 075 731| 2 597 180,63
5 bis| dont irrépartissables au 31.12.n - - - -
Ratio | Evolution des irrépartissables - - - -
6 | Montant des droits utilisés ( 4-5) 2 709 708,582 650 031,40 4 025 766| 1 316 057,81
Ratio | Droits utilisés / Droits percus (6/3) 99,63% 47,01% 110,729 143,61%
B | ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 . 7 _ . ~
Droits affectes aux ayants-droits ou a |, 709 708 53 2 650 031,40 4 025 763| 1 316 054,83
d'autres sociétés de gestion collective
7a Les Héritiers
Droits affectés aux ayants droit 23 058,76 38606 18291,6) 4 767,16 |Matisse & Picassd
Administration
7b| Droits affectés a des sociétés francaises , cas 649 771 2 611 425,34 4 007 471| 1 320 821,99
de gestion collective
7¢ | Droits affectés a des sociétés étrangergs - - -
Ratio | Droits affectés / Droits utilisés (7 /6) 100,00% 100,00% 100,009 100,00%
I'Dr0|t§ affectés / Droits percus pendant 99.63% 47,01% 110,729  143.61%
l'année (7/3)
g | Droits affectés et effectivement versés 2709 708,52 649 297,85 4 019 392| 1 309 683,50
Ratio | Droits verses / droits affectés aux 100,00% 99.97% 99.84%| 99.52%
ayants droit (8/7)
9 IIq)ronts affectés restant a verser au 31.12 ) 733,55 637131 637133
10| Charges de gestion globales 2 106,11 185459 2 615,97 509,81
10a| Charges supportées pour le compte de ) ) )
tiers
10b| Charges de gestion nettes ( 10-10a) 2 106,11 5854 2615,92 509,81
10c| dont charges de personnel - - - -
10d| Effectif salarié annuel moyen ( ETP ) - - - -
Ratio | Dépenses de personnel / charges de i i i i
gestion (10c/10)
Cha}rges,de gestion nettes / Perception 0,08% 0.03% 0.07% 0.01%
de I'année (10b/ 3)
Charges de gestion nettes / Droits 0.08% 0.07% 0.06% -0,01%

utilisés (10b/6)

Charges de personnel moyennes par

ETP (10c/10d )
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11

Financement de la gestion - Ressources
globales

4 407,74

11 981,60

14 868,24

10 460,50

1la

Prélevement sur perceptions et/ou sur
répartitions ( =13e )

4 407,74

11 981,60

14 867,94

10 460,25

11b

Produits financiers (= 16b )

4 406,55

11 981,(

14 867,94

10 461,44

1llc

Reversements d'autres sociétés

11d

Autres

1,19

0,59

0,25

0,94

12

Résultat annuel de la gestion (11 - 10

2 301,63

10 127,01

12 252,34

9 950,69

13

Prélevement sur perceptions montant
global : (somme 13a a 13d)

13a

Préléevement sur perceptions

13b

Prélevement sur répartitions

13c

Prélevement pour le compte d'autres
sociétés

13d

Autres

13e

Prélevement fait pour le compte de la
société (13-13c)

Ratio

Prélevement / Droits percus (13/3)

Prélevement pour la société / droits
percus (13e/3)

Prélevement / Droits utilisés (13/6)

Prélevement pour la société elle-méme
droits utilisés (13e/6)

14

Ressources d'actions culturelles et
sociales

1l4a

Dont ressources issues de l'art. 321-9

15

Dépenses d'actions culturelles et
sociales

15a

Dont dépenses au titre de l'art. 321-9

16

Disponibilités des ressources d'action
culturelles au 31.12

ANALYSE FINANCIERE

17

Trésorerie au 31.12

1501 217,8

14 464 869,13

4 065 899,

2 564 681,54

17a

VMP

335 629,24

4 450 396,2

1 3807617,

3471 988,57

17b

Liquidités

1 165 588,57

14 472,92

244 475,8

921 112,77

17¢c

Moyenne du solde de trésorerie en fin
de mois

112 559,14

3194 104,7

0 4 547 979,

4 435 420,05

Ratio

Trésorerie moyenne / perceptions de
I'année (17c/3)

4,14%

56,66%

125,08%

484,00%

18

Produits financiers bruts

4 406,55

11 981,01

14 867,9¢

10 461,44

18a
18b
18c
18d

Charges financieres

Financement de la gestion
Reversements aux ayants droit
Intégration dans les réserves de la soci

pté

48,90
4 406,54%
13 765,49

2301,

153,08
b 11 981,
5
6 10 126,42

177,
01 14 867,94
12 252,07

46 128,56
10 461,44
1513,88

2 301,63

Ratio

Part des produits financiers dans le
financement de la gestion ( 18b/10)

209,23%

646,02%

568,37%

20,52 €

Produits financiers / moyenne du solde
de trésorerie (18 / 17c)

3,91%

0,38%

0,33%

0,24%

11
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Commentaire du tableau

La Sociétéles arts visuels associés (AVA) est une sociétte aconstituée en 2001 par I'ADAGP, la
SAIF, et la SCAM, rejointe, depuis le 31 mars 2Q84r, la SACD.

Elle a vocation a percevoir des droits de reprdgeape I'image fixe, par I'intermédiaire du CFC,
ainsi que les droits de copie privée tels que mévlarticle L. 311-1, alinéa 2 du code de la péi@
intellectuelle via SORIMAGE et des perceptions ti@'gercoit directement. A partir de I'année
2006°, qui représentde factol’année du réel démarrage de l'activité de la&egiles comptes de la
société ont été bénéficiaires.

Depuis le T janvier 2007, la tenue des comptes de la soci¥t, Auparavant assurée par la SCAM,
a été reprispar 'ADAGP.

A — L’'analyse des flux de droits
Présentation générale des droits percus pendant haée

Les droits percus continuent a augmenter de pll&3de% entre 2010 et 2012 (+ 14 % entre 2008 et
2010) et sélevent a 3,6 M€ en 2012, aprés un pis,a M€ en 2011. Selon les précisions
communiquées par la société, cette augmentatiorplgjee essentiellement par des accords
intervenus entre le CFC et les éditeurs de presseatiere de reprographie (pour 1,4 M€) et entre
COPIE FRANCE et les éditeurs de presse pour latipa de la copie privée relative aux dessins et
photos de presse apres des années de blocageities dr

COPIE FRANCE a libéré la part des auteurs au pddfitvA et un mandat a été signé par les deux
parties au mois de juillet 2011. Un versement d2 GBI5 € a régularisé la période dii Septembre
2003 au 31 mai 2011. Le partage n’était pas endéterminé au 31 décembre 2012 et les SPRD
associées d’AVA ont convenu d'arréter la clé deétpon avant la fin de I'exercice 2013. Le CFC a
aussi versé en juillet 2011 la somme de 1 398 484 €tre de la Reprographie Presse, en attente de
regles de répartition déterminées par 'ADAGP, AdFSet la SCAM.

Tableau n° 1 : origine des droits percus

(En €)
Partie versante Type de Droit 2010 2011 2012
M.E.N. & M.E.S.R.*| Protocole Livre & Presse 249 289,10 249 289,10 540
C.F.C. Protocole MEN Part image 127 014,2p 2544P8, 125 233,63
Reprographie 507 667,74 2161 970,42 800 212,08
Total CFC pour AVA 634 681,96 | 2415 998,86 925 445,71
SORIMAGE Copie privée numérique 1835 721,54 2 228,88 2 248 507,90
Copie France Copie privée numérigue - Presse - 58457 216 347,95
TOTAL GENERAL 2719692,6 5 636 882,41 3 636 Q96

Source : AVA
*Ministére éducation nationale et ministére enseigyent supérieur et recherche.

Les droits percus par l'intermédiaire de SORIMAGQGHeeCFC sont les principales sources de droits
percgus, qui sont de deux types : les droits pedlens le cadre de protocoles et les droits perquiepa
biais d’autres sociétés perceptrices.

Les droits percus dans le cadre de protocoles

Ces droits correspondent a la perception des droitgires résultant de protocoles signés au dite
utilisations pédagogiques des images publiées.

Les premiers protocoles, datant de mars 2006, a@mntr une peériode de trois années jusqu'au
31 décembre 2008. Le champ de ces accords recadguast une large mesure celui de la clause
introduite au e) du 3° de larticle L. 122-5 du G#ir la loi n°2006-961 du®ao(t 2006 relative au
droit d’auteur et aux droits voisins dans la se@ciéé I'information qui prévoit que la reproduction
d’extraits d’ceuvres a visée pédagogique et a deitin d'éléves, d'étudiants, d'enseignants ou de

39 Aprés plusieurs années de pertes, le bilan afgiaraitre, au 31 décembre 2006, un bénéfice demyee 3 511, 14 €.
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chercheurs, sans exploitation commerciale, est easge par une rémunération négociée sur une base
forfaitaire. C’est d’ailleurs la raison pour lagacle |€gislateur a décidé que cette clause n’|itren
vigueur qu'a compter du”ljanvier 2009, c’est-a-dire a I'échéance de cesrasc

Pour ce qui concerne la période sous revue, l'dctansitoire du 15 juin 2009 qui prorogeait les
accords arrivés a échéance le 31 décembre 20@8Bractinduit pour les années 2010 et 2011 par le
ministere de I'éducation nationale, le ministérel'eleseignement supérieur et de la recherche et la
conférence des présidents d'universités.

Pour 2012, un nouveau protocole, signé en févi@B2reconduit les mémes conditions antérieures.

Le protocole du 15 juin 2009 encadre aussi lesassalpeuvres protégées autres que la photocopie
(qui reléve des accords relatifs a la reprodugbianreprographie) pour les besoins de I'enseignemen

et de la recherche. Il s'agit notamment de lectoveeprésentations en classe ou lors de confé&ence

de la numérisation et de la mise en ligne sur ies sntranet et/ou extranet des établissements
d'enseignement ou de recherche.

L’article 3 du protocole prévoit surtout quepeur rémunérer les auteurs et les éditeurs des @suvr
utilisés par les écoles et les établissements,aspfitre du droit exclusif et des mandats donCkC,
I'AVA, la SEAM et la SACD disposent, soit au titeel'exception pédagogique, il est convenu que le
CFC et I'AVA recevront pour chacune des années 2012011 la somme forfaitaire et définitive
définie ci-aprés : 1 700 000 €.

Cette rémunération est versée a parts égales pamiaisteres a hauteur de 1 437 000 € au CFC et a
hauteur de 263 000 € a I'AVA, qui font leur affaile la répartition de cette rémunération aupres de
leurs mandants

L’AVA percoit directement les droits forfaitairesirsmandat exprés de 'ADAGP, la SACD, la SAIF
et la SCAM, au titre du répertoire d'ceuvres des\dsiuels de ces sociétés. C'est elle qui déliuse a
utilisateurs les autorisations de reproductionestaprésentation au titre de l'article L. 122-4GRi,
en vue d'utiliser les ceuvres des arts visuels didsg'illustration des activités d'enseignemendee
recherche.

Outre 'AVA, il faut relever que les éditeurs dertis et de publications de presse ont hotamment
confié au CFC un mandat d'autorisation et de p&orepour la mise en ceuvre du protocole d'accord.
C'est le CFC qui délivre, par contrat, aux utileats, les autorisations de reproduction et de
représentation au titre de l'article L. 122-4 du €Ppercoit la rémunération prévue par le protecol
Les montants percus par le CFC reversés a I'AVAesmondent & un peu moins de 10 % des
1,437 M€ mentionnés dans le texte du protocolé, 1% 233 € en 2012. Le montant forfaitaire prévu
par le protocole englobe I'ensemble des droits,particulier ceux des éditeurs de livres et de
publications de presse, particulierement concepaésexception pédagogique.

Autres droits pergus par le biais d’autres sociétéperceptrices
Tableau n°2 : droits percus par le CFC et SORIMAGE

(En €)
Sté Perceptrice Type de droit 2010 2011 2012
CFC pour AVA Reprographie 507 667,74 2161 820, 800 212,08
SORIMAGE pour AVA Copie Privée Numérigue 1835 B4 2 228 029,88 2 248 507,90

Source: AVA.
Les droits percus par le CFC concernent a titnecipal la reprographie.

Les droits percus par I'AVA par le biais d’'une &ugociété perceptrice ont fortement crii avec les
versements effectués par la SORIMAGE en 2011 deisdde copie privée numérique des arts
visuels. Ces droits représentent pres de 62 %tdudes droits percus en 2012 (2,2 M € sur un total
de 3,6 M €).

Les montants enregistrés dans les comptes d’AVAétintrapprochés avec ceux enregistrés dans les
comptes des sociétés perceptrices. Pour SORIMAGEyne différence n'est a relever pour les
années 2011 et 2012. Pour le CFC les montantsicemtiques en 2012 mais pas en 2011, avec un
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montant de 2 238 887 € dans les comptes du CFQ@ etantant de 2 161 970 € dans les comptes
d’AVA (soit une différence de 76 917 €). Interroglesociété a expliqué que la somme de 2 161 970
€ est le cumul de 1398483 € + 763487 € HT wemmé titre de la reprographie. Or, dans sa
déclaration, le CFC a indiqué un montant TTC syr&amiere partie de la somme, ce qui explique la
différence constatée (1 398 483 x 5,50 % = 76 916)5

Le stock de droits au 31 décembre de I'année n-1

Le stock de droits au 31 décembre de I'année rginante considérablement, passant de 1,468 M€ en
2010 a 4,465 M€ en 2012. Les précédentes péricnles revue avaient déja enregistré de fortes
augmentations (69 % entre 2006 et 2008, et quagildment entre 2008 et 2010). Les perceptions
annuelles ont certes également progressé, maisudar@oportion moindre.

Au total, compte-tenu des hausses différenciéesldeis percus pendant 'année (+ 0,916 M€) et du
stock de droits au 31 décembre de I'année n-1NKER le montant des droits disponibles pour I'année
a augmenté de 93 % entre 2010 et 2012 et s’él8yEk M€ en 2010, soit 3,9 M€ de plus qu’en 2010 et
est donc constitué pour moitié de droits stockés €h 2010).

B - L’analyse de l'activité
Les droits utilisés

Le montant des droits utilisés augmentent de 48,6&4sant de 2,7 M€ en 2010 a 4 M€ en 2012. Au
total, le stock de droits au 31 décembre de chaquée fait plus que doubler entre 2010 et 2012 (de
1,5 M€ a 4 M£). Cette évolution s’explique par &blbcage des négociations entre COPIE FRANCE
et les éditeurs de presse pour la répartition déntaunération pour copie privée relative aux dessin
photos de presse. D'importants versements onteeueln 2011 et en 2012, mais la répartition de ces
sommes entre les ayants droit n'a pas encore 'fdijet d'un accord. Elles demeurent donc pour
l'instant dans les comptes de la société.

Le ratio de droits utilisés par rapport aux drditgponibles passe ainsi de 64,7 % en 2010 a 4% %
2012.

Les droits affectés
Les droits affectés représentent la totalité degslutilisés, passant ainsi de 2,7 M€ a 4 M€.

Tableau n°3 : affectation des droits

(En €
SPRD Perceptrice Type de Droit 2010 2011 2012
AVA pour ADAGP Reprographie 316 522,51 374 644,94 | 332 244,49
Copie privée numérique 1442 119,94 1403 496,00 955 451,32
Protocole MEN 312 331,76 - 963 516,74
Total AVA pour ADAGP | 2070974,21 |1778140,94 |325121255
AVA pour SAIF Reprographie 554 209,48 333 089,84 -
Copie privée numérique - 466 101,25 535 685,61
Protocole MEN - - 143 263,41
Total AVA pour SAIF 554 209,48 799 191,09 678 949,02
AVA pour SCAM Reprographie 36 751,63 1 926,46 -
Copie privée numérique - 16 262,24 32471,73
Protocole MEN - - 16 854,52
Total AVA pour SCAM 36 751,63 18 188,70 49 326,25
AVA pour SACD Copie privée numérique 24 714,45 15,80 27 983,94
AVA pour Les Héritiers Matisse Reprographie 2396,50 |5081,31 -
Copie privée numérique 3 306,53 4 859,75 37197,
AVA pour Picasso Administration Reprographie 7 8@4,5 15 169,35 7 925,56
Copie privée numérique 9 551,21 13 495,63 B
Total Matisse et Picasso | 23 058,76 38 606,04 18 294,60
TOTAL GENERAL 2 709 708,53 2 650 031,40 4 025 766,36

Source : AVA
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La quasi-totalité des droits sont affectés auxesusiociétés de gestion collective associées aulsein
'AVA. Ces affectations correspondent quasiment awersements effectués. Le détail de ces
versements indique que I'ADAGP est bénéficiairdtr@ fprincipal, avec 81 % des droits versés en
2012 et que 60 % des droits versés relevent deplie privée numérique.

Les charges de gestion et leur financement

Les charges de gestion globales, bien que miniragent fortement. Elles sont de 2 106,11 € en
2010, de 1 854,59 € en 2011 et de 2 615,92 € el 20teprésentent 0,07 % des perceptions de
'année.

Ne comportant aucun frais de personnel puisquedtan de I'AVA est assurée par 'ADAGP, elles

sont constituées a titre quasi exclusif par lesohaires de I'expert-comptable et du commissaire aux
comptes.

C — L’'analyse financiére

La trésorerie en fin d’année de I'AVA continue degresser fortemefitpassant de 1,5 M€ en 2010 a
4,1 M€ en 2012. La moyenne des soldes en fin des mannait la méme progression, passant de
0,1 M€ en 2010 a 4,6 M€ en 2012. Cette année-laréksorerie moyenne représente 125 % des
perceptions annuelles. Les produits financiers aungemt fortement, de 4 407 € en 2010 a 14 868 € en
2012 et sont dédiés au financement de la gestion.

Cette forte progression de la trésorerie s’explipaeles mémes raisons que celles de I'augmentation
des stocks de droits en fin d’année. Selon leatidins communiquées par la société, les droits en
attente de répartition devraient étre versés co@@IB.

Les perceptions augmentent au cours de la périodeed0,916 M€, soit + 33,7 % et
représentent 3,6 M€ en 2012.

Cependant, la période se caractérise par une forfjgrogression et un montant élevé des
droits restant a utiliser au 31 décembre de l'annéa-1 et des droits disponibles au
31 décembre de lI'année n. Cette situation est néeeslréglements intervenus entre
COPIE FRANCE et le CFC et les éditeurs de presse pola répartition des droits en
matiere de reprographie et de copie privée relate aux dessins et photos de presse apres
des années de blocage. Les négociations sont tougoen cours pour la répartition des
sommes correspondantes entre les membres d’AVA.

4% Doublement entre 2008 et 2010, aprés une hauss@ %ede 2006 & 2008.
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SESAM

Montants en M€

2010

2011

2012

A
2012/2010

Commentaires

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

Droits restant a utiliser au 31/12/n-1

0,42

1,68

4,25

911,9%

cf. annexe 1,16 des
rapports financiers

dont irrépartissables au 31/12n-1

Droits percus pendant I'année

6,89

22,98

25,44

269,2%

3a

Droits primaires techniquement perg|
par la société elle-méme

156,89

22,98

25,44

269,2%

3b

Droits primaires transitant par une
autre société par accord avec elle

3c

Droits pergus par l'intermédiaire d'ur
autre société perceptrice dont c'est
I'objet social

[¢)

3d

Montants pergus en provenance de
I'étranger

N

Total droits a utiliser (1+3)

7,31

24,66

29,69

306,2%

Droits restant a utiliser au 31/12/n

1,68

4,25

9,12

442,9%

cf. annexe 1,16 des
rapports financiers

5 bis

dont irrépartissables au 31/12/n

Montant des droits utilisés (4-5)

5,63

20,41

20,57

265,4%

cf. annexe 1,16 des
rapports financiers

Ratio

Droits utilisés/droits percus (6/3)

0,82

0,89

0,81

ANALYSE DE L'ACTIVITE

Droits affectés aux ayants droit ou a
d'autres sociétés de gestion collectiy

5,63

1)

20,41

20,57

265,4%

Cf. détail par société

7a

Droits affectés aux ayants droit

7b

Droits affectés a des sociétés
frangaises de gestion collective

5,63

20,41

20,57

265,4%

7c

Droits affectés a des sociétés
étrangeres

Ratio

Droits affectés/droits utilisés (7/6)

1,00

1,00

1,00

Droits affectés/droits per¢us pendan
I'année (7/3)

0,82

0,89

0,81

Droits affectés et effectivement
versés

5,63

20,41

20,57

265,4%

Versement = affectation

Ratio

Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7)

Droits affectés restant a verser au
31/12/N

10

Charges de gestion globales

0,27

0,26

0,26

-3,7%

10a

Charges supportées pour le compte
tiers

10b

Charges de gestion nettes (10-10a)

26

26, 7%-3

10c

dont charges de personnel

1od

Effectif salarié annuel moyen (ETP)

Ratio

Dépenses de personnel / charges dd
gestion (10c/10)

0,00

0,00

0,00

Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année (10b/3

0,04
)

0,01

0,01

Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6)

0,05

0,01

0,01

Charges de personnel moyennes pal
ETP (10c/10d)

r

11

Financement de la gestion-
Ressources globales

0,27

0,26

0,26

-3,7%

1lla

Prélévement sur perceptions et/ou s
répartitions (= 13e)

11b

Produits financiers (=16b)

0,03

0,1

0,1

p 300,0

0

1llc

Reversements d'autres sociétés

11d

Autres

0,24

0,13

0,14

-41,7%)|

Subventions
d'exploitation

1
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12| Résultat annuel de la gestion (11-10

13| Prélevement sur perceptions

montant global : (somme 13a a 13d)
13a| Prélévement sur perceptions

13b| Prélévement sur répartitions

13c| Prélevement pour le compte d'autres

sociétés

13d| Autres

13e| Prélévement faits pour le compte de|la

société (13-13c)

Ratio | Prélévement/droits percus (13/3) 0,00 0,00 0,00

Prélevement pour la société/ droits 0,00 0,00 0,00

percus (13e/3)

Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,00 0,00 0,00

Prélevement pour la société elle-

méme/ droits I?Jtilisés (13e/6) 0,00 0,00 0,00

14| Ressources d'action culturelle et

sociale

14a| dont ressources issues de l'art. 321-p
15| Dépenses d'action culturelle et

sociale

15a| dont dépenses au titre de I'art. 321-9
16| Disponibilités des ressources

d'action culturelle au 31/12

C | ANALYSE FINANCIERE

17| - . . o.. | Cf. Bilan du rapport
Trésorerie au 31/12 5,67 10,87 10,54 85,9% financier
17a| VMP 5,67 10,87 10,54 85,9%
17b| Liquidités 0,10 0,04 0,05 -50,0%
17c| Moyenne du solde de trésorerie en f|n 4.25 10,80 1271 199.1%

de mois

Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions de
I'année (17¢/3)

0,62 0,47 0,50

18| Produits financiers bruts 0,03 0,13 0,12 300,0%
18a| Charges financiéres
18b| Financement de la gestion 0,08 0,30 0,12 300,0%

18c| Reversements aux ayants droit
18d| Intégration dans les réserves de la
société

Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (18hb/10)
Produits financiers / moyenne du
solde de trésorerie (18/17¢)

0,11 1,15 0,46

0,01 0,01 0,01

Commentaire du tableau

La société SESAM a été créée en 1996 en vue de lgéréroits des auteurs issus de programmes
multimédia. Si 'émergence des CD-ROM culturelsj gegroupaient plusieurs répertoires sur un
méme support, a motivé cette création, ce sontuadijwi les jeux vidéo et les diffusions en ligne
(téléchargemenstreaming qui portent I'essentiel de I'activité de la sdéié

Cette société fédere diverses sociétés de dratgelir. Jusqu'au 20 décembre 2011 les associées de
SESAM étaient 'ADAGP, la SACD, la SACEM, la SCAM la SDRM; depuis I'assemblée générale
extraordinaire du 21 décembre 2011, les sociésscies ne sont plus que la SACEM et la SDRM.
Cette décision consacre une situation de fait peisigs utilisations relatives au répertoire de la
SACEM, en direct owia la SDRM, représentaient déja en 2010 la quadittotdes perceptions de
SESAM, la Commission permanente relevant d'ailledesxs un précédent rapport, que de nombreux
accords concernant la diffusion en ligne d’ceuvresuvent mono-répertoire — étaient négociés en
dehors de la société SESAM (par exemple, les asarda SCAM avec France Télévisions et I'INA,

ou ceux de 'ADAGP, de la SACD et de la SCAM avesiteDailymotion).
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La Commission permanente de contrble s'interrogdesuperspectives de cette société sans moyens
propres et n‘ayant plus désormais pour associefads@CEM et la SDRM.

A — L’'analyse des flux de droits
Les droits percus directement pendant I'année

Les droits percus au cours de I'exercice quadraglessque entre 2010 et 2012 passant de 6,8 M€ en
2010 a 22,9 M€ en 2011 pour atteindre 25,4 M€ eh22Cette hausse trouve ses causes dans
I'évolution favorable des marché de services emeljda signature de nouveaux accords en 2012 (et a
la perception des avances correspondantes) etatarégularisations importantes (surtout en 2011).

Tableau n°1 : répartition des perceptions par typeale droits

(En €)
2010 2011 2012 | Evolution
Hors ligne (CD ROM) 368 05 484 949 65 698 -82%
En ligne
Internet (tous répertoires) 374349 354714 303 497-19%
Webradio 129534 132 786 107 40B -17%
Portail et vidéo a la demanfle812 139 | 3373591 1 366 042 68%
Musique a la demande 1658 456 222 369| 2 680 409 62%
Téléphonie 17040291 316 500 936 160 -45%
Pan-européens * 1841 3841 098 12919 983 221 985%
Total 6 887 96( 22 983 594 25 442 4334 269%

Source : comptes de SESAM
* Les perceptions relevant d'accords dits « pan@éens » désignent les droits percus a
'occasion de I'exploitation en ligne ou sur mobioeuvres relevant de l'agrégation d'un ou
plusieurs répertoires dans plus d'un territoire fespace économique européen (EEE).

En 2012, la part des activités de la SESAM relative services en ligne est de 96 % en progression
par rapport a 2011 ou ils représentaient déja 98e% perceptions. La SESAM précise dans son
rapport que le million d’euros de perceptions liéex services de vidéo a la demande (VAD)

proviennent de I'accord passé avec France Teletensystéme d’information ne permettant pas de

mettre en ceuvre les accords passés avec les plasfanternationales, la régularisation devrait

intervenir en 2013, un systeme d’acomptes ayannig@n place en 2012.

S’ils ont pu constituer la principale source decpption lors de la constitution de la société, les
supports multimédia ne représentent plus en 20lhgupart minoritaire des perceptions (prés de
3 %).

En 2011 les perceptions SESAM continuent de reptés@resque exclusivement le répertoire de la
SACEM avec 99,6 % du total. En 2012, cette pattblé a 97,9 %.

Les droits percus par le biais d’une autre socétperception

Aucun droit n'est percu par SESAM par le biais dusutre société perceptrice dont c'est I'objet
social (ligne 3c).

Le stock de droits au 31 décembre

Le stock de droits au 31 décembre augmente padedhtt2 M€ en 2010 a 1,68 M€ en 2011 pour finir
a 4,25 M€ en 2012. Cette hausse de 4 M€ tientugieentation des droits percus qui eux progressent

de prés de 20 M€ ; les régularisations et les rewweontrats perturbent le mécanisme de répartition
toutefois le ratio droits utilisés / droits pergaste supérieur a 80 %.

Les « irrépartissables »

Tous les droits percus par SESAM font I'objet d’wépartition.
Droits disponibles pour I'année
Logiguement les droits disponibles augmentenpalssent de 7,31 M€ en 2010 & 29,69 M€ en 2012.
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B — L’analyse de I'activité

Les droits utilisés et affectés

Les droits utilisés sont intégralement affectésvetsés par la SESAM aux sociétés de gestion
collective bénéficiaires. Les droits affectés bémnéht de I'embellie des perceptions sur la plukad
marchés. Le ratio des droits affectés rapportédanits percus passe de 0,82 en 2010 a 0,89 en 2011
et 0,81 en 2012. Ainsi, le taux de droits affestdisles droits disponibles, est-il stable par rapada
précédente période sous revue.

Sur les 20 573 528 € répartis en 2012, 20 540 é3Xbht au titre du répertoire de la SACEM. Bien
gu’elles ne soient plus associées, les sociétés GBASACD et SCAM continuent, a mandater
ponctuellement la SESAM ; ainsi du contrat lié autgil Yahoo signé en 2011 et reconduit en 2012
dont les clés de partage prévoient apres préciput,82 % pour 'ADAGP, 92 % pour la SACEM,
4 % pour la SACD et 4 % pour la SCAM.

Les charges de gestion

Les charges de gestion sont composées de quates pos

- les charges afférentes a la convention d’'assist@h de mise a disposition de moyens signée le
14 juillet 2005 entre la SESAM et la SACEM, quiléiéent pour I'année 2012 & 219 279 € (215 806 €
en 2011), le personnel mis a la disposition deH8/AM est stable et s’éléve pour 2012 a 2,45 ETP ;

- des honoraires et intermédiaires divers, notanhreemmatiére de communication (site internet), de
commissariat aux comptes ou d’audits ;

- des frais d’actes et contentieux ;
- des autres services divers.

Les charges de gestion baissent de 3 % entre Z¥YID767€) et 2012 (260 249 €) en dépit de la
progression des prestations refacturées par la SACE supra).

Les charges sont financées en 2012 a hauteur dé/opar les sociétés membres et a 48,2 % par les
ressources financiéres. Quant aux ressources,|pouéme année, elles proviennent, a hauteur des
mémes proportions, des subventions versées paotestés membres et des ressources sur titres et
dépbt. Le résultat net de la gestion est systéomatignt nul, des lors que lessuybventions
d’exploitation» des sociétés associées au sein de SESAM sostesréquilibrer le compte
d’exploitation.

Tableau n°2 : répartition des charges et ressourcesn 2012

(En €)

Charges d’exploitation et exceptionnelles Ressouteegloitation et exceptionnelles
g;egltza:\t/:ons assumees par la 219 279 Subventions d’exploitation 133 706
Honoraires 14 195 Récupération de frais de gestion 2 987
Frais d’actes et contentieux 19 248 Produits firens 121 777
Autres services divers 5744 Ressources exceptieane 13
Charges exceptionnelles 16
Total 258 484 Total 258 484

Source : Comptes de SESAM
Aucun droit n'est affecté a I'aide a la création.
C — L’'analyse financiére

La trésorerie de SESAM en fin d’'année a doublé #epd 0 passant de 5,67 M€ fin 2010 a 10,54 M€
fin 2012. La moyenne du solde de trésorerie emdénmmois suit une tendance encore plus accentuée,
avec un solde moyen de 4,25 M€ en 2010 et un st@dE2,71 M€ en 2012. Les produits financiers
augmentent en conséquence.

Les valeurs mobilieres de placement sont consttdéeSICAV monétaires (7,5 M€ au 31 décembre
2012) et de titres de créances négociable (3 MELadécembre 2012).
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SORIMAGE
Montants en M€ 2010 2011 2012 | A 2012/2010
A | ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1| Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 2,00 2,79 2,95 0,48
2 | dont irrépartissables au 31/12n-1 0,00 0,0p 0,do 0
3| Droits percus pendant I'année 4,88 4,74 5,21 0,07
3a| Droits primaires techniquement percgus paf la
société elle-méme*
3b DrO.It,S primaires transitant par une autre 0,00 0,00 0,00 0
société par accord avec elle*
3c Dro_|t’s percus par I'mtermeldlalr.e d_'une a_ut e 4.88 474 521 0,07
société perceptrice dont c'est I'objet socialf*
3 d| Montants pergus en provenance de I'étranger 000 00 O 0,00
4 | Total droits a utiliser (1+3) 6,88 7,53 8,16 0,19
5 | Droits restant a utiliser au 31/12 n 2,79 2,95 2,58 -0,08
5 bis| dont irrépartissables au 31/12 n 0,00 0,00 0,00 0
6 | Montant des droits utilisés (4-5) 4,09 4,58 5,58 0,36
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) 0,84 0,97 1,07
B | ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 D'r0|ts affectg}s aux ayants droit ou a 4,09 4,55 555 0.36
d'autres sociétés de gestion collective
7a| Droits affectés aux ayants droits 0,0( 0,00 0,0p
7b Dr0|Fs affectes_a des sociétés francaises de 4,09 455 555 0.36
gestion collective
7c | Droits affectés a des sociétés étrangeres 0,00 0J00 0,00
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 1,00 0,99 0,99
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,59 0,60 0,68
I?rong affectés/droits pergus pendant 0.84 0.96 1,07
I'année (7/3)
8 | Droits affectés et effectivement versés 4,09 4,12 4,76 0,16
Ratio Dro_lts versés/droits affectés aux ayants 1,00 0,01 1
droit (8/7)
9 | Droits affectés restant a verser au 31/12/n] 0,00 0,43 0,79
10| charges de gestion globales 0,02 0,03 0,03 0,50
10a| Charges supportées pour le compte de tiefs 0J00 0 0Of0 0,00 0,00
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 0,02 0,03 0,p3 50 0,
10c| dont charges de personnel 0,00 0,0p 0,00
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 0 0 0
Ratio | Dépenses de personnel / charges de gestfon 0,00 0,00 0.00
(10c/10)
Charges de gestion nettes/Perceptions de
Fannée (10b/3) 000 | 001 0,01
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,00 0,01 0,01
Charges de personnel moyennes par ETP]
(10c/10d)
11| Financement de la gestion- Ressources 0,02 0,03 0,03 0.50
globales
1lla P'rele\{e.ment_sur perceptions et/ou sur 0,02 0,03 0,03 0,50
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers (=16b) 0,00 0,00 0,00 0,00
11c| Reversements d'autres sociétés 0,00 0,00 0,00 0,0
11d| Autres 0,00 0,00 0,00 0,00
12| Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,00 0,00 0,00
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13| Prélevement sur perceptions
montant global : (somme 13a a 13d 0,02 0,03 0,03 0,50
13a| Préléevement sur perceptions 0,04 0,00 0,d0
13b| Prélevement sur répartitions 0,02 0,073 0,0B 0,50
13c Pre!gvgment pour le compte d'autrep 0,00 0,00 0,00
sociétés
13d| Autres 0,00 0,00 0,00
13e Pre!gvgment faits pour le compte dq la 0.02 0.03 0,03 0.50
société (13-13c)
Ratio | Prélevement/droits percus (13/3) 0,00 0,01 0,01
Prélevement pour la société/ droits 0,00 0,01 0,01
percus (13e/3)
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,00 0,01 0,01
Prélevement pour la société elle-
méme/ droits utilisés (13e/6) 0,00 0,01 0,01
14 Res_sources d'action culturelles et 0,00 0,00 0,00
sociales
14a| dont ressources issues de l'art. 321{9 0,40 0,0 00 O
15 Depenses d'action culturelles et 0.00 0.00 0,00
sociales
15a| dont dépenses au titre de l'art. 321-9 0,0p 0,0 00O,
16| Disponibilités des ressources
d'action culturelle au 31/12 0,00 0,00 0,00
C | ANALYSE FINANCIERE
17| Trésorerie au 31/12 2,35 2,79 2,40 0,02
17al VMP 1,98 2,78 2,39 0,21
17b| Liquidités 0,37 0,01 0,01 -0,97
17c Moyen_ne du solde de trésorerie en fin 0.30 0.30 0.30 0.00
de mois
Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions
de I'année (17¢/3) 0,06 0,06 0,06
18| Produits financiers bruts 0,01 0,01 0,01 0,00
18a| Charges financiéres 0,00 0,00 0,0d 0,00
18b| Financement de la gestion 0,00 0,00 0,0p 0,00
18c| Reversements aux ayants droit 0,01 0,01 0,01 0,00
18d Inte_gra}tlon dans les réserves de la 0 0 0 0,00
société
Ratio | Part des produits financiers dans le 0 0 0
financement de la gestion (18b/10)
Produits financiers / moyenne du
solde de trésorerie (18/17c) 0,03 0,03 003

Commentaire du tableau

La société SORIMAGE est une société civile & chpitaiable, créée par une assemblée générale
constitutive du 5 septembre 2005. Ses statutsténmnédifiés le 4 septembre 2006 et le 30 juin 2009.
L'objet statutaire de SORIMAGE est notamment daaintenir et développer I'union et la solidarité
des auteurs et éditeurs d’'ceuvres des arts visimélssfsur un support autre qu’un vidéogramme ou un
phonogramme, «de percevoir au nom des associés dont elle reqoét &ffet mandat a titre exclusif
du simple fait de leur adhésion et pour la duréecdde derniére, la rémunération, reconnue par
l'article L. 311-1 alinéa 2 du CPI, des auteurs égtiteurs d’ceuvres des arts visuels fixées sur un
support autre qu’un vidéogramme ou qu’un phonograiramn’occasion de la reproduction réservée a
'usage privé desdites ceuvres, sur un support dgetrement numérique, et de « @partir cette
rémunération entre chaque collége et entre chagseaé».

Les premiers supports vierges de copie entrantldaatsamp de la rémunération pour copie privée des
arts visuels prévue a I'alinéa 2 de l'article L131L du code de la propriété intellectuelle et lentant
afférent ayant été déterminés en 2003 par la cosiwnigle I'article L. 311-5 du code de la propriété
intellectuelle, le mandat de perception a été éoafix sociétés COPIE FRANCE et SORECOP qui

126



RAPPORT ANNUEL 2013

ont commencé a percevoir les droits dés I'entréeigneur de la décision du 10 juin 2003 de la
commission. En effet, du fait notamment des freindes difficultés juridiques soulevées par la part
des images de presse, la SORIMAGE n’a finaleméntétée qu’en 2005 afin de recevoir de ces deux
sociétés et de répartir la rémunération pour cppige des arts visuel. Par ailleurs, en raisotade
lourdeur du mécanisme de répartition des droitsitae en ceuvre effective des premiers reversements

n'est intervenue gu’en septembre 2007.

La SORIMAGE est une société faitiere rassemblateuas et éditeurs a qui elle reverse a parts égales
les droits percus. Les reversements ont lieu awatrgusociétés de gestion collective associées
représentant les ayants droit ; les sociétés AVARFEIA percoivent la part des auteurs, la part des
éditeurs étant percue par les sociétés PROCIREPASE SOFIA. L’ensemble des droits percus est

reversé a partir des résultats de I'enquéte Médr@n@alisée chaque année pour déterminer la part
revenant a chaque catégorie d'images en fonctiosode«x taux de copiage ». Il revient ensuite aux

différentes sociétés d’élaborer un accord de peyt@nant compte de la représentativité de chacune
dans les différentes catégories.

Précisions méthodologiques

La SORIMAGE étant sans véritable moyen techniquawmuain, sa gestion administrative est de fait
assurée par les équipes de la société SOFIA. LaABE comptabilise dans ses livres les flux
entrants et sortants a travers des comptes deecladses droits percus sont facturés mensuellement
apres communication des montants par les soci@BEESOP et COPIE FRANCE ; ils sont percus et
enregistrés nets de la retenue forfaitaire prélpeéees deux sociétés et mentionnée sur leurgeele

Le montant de cette retenue est également commalgx ayants droit lors des répartitions.

A — L’'analyse des flux de droits

Les flux entrants et sortants en provenance owstindéion d’autres sociétés de gestion collector s
détaillés dans les deux tableaux ci-dessous.

Tableau n°1 : sommes percues aupres d'autres so@stdont c'est l'objet social

(En €)
SORECOP COPIE FRANCE TOTAL
2010 4 428 530,00 455 375,00 4 883 905,00
2011 2194 517,74 2547 201,85 4741 719,59
2012 - 5214 039,50 5214 039,50

Source : SORIMAGE

Depuis le mois de mai 2011, a la suite de la fustotre SORECOP et COPIE FRANCE, la
SORIMAGE percoit I'ensemble des droits aupres dePIEOFRANCE. Du fait des contentieux en
cours conduits par les représentants des suppongriques, COPIE FRANCE a constitué des
provisions dont environ 300 000 € pour la part GR8VAGE.

Tableau n°2 : sommes versées a d'autres sociétés

(En €
PROCIREP SCPA SOFIA AVA TOTAL
2010 215725 291 997 1744 908 1835722 4 088 352
2011 247 084 219 349 1836 793 2228 030 4531 256
2012 411 054 336 990 2 568 188 2 248 508 5564 740
7% 6% 46% 40% 100%

Source : SORIMAGE

En correspondance avec l'augmentation des perosptle montant de la répartition a évolué a la
hausse chaque année. L’augmentation des montarggsvaux sociétés d’éditeurs en 2012 résulte
également de la comptabilisation sur I'exercice2@&s sommes a elles dues au titre Uuidhestre.
Ces derniers droits représentent 105 265 € poBR@CIREP, 279 103 € pour la SCPA et 600 644 €
pour la SOFIA.
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B — L’analyse de I'activité

Les droits affectés

Les droits pergus qui s’élevent a 5,2 millions d&suen 2012 sont en augmentation chaque année
depuis le début des perceptions, en raison notatmeeentrée de nouveaux supports dans le champ
de la copie privée comme les cartes mémoires,isesiels durs externes, les clés USB, les tablettes o
encore les téléphones portables.

Il nexiste pas d'irrépartissables ; les droits que; sous déduction des charges de gestion, sont
intégralement répartis entre les quatre sociétéscaes de la SORIMAGE. Les variations des
montants de droits disponibles et de droits uslisgnvoient essentiellement a I'augmentation des
perceptions, le rythme et les modalités des réjumesi et du versement des droits restant constants
les droits des éditeurs sont répartis trimestnadliat : les trois premiers trimestres sont ainsargpet
immédiatement versés aux éditeurs au cours ded&@rde perception. Les droits du quatriéme
trimestre et la totalité de la part des auteurs separtis et versés en année n+1 apres arrétiéaites

de gestion et signature des accords de partage lestdifférentes sociétés qui se répartissenaita p
des auteurs.

Tableau n°3 : évolution des droits affectés

(En M€)
2010 2011 2012
Droits affectés a des sociétés francaises de gestitective 4,09 4,55 5,55
Droits affectés et effectivement versés 4,09 4,12 764
Droits affectés restant a verser au 31 décemblamiee n 0,00 0,43 0,79

Source : SORIMAGE

En 2012, cependant, contrairement aux années pmnétes] pour les éditeurs, les droits pour le
quatrieme trimestre ont été comptabilisés sur fee, leur délai de liquidation le permettant
désormais. Cela explique pour partie la haussegpgort & 2011 du montant des droits affectés et de
celui des droits affectés restant a verser

Les charges de gestion et leur financement

Les charges de gestion représentent moins de 1 $6ddsts utilisés. Calculées et déduites
annuellement des montants a distribuer, leur mortamespond au total des charges inscrites an bila
de I'année n et conduit, chague année, a un résulta

Le suivi administratif et les répartitions étans@ges, depuis 2010 et apres 'ADAGP, par la SOFIA,
il n’existe pas de charges de personnel ni de f@igraux :

Seuls les frais engagés sont liés aux études eEwmgisur les usages de la copie privée nécessaires
pour déterminer les clés de répartition, aux haresales experts comptables et des commissaires aux
comptes, frais d’avocats et aux taxes.

Sur la période, la SORIMAGE n’a refacturé aucurargl a une autre société de gestion collective.

La totalité des produits financiers est affectér ayants droit et vient s’ajouter, chaque année, au
montant a répartir.

Le tableau ci-dessous récapitule le financementhasyes de gestion depuis 2006.

Tableau n°4 : financement des charges de gestion @eSORIMAGE

(En M£)

2010 2011 2012
Charges de gestion 0,02 0,03 0,03
dont reversement des produits financiers
Financement des charges de gestion
Produits financiers 0.01- 0,01 0.01
Reversements d’'autres sociétés
Prélevements sur droits (répartition) 0.02 0.03 0,03
Résultat annuel de la gestion - - -

Source : SORIMAGE
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Les sommes pergues, dans I'attente de leur misépamtition, font I'objet d’une gestion automatique
de placement sous forme de Sicav de trésorerieeait, le montant des soldes de trésorerie en fin
de mois est généralement tres faible.

Les dépenses d'action artistigue et culturelle

La SORIMAGE distribue la totalité des droits disfid@s et n’effectue aucune affectation au titre de
I'article L. 321-9 du CPI ; il revient & chacunesdmciétés bénéficiaires de la rémunération d'tdfec
la part 1égale de 25 % a des actions artistiquesltirelles et de formation.

C — L’analyse financiere

Comme mentionné supra, les produits et les chagesmpensent, le résultat étant égal a 0.

Pour un total de bilan au 31 décembre 2012 de $83C(E, les capitaux propres de la SORIMAGE
s'élévent a 4 038 euros. Les dettes fournisseétev@nt a 27 427 € et les droits a répartir regésup
dans la catégorie « Autres dettes » sont afficloés pne somme de 3 426 647 €. En regard, I'actif
comprend essentiellement des valeurs mobiliergdatement (2 392 164 €) ; les disponibilités quant
a elles ne représentent que 9 336 €.

La trésorerie est stable sur la période, 2,35 M@0, 2,79 M€ en 2011 et 2,4 M€ a fin 2012. La
moyenne des trésoreries fin de mois a été de 0,8rit€ 2010 et 2012.
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Société pour 'administration des droits des artists et musiciens-interprétes (ADAMI)

Montants en M€ 2010 2011 2012 | A 2012/2010,
A | ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 53,97 55,61 68,13 26,24%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 3,60 3,611 4,766 2,27
3 Droits pergus pendant I'année 58,34 65,49 64,69 10,89%
3a Dr0|ts_pr[ma|res 'Eechmquement percus |oar6,71 723 8.02 19.58%
la société elle-méme
3b Drollt's primaires transitant par une autre 0,08 0,00 -100,00%
société par accord avec elle-méme
3¢ DI’O.It,S primaires .transnantlpar 'ung autre 50,67 54.87 55,00 8.53%
société perceptrice dont c'est l'objet socigl
3d IIylrontants percus en provenance de 0.96 332 1,67 74.76%
étranger
4 Total droits a utiliser 112,31 121,11 132,82 18,26%
5 Droits restant a utiliser au 31/12/n 55,61 68,13 74,182 33,39%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12n 3,61 4,766
Ratio | Evolution des irrépartissables 18,50%| 32,02% | -100,00%
6 Montant des droits utilisés (4-5) 56,69 52,97 58,64 3,43%
_Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) | 097 | 081 | . 081 | ...
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,50 0,44 0,44
B | ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 D'r0|ts affectés aux ayants droit ou a 37,37 33,14 36,57 2.1%
d'autres sociétés de gestion collective
7a | Droits affectés aux ayants droit 35,74 31,72 35,46 -0,8%
.| Droits affectés a des sociétés frangaises
7b bis - .
de gestion collective
7c | Droits affectés a des sociétés étrangeres 1,63 42 1 1,11 -32,0%
_Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) | 066 | 063 | . 062 | ...
________ Droits affectés/droits disponibles (7/4) | 0,33 | 027 | 028 |
I?rong affectés/droits percus pendant 0.64 0,51 0,57
o flannée (7/3) .
Drois affectés/reste a affecter au 31/12 0.67 0.49 0.49
(715)
8 Droits affectés et effectivement versés | 37,37 33,14 36,57 -2,1%
Ratio qults versés/droits affectés aux ayants 1,00 1,00 1,00
droit (8/7)
9 Droits affectés restant a verser au
31/12/n (7-8)
10 | Charges de gestion globales 8,37 9,17 9,66 15,4%
10a | Charges supportées pour le compte de fiers
10b | Charges de gestion nettes (10-10a) 8(37 9,17 6 9|6 154%
10c | dont charges de personnel 4,99 5,23 5,49 10,1
10 d | Effectif salarié annuel moyen (ETP) 78,00 ©9,0 82,00
.| Dépenses de personnel / charges de
Ratio gestion (10¢/10) 0,60 0,57 0,57
Charges de gestion nettes/Perceptions de
o |tannéeaobm) | Sotl AUt ROontt R
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,15 0,17 0,17
Charges de personnel moyennes par
ETP (10¢/10d) 0,0640| 0,0662 0,0670

Annexe 1

Comptes annuels page 13
hors droits facturés a la
SPEDIDAM 21,087 M€

Annexe 4
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11 Financement de la gestion- Ressources 8.39 917 9.66 15.1%
globales
11a P’rele\{e_ment_sur perceptions et/ou sur 533 585 6.10 14.5%
répartitions (= 13e)
11b | Produits financiers (=16b) 1,14 1,58 1,68 %6,4
11c | Reversements d'autres sociétés
11d | Autres 1,93 1,75 1,89 -2,0%
12 | Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,02 0,00 0,00 -116,6%
13 Prélevement sur perceptions montant 594 6.31 6.58 10.7%
global
13a | Prélevement sur perceptions
13b | Prélévement sur répartitions 5,33 5,85 6,10 5%4,
13¢ Prélevement pour le compte d'autres
sociétés
13d | Autres 0,62 0,46 0,48 -21,7%
13e Pre!gv?ment fait pour le compte de la 5.94 6.31 6.58 10,7%
société (13-13c)
_Ratio | prélevement/droits percus (13/3) | 010 | 010 | . 010 |
Prélevement pour la société/ droits 0.10 0.10 0,10
_______ pereus (13e/3) |l
________ Prélévement/droits utilisés (13/6) _____| 010 | 012 | 012 |
Prelevement pour la société elle-méme/| g 10 0,12 0,11
droits utilisés (13e/6)
14 Res_sources d'action culturelles et 12.42 12.18 1251 0.7%
sociales
14a | dont ressources issues du L. 321-9
15 | Dépenses d'action culturelles et sociales 12,54 12,86 11,57 -7,7%
15a | dont 321-9 11,51 11,91 10,59 -8,0%
16 Disponibilité des ressources d'action 513 7.86 6,50 26.8%
culturelle au 31/12
C | ANALYSE FINANCIERE
17 | Trésorerie au 31/12 86,48 92,81 95,11 10,0%
17a | VMP 64,01 55,03 53,80 -16,0%
17b | Liquidités 22,47 37,78 41,31 83,9%
17¢ m(c))iysenne du solde de trésorerie en fin de 89.18 92.75 97.66 9.5%
Ratio Tresqrerle moyens / perceptions de 1,53 1,42 151
I'année (17¢/3)
18 | Produits financiers bruts 1,14 1,58 1,68 46,4%
18a | Charges financieres 0,00 0,0d 0,00 0,0%
18b Financement de la gestion 1,14 1,58 1,68 46,44
18c | Reversements aux ayants droit
18d | |ntégration dans les réserves de la société
.| Part des produits financiers dans le
Ratio financement de la gestion (18b/10) 0,14 0.17 0.17
Produits financiers / moyenne du solde
de trésorerie (18/17c) 0,01 0,02 0,02

dont droit au caeur

Annexe 2
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Dont provision pour arrét
du Conseil d'Etat =
2,468 M€ en 2011 et
1,868 M€ pour 2012

OPCVM monétaires
Solde compte courant et
compte a terme dépdts a
terme
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Commentaire du tableau

La Société civile pour I'administration des draiiss artistes et musiciens interprétes (ADAMI), eréé
en 1955, est I'une des sociétés civiles chargéeg les droits des artistes-interprétes, qadignt
issus des licences légales ou exclusifs. Elle jteetaépartit les droits des comédiens, des daaseu
solistes et, pour le secteur musical, ceux destestinterprétes principaux : chanteurs, musiciens,
solistes et chefs d’orchestre, pour la diffusionlele travail enregistré. En 2012, elle a ainsiarép
plus de 36 M€ a plus de 58 000 artistes.

L'activité de 'ADAMI consiste a percevoir et a @ir des droits a rémunération pour copie privée
(sonore et audiovisuelle), des droits au titreadeémunération équitable, ainsi que les droitsalus
artistes-interprétes en application d’accords ctfke (accord cinéma, etc.) et de contrats de gesti
signés avec les producteurs audiovisuels. Audigrees accords, des rémunérations complémentaires
sont en effet versées par 'ADAMI aux artistes-iptétes. L'ADAMI gére également pour ses
membres associés, leurs droits en provenance d@sesogues étrangeres.

Aprés déduction d'une retenue, approuvee par lhakkee géneérale de la société, destinée a couvrir
les frais généraux, 'ADAMI répartit les sommes qexs au profit de ses ayants droit. En outre, a
I'instar des autres sociétés de gestion et confiorené aux dispositions de I'article L. 321-9 du CPI,
une part des rémunérations est destinée a desadiaide a la création, a la diffusion du speetacl
vivant et a la formation des artistes. En 2012 allsoutenu 835 projets artistiques pour un budget
total de plus de 10 ME€.

La période se caractérise par une augmentatiopeategptions entre 2010 et 2012 (+ 10,89 %), qui
s'accompagne toutefois d’une diminution des draffsctés (- 2,1 %) d’'une progression des charges
de gestion globales (+ 15,4 %).

A - Analyse des flux de droits

La période se caractérise par une progressionatespiions. Une telle progression avait déja pe étr
constatée par la Commission permanente lors deggeéts examens des flux et ratios de I'ADAMI.
Cette évolution a cependant marqué un arrét as amifexercice 2012.

Tableau n°1 : droits percus dans I'année par 'ADAM

(En M€)

2008 2009 2010 2011 2012

Droits primaires percus par la société elle-méme 164, 5,43 6,71 7,23 8,02
Droits pergus par l'intermédiaire d'une autre 2écié 45,72 51,62 50,67 54,95 55
Droits percus en provenance de |'étranger 3,11 1,12 0,96 3,32 1,67
Total perceptions 52,99 58,17 58,34 65,5 64,69

Source : ADAMI, retraitement Commission permanente

Ce ralentissement est principalement le fait desgmtions au titre de la rémunération pour copie
privée qui sont en diminution sensible en 2012,geande partie, selon la société, a cause de
I'évolution des supports utilisés pour la copievé et du fait que les tablettes commercialiséas so
la marqueApplene s’appliquent pas a cette redevance.

Les droits primaires percus par la société elle-méen

Les droits percus directement par 'ADAMI sont mipalement constitués des rémunérations que la
société percoit au titre de I'accord cinéma (commaét de rémunération versé aux artistes-interprétes
aprés amortissement du film) ou au titre de coneestcollectives de télévision lorsque le producteu
ou le diffuseur audiovisuel mandate I'ADAMI pour fedftuer la gestion des rémunérations
complémentaires des artistes6interprétes suiexplbitation d’ceuvres télévisuelles.

La société percoit en outre directement les drégsitant de I'accord dit « DAD-R » pour les adsst
interpretes de doublage, ainsi que ceux issus e alecords de cablodistribution (« Cable belge » et
AGICOA-ANGOA).
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Enfin, depuis 2012, un nouvel accord dit « accoedl'drticle L. 212-7 du CPI », conclu entre les
syndicats de producteurs de cinéma, les syndicattistes-interpréetes et 'ADAMI, prévoit une
rémunération pour les comédiens de films francaisidéma amortis et produits avant 1986 (sortis en
salles entre 1961 et 1990), quel que soit le méalgbbitation (DVD et vidéo a la demande compris),
que cette exploitation soit prévue au contrat au no

Le montant de I'ensemble de ces droits augmenteateére significative (+ 19,58 %) au cours de la
période sous revue, comme le montre le tableaasuiv

Tableau n°2 : droits primaires techniguement percupar 'ADAMI

(En €)
2010 2011 2012 2012/2010

Producteurs privés 4 866 587 6 078 958 4 165 884 -14,40%
Accord cinéma 1119285 747857 1064 709 -4,87%
Diffusion céble Belge AGICOA 227 140 0 119 567 -47,36%
Diffusion céble Belge 493795 388516 410 832 -16,80%
Accords DAD-R 0 0 0 -
Accords au titre de l'article L. 212-7 0 0| 2258864 -
Autres droits d 11 060 0 -
Total 6706 777 7226391 8019 858 19,58%

Source : ADAMI, retraitement Commission permanente

Cependant, cette évolution a la hausse des peynsmtirectes de I'ADAMI sur la période 2010-2012
résulte uniguement de 'accordde l'article L. 212-7 du CPbk au titre duquel plus 2,2 M€ ont été
facturés en 2012.

S’agissant des sommes percues au titre des aceeddes producteurs privés, celles-ci augmentent
de plus de 25 % entre 2010 et 2011. En effet, d&&8da expliqué que de nouveaux mandats ont été
signés avec des producteurs induisant non seulamenaugmentation des droits a gérer, mais aussi
un rattrapage sur exercices antérieurs. La régaliwn des rémunérations des artistes de la série
«Une femme d’honneur a grandement contribué a ce résultat ainsi ggienbontants importants que

la série «Plus belle la vie» continue de produire, compte tenu des volumégpisbdes exploités.
Néanmoins, cette évolution ne se confirme pas €ffel et 2012 et la tendance globale pour la
période sous revue est négative (- 14,4 %).

Les sommes pergues au titre de I'accomn€ma» de 1990 ont subi une diminution entre 2010 et
2011, de 1,1 M€ a 0,7 M€, pour progresser de 42 011 et 2012. L’ADAMI a rappelé que cette
catégorie de perceptions restait aléatoire cacdespléments de rémunérations ne sont versés qu’en
cas d’amortissement du film.

Bien que I'accord DAD-R ait été mis en place, iardonné lieu a aucune perception depuis 2010.
L’ADAMI a souligné que les facturations des indetémi prévues par cet accord devraient
nécessairement étre limitées, compte tenu du clibagplication de I'accord (facturation aupres des
commanditaires de doublages effectués avant 19&&ptdités apres 2004 jusqu’'a épuisement des
titres indemnisables).

1. Les droits primaires percus par I'intermédiaire d’'une autre société

Les perceptions issues de licences légales coenaigae évolution fortement contrastée entre celles
de la rémunération pour copie privée qui sont @rreqi dans les années récentes et celles terdant a
rémunération équitable qui enregistre une fortéssamce du fait des relévements de baremes opérés
depuis 2008.

Tableau n°3 : droits primaires percus par I'intermédiaire d’une autre société

(En €
2010 2011 2012 2012/2010
Copie privée audiovisuelle COPIE FRANCE 22229 p0121 978 249 18 955 579 -14,73%
Copie privée sonore SORECOP 11594 37511941 709 11 087 31Q -4,37%
Rémunération équitable SPRE 16 845 48220 946 940 24 946 145 48,09%
Total 50 669 05§ 54 866 898 54 989 034 8,53%

Source : ADAMI, retraitement Commission permanente
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a. Les perceptions de copie privée

Les perceptions au titre de la rémunération popiecprivée sont en diminution sensible au cours de
la période sous revue, alors qu’elles avaient beweent progressé depuis 2006, comme l'avait
constaté la Commission permanente : les perceptédfectuées par l'intermédiaire de COPIE
FRANCE avaient crl de 17,2 % entre 2006 et 201@ekés en provenance de SORECOP avaient
augmenté de 13,6 % sur la méme période.

L’ADAMI a expliqué que la baisse de ces perceptiétat pour partie liée a I'évolution des supports
utilisés pour la copie privée. Trois supports repriégent désormais pres des deux tiers des pemgptio
(téléphone mobile multimédia, disque dur externel@tUSB non dédiée). En 2011, le support DVD,
le baladeur multimédia et le CDR RW ne représentgtis que 23 % des perceptions (contre 35 %
en 2010).

La société a également souligné les effets poyetéode sous revue, mais aussi pour I'avenir, de
I'arrét du 21 octobre 2010 de la Cour de justicd’deion européenne, dit arrét Padawan», dans
lequel la Cour a estimé que la redevance pour qofv&e ne pouvait s'appliquer qu'aux supports
utilisés par des personnes physiques dans un pasiée L’ADAMI a rappelé que les industriels de
I'électronique et des télécommunications ont fodatrattaqué le systéme de rémunération pour copie
privée en 2011 devant les juges civils, mais adegant le Conseil d’Etat en remettant en cause la
méthode de calcul des barémes de la copie privée.

Ainsi la décision n° 11 de la Commission pour lau@ération pour copie privée définissant de

nouveaux barémes de rémunération et excluant &mjpes illicites a-t-elle été annulée par un arrét

du Conseil d’Etat de juin 2011 au motif que lesgesaprofessionnels de supports vierges devaient
également étre exclus de la définition de l'assietts barémes. Le Conseil d’Etat a néanmoins
prononcé la non-rétroactivité de sa décision saserve des contentieux en cours, introduits

préalablement par certains industriels redeval#da dopie privée devant les juges civils.

L'article 6.2 de la loi du 20 décembre 2011 rekatdvla rémunération pour copie privée a limité les
effets de I'arrét du Conseil d’Etat au remboursetntEs sommes déja versées ou réclameées pour les
supports acquis a des fins manifestement étrangerkes copie priveée et notamment a des fins
professionnelles. La loi a donné a la Commissiair @orémunération pour copie privée jusqu’a la fin
de I'exercice en cours pour établir de nouveaurias.

Cependant, cet article a fait I'objet d’'une questioritaire de constitutionnalité devant le Cadhse
constitutionnel qui I'a déclaré dans sa décisiod8dévrier 2010 contraire a la Constitution.

Selon I'ADAMI, un risque de remboursement reste dpossible sur la rémunération pour Copie
privée et les usages professionnels, et les comtenhitiés par certains industriels devant legjugyil

sont toujours pendants. Une provision a ainsi étéstituée a cet effet durant les exercices 2011 et
2012,

b. Les perceptions de la rémunération égquitable

Les perceptions de rémunération équitable ont pourks progression déja observée lors du dernier
examen des flux et ratios par la Commission permiariet 48 % au cours de la période 2010-2012.

De nouveaux barémes applicables aux radios priveéiepubliques, et aux lieux sonorisés
(discotheques, cafés, hotels, restaurants, samitfure, etc.) ont été adoptés entre 2008 e0201
Ces baremes n’avaient pas été revus depuis lear eniplace en 1987. Certains redevables voyant
désormais le taux applicable a leur situation padsel8 % a 65 %, la mise en ceuvre de la décision
est progressive sur quatre années. Selon 'ADAMInée 2011 enregistre les premiers effets de cette
décision, et 2012 verra la fin de la montée engihaes barémes applicables aux radios privées et
publiques, alors que le bareme applicable aux lsmmorisés sera a taux plein a compter de 2013.

41 Le sujet de la provision pour risque lié aux copmiices de I « arrét Padawan » est évoqué en papesites, au 4.es
droits restant a utiliser
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L’évolution positive des perceptions résulte err@ulu maintien de I'assiette et des taux d’utiisat
des phonogrammes sur lesquels la redevance est asgireés des radios généralistes et publiques.

2. Les montants pergus en provenance de |'étranger

L’ADAMI a signé des accords de représentation mécjpe avec 22 sociétés étrangeres. Les
perceptions en provenance de I'étranger se soméaded 3,3 M€ en 2011, contre 0,9 M€ en 2010.
Cette progression ne s’est pas confirmée en 20E2jyel le montant des perceptions n’était que de
1,6 M€. Les collectes auprés des sociétés étramgersont pas régulieres et les montants annugls so
fluctuants et évoluent au gré des transactiongégdciations menées entre '’ADAMI et celles-ci.

3. Les droits irrépartissables

Les droits irrépartissables sont principalement starés des droits non répartissables de la
rémunération équitable (4,3 M€ sur un total deM€rau 31 décembre 2011). L'ADAMI a expliqué
que le niveau de ce montant, en progression cdestiepuis 2009 (3 M€ au 31 décembre 2008,
3,2 M€ en 2009 et 3,4 M€ en 2010), suivait I'évimintdes perceptions de la rémunération équitable.
La société a en outre précisé gue le montant ddroés non répartissables pour un motif juridiquee
pouvait étre connu au 31 décembre 2012, puisgalih wvalorisé lors de la répartition des droits
concernés, soit en décembre 2013.

S'agissant des droits irrépartissables pour desomai pratiques (défaut d’identification des
bénéficiaires), 'ADAMI, conformément a la faculee I'article L. 321-9 du CPI, prononce la
prescription de ces sommes a compter de la fimdinuiéme année suivant la date de leur mise en
répartition. Au 31 décembre 2011, le montant dedeceits s’élevait & 377 777 € (contre 205 000 € en
2010 et 356 000 € en 2009).

4. Les droits restant a utiliser

Au cours des trois derniers exercices, les stoekdrdits ont progressé de 33 %. Cette progression
s'explique, selon I'ADAMI, par la bonne performantes perceptions de rémunération équitable et de
celles liées a « I'accord L. 212-7 du CPI » au sale ces exercices.

Cette évolution est justifiée également par lagpes compte du risque lié aux conséquences de
I'« arrét Padawary, évoquées plus haut, 'ADAMI ayant constitué pnevision durant les exercices
2011 et 2012 qui s'éléve au 31 décembre 2012 M£,4u titre de la rémunération pour copie privée,
et 1,8 M€ au titre de l'action artistique (25 % dessources issues de la copie privée). Le risque
éventuel étant supérieur a la somme provisionnée,nouvelle provision devait étre constituée en
2013. En effet, les redevables sont susceptibleéd@mer la restitution de sommes versées audiitre

la rémunération pour copie privée depuiganvier 2009.

L’ADAMI a par ailleurs rappelé le contentieux exst avec la SPEDIDAM depuis la décision prise
par son conseil d'administration en 2008 de maitrderme au protocole conclu en juin 2004 avec
cette société, a compter de juin 2009. La SPEDID#yént par la suite refusé de payer quatre factures
adressées en octobre 2009 par 'ADAMI et correspohdu remboursement des sommes qu’elle
estime trop percues par la SPEDIDAM au titre detfaunération équitable et de la rémunération pour
copie privée sonore pour les années 2005 et 20RBAMI a assigné en décembre 2009 la
SPEDIDAM devant le TGI de Paris. Une médiation & @toposée par celui-ci et acceptée par les
parties, mais elle n'a pas abouti.

Outre le souhait de voir fixées les regles de gerties demandes de 'ADAMI portent sur I'exécution
du protocole d’accord jusqu’a son terme du 17 ROO9 et le remboursement des sommes selon elle
trop percues sur la période 2005-2012. Les soméwamées au titre la rémunération équitable et de
la rémunération pour copie privée sonore s'éléved,99 M€ HT, dont 20,52 M€ HT (21,65 M€
TTC) ont déja été facturés. Ces sommes font I'atijgte provision pour risque d’irrécouvrabilité. Au
titre de la rémunération pour copie privée audissile, les sommes réclamées s’élévent a 21,08 M€
HT (22,56 M€ TTC) et les factures restent a étahliBl décembre 2012.
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Ces sommes sont comptabilisées au poste « Créanceboits et comptes rattachés » a I'actif du
bilan de 'ADAMI. La société a précisé que ces s@am’étaient, par ailleurs, pas incluses dans le
stock des droits mentionné dans le tableau des dluxatios afin que ces informations restent
comparables entre elles. Cette présentation aggitadé adoptée lors de la précédente enquétveelat

aux flux et ratios.

De son c6té, la SPEDIDAM a fait parvenir & 'ADAMLIt factures a titre provisionnel datées du
31 décembre 2012 d’'un montant total de 48,76 ME%2117 M€ TTC) pour la période 2005-2012, au
titre de la rémunération pour copie privée audioeiie.

Cette derniere a précisé que ce montant pourraitrétu a la hausse, soit a hauteur de 72,24 M€ HT
(77,29 M€ TTC), en fonction de la décision du jsge le calcul de I'assiette des perceptions a venir
Ces sommes sont comptabilisées au poste « Auttes deau passif du bilan.

B - Analyse de I'activité
1 - Les droits utilisés

La comparaison des droits utilisés entre 2010 &tl Z@it apparaitre une diminution de 3,7 M€ qui
s'explique pour partie par les répartitions exaapielles effectuées en 2010 :

- au titre de la rémunération équitable : 951 0@ &iroits ont été répartis en 2010 suit de a datc
amiable signé en 2009 avec les chaines de télayisio

- au titre des droits AGICOA/ANGOA, 625 000 € ot éépartis a titre exceptionnel.

Les droits utilisés entre 2011 et 2012 augmentent5¢ M€ provenant essentiellement de la
répartition des droits de rémunération équitable.

2 - L’action artistique et culturelle

S’agissant de l'action artistique et culturelletiGhe L. 321-9 du CPI), TADAMI a fait le choix die
politique de régulation de sa consommation desdatétliés a ces actions. Selon la société, cette
politigue permet de lisser les budgets accordésirmiances qui attribuent les aides et garanticdon
une certaine stabilité dans le temps au bénéfisepdeteurs de projets. Elle viserait, en outre, a
répondre a la nécessité pour la société de coleniisque induit par I'arrét Padawan» et les
contentieux introduits par certains industriels ateéve juge civil. En 2012, le réglement d'un ktig
avec un redevable de la copie privée ayant ététérgur la provision de 2,4 M€ constituée en 204.1, |
solde de celle-ci s’élevait a la fin de I'exerck@l2 a 1,8 M€.

Les ressources 2012 de I'action artistiques etrrlle s’élevaient en 2012 a 12,5 M€ contre 12,88 M
en 2011 auxquels il convient de soustraire la giowi pour risque de 2,4 M€ constituée cette méme
année 2011. La part liée a la copie privée reptages0 % des ressources (contre 70 % en 2011), soi
4,7 M€ au titre de la copie privée audiovisuellgt(®I€ en 2011) et 2,7 M€ au titre de la copie @ivé
sonore (2,9 M€ en 2011).

En 2012, 10,5 M€ ont été distribués afin de sout88b projets (contre 11,9 M€ en 2011 pour 903
projets).

3 -Les droits affectés

Les risques de remboursements liés aux suitescdarEt Padawan » ont imposé la constitution d’une
provision en vue de faire face a un éventuel remgsouent de copie privée.

4 - Les charges de gestion

Les charges de gestion ont augmenté de 15,3 % 2@t@ et 2012, comme le montre le tableau
suivant.
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Tableau n°4 : évolution des charges de gestion

(En KE£)
2010 2011 2012
Charges de fonctionnement 8 370,00 9 008,00 9 637,00
Charges financiéres 4,00 0,00 0,00
Charges exceptionnelles 0,84 163,00 23,00
Total Charges 8 374,34 9171,00 9 660,00

Source : ADAMI, retraitement Commission permanente

L’ADAMI attribue pour une grande part cette évotutia 'augmentation des charges correspondant
aux projets de refonte de son systéme d'informagiode réorganisation de sa direction des systemes
d’'information réalisés en 2011.

De plus, au cours de I'exercice 2011, 'ADAMI a doit un projet de nouveau service appelé
« Relation Artistes », destiné a assurer la gestesnadhésions des artistes-interpretes et a répand
leurs questions sur le calcul et le paiement degisdrLa mise en ceuvre de ce projet a nécessité
'embauche de deux nouveaux ETP, ce qui a faitu&rotensiblement les charges de personnel,
comme le montre le tableau suivant.

Tableau n°5 : évolution des charges de personnel

(En K€)

2010 2011 2012
Salaires et traitements 3485 3 603 3731
Charges sociales 1555 1626 1763
Total Charges 4990 5229 5 494
ETP 78 79 82
Codt moyen par ETP 64,0 66,2 67,0

Source : ADAMI, retraitement Commission permanente
C - Analyse financiére

Une nouvelle orientation de la politique de placetree été engagée en 2010. Tout en préservant la
sécurité des placements et afin d’obtenir un meiltaux de rendement apres les taux de rémunération
faibles depuis la crise financiere de 2008, cetiitigue s'oriente désormais vers des produits dits
« produits de taux plus rémunérateurs. Ainsi, la proportion des giaents en certificat de dépot,
comptes a terme par rapport aux placements en ipradoétaires a été modifiée, comme le montre le
tableau suivant.

Tableau n° 6 :placements financiers de 'ADAMI

(En M€)

2010 2011 2012
OPCVM monétaire 45,88 35,70 31,91
Certificat de dép6ts / BMTN / Contrat capitalisati 17,88 19,00 21,29
Compte a terme / Dép6t a terme / CSL 19,00 31,50 37,58
Total 82,76 86,20 90,78

Source : ADAMI, retraitement Commission permanente
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Société de perception et de distribution des droitdes artistes-interpretes (SPEDIDAM)

Montants en M€ 2010 2011 2014 2012A/2010 Commentaires
A [ ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1| Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 90,87 | 84,60 91,56 0,8%
2| dont irrépartissables au 31/12/n-1
3| Droits pergus pendant I'année 39,87 | 40,85| 45,04 13,0%
3a| Droits primaires techniquement pergus 505 523 4.7 6.9% y compris produits
par la société elle-méme ’ ’ ’ ' financiers
3b | Droits primaires transitant par une autre 0.02
société par accord avec elle '
3c| Droits percus par l'intermédiaire d'une
autre société perceptrice dont c'est I'oblet34,60 | 35,53| 40,3( 16,5%
social
3d Montants pergus en provenance de 0.22 0,07 0,06 72.7%
I'étranger
4| Total droits & utiliser (1+3) 130,74 | 125,4$136,62 4,5%
5| Droits restant & utiliser au 31/12/n 84,60 | 91,56 94,3( 11,5%
5 bis| dont irrépartissables au 31/12/n
6 | Montant des droits utilisés (4-5) 46,14 | 33,89 42,34 -8,3%
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) 1,16 0,83 0,94
B | ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 D'r0|ts affectg's aux ayant; droit ou a 2619 | 22.42| 2801 6.9%
d'autres sociétés de gestion collective
7a| Droits affectés aux ayants droit 19,24 2169 19,88 3,3%
7b | Droits affectés a des sociétés francaises de
gestion collective
7¢| Droits affectés a des sociétés étrangeregs 6{95 D, ®313 17,0%
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,57 0,66 | 0,66
I?rong affectés/droits pergus pendant 0.66 0,55 0.62
I'année (7/3)
8 | Droits affectés et effectivement versés | 22,89 | 20,44] 27,61 20,9%
Ratio qults versés/droits affectés aux ayantd 0874 | 0911709879
droit (8/7)
9| Droits affectés restant & verser au o
31/12/N 3,30 1,98| 0,34 -89,7%
10| charges de gestion globales 4,33 4,67 541 24,9%
10a| Charges supportées pour le compte de
tiers
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 4,33 467 %41 9%4
10c| dont charges de personnel 2,34 2,b3 2]68 14,5%
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 40 4] 49 5,09
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10¢/10) 0,54 0541 0,50
Charges de gestion nettes/Perceptions
de 'année (10b/3) 011 | 011} 012
Charges de gestion nettes/Droits utilisé
(10b/6) 0,09 0,14| 0,13
Charges de personnel moyennes par
ETP (10c/10d) 0,06 006 | 006
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11 i I - dq
Financement de la gestion- Ressources 4,33 4.67 541 24.9%
globales
1lla P'rele\{e.ment_sur perceptions et/ou sur 0.30 1,33 171 470.0%
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 3,89 3,24 3,97 -8,2%
11c| Reversements d'autres sociétés
11d| Autres 0,14 0,10f 0,13 -7,1%
12| Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,00 0,00| 0,00
13| Prélevement sur perceptions montant o
global : (somme 13a a 13d) 0,30 1,33 L7 470,0%
13a| pPrélévement sur perceptions 0,3p 1.B3 1f71 470,0%
13b| prélévement sur répartitions
13c| Prélevement pour le compte d'autres
SocCiétés
13d| Autres
13e Pre!gvgment faits pour le compte de la 0.30 1,33 171 470.0%
société (13-13c)
Ratio | prélévement/droits pergus (13/3) 0,01 0,03 0,04
Prélevement pour la société/ droits 0,01 0,03 0.04
percus (13e/3)
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,01 0,04 | 0,04
Prélevement pour la société elle-méme|
droits utilisés (13¢/6) 001 f 0047 004
14| Ressources d'action culturelle et social¢ 15,67 6,84 9,15 -41,6%
14a| dont ressources issues de l'art. 321-9 15|67  §,8415 § -41,6%
15] Dépenses d'action culturelle et sociale | 11,85 | 13,00 9,53 -19,6%
15a| dont dépenses au titre de l'art. 321-9 1185 13,0053 -19,6%
16| Disponibilités des ressources d'action 7.99 183| 146 -81,7%
culturelle au 31/12
C | ANALYSE FINANCIERE
17| Trésorerie au 31/12 109,01 | 110,93113,14[ 3,8%
17a] vmpP 104,03 | 107,01108,00 3,8%
17b( Liquidités 4,98 3,92 5,14 3,2%
17c m((:iysenne du solde de trésorerie en fin d8108,98 107,06105,55| -3.1%
Ratio Tresqrene moyenne / perceptions de 273 262| 234
I'année (17c¢/3)
18| Produits financiers bruts 3,89 3,24 3,57 -8,2%
18a| Charges financiéres
18b| Financement de la gestion 3,89 3,24 3p4 -16,7%
18c| Reversements aux ayants droit
18d| Intégration dans les réserves de la socigté
Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (18b/10) 0,90 0,69 0,60
Produits financiers / moyenne du solde
de trésorerie (18/17c) 0,04 003 003
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Commentaire du tableau

La Société de perception et de distribution de#tsldes artistes-interpretes (SPEDIDAM), créée en
1959, est I'une des deux sociétés civiles chargégeder les droits voisins des artistes-interpré&its
comptait 31 859 associés au 31décembre 2012.

Elle percoit et répartit les rémunérations pourieqpivée sonore et audiovisuelle, la rémunération
équitable (radiodiffusion et communication dansliesx publics des phonogrammes du commerce),
ainsi que les rémunérations liées a I'exercice rait @xclusif des artistes-interprétes (toute saition
autre que celle initialement prévue nécessite fat ehe nouvelle autorisation de l'artiste-intetpret
une rémunération complémentaire).

A — L’'analyse des flux de droits

Tableau n°1 : perceptions par types de droits

(En M€)
2010 | 2011| 2012 2011/201@012/2011 2012/2010
Droits primaires dw_ectgment. 116 | 1,99 1,13 7204 -43% 3%
percus (hors produits financiers)
Droits accord éducation nationale 002
percus de PROCIREP '
Rémunération pour copie privée 17.29| 15.37| 1578 11% 3% -9%

percue de COPIE-FRANCE/SORECOP
Rémunération équitable percue de SPRE | 17,31| 20,17| 24,52 16% 22% 42%
Droits pergus via sociétés étrangé_res 021 | 007 0.18 -66% 148% -14%
(Espagne/Pays-Bas/Royaume-Uni

TOTAL 35,97 | 37,62| 41,61 5% 11% 16%
Source : Commission permanente de contrdle d’apmgports annuels SPEDIDAM

Les tableaux de flux fournis par la SPEDIDAM inaitiées produits financiers dans la rubrique « 3a -
droits primaires techniqguement percus par la sbake-méme ».

Hors produits financiers, les perceptions ont peegé de 4,5 % en 2011 et 10,7 % en 2012, grace au
dynamisme de la rémunération équitable. Les pdmeptde rémunération équitable ont en effet
augmenté de 16 % en 2011 et de prés de 22 % &h @0Yaison de la revalorisation en 2010 des
baremes appliqués pour les lieux sonorisés (apiglitgrogressive des nouveaux barémes sur une
période de quatre ans).

Les droits de copie privée ont en revanche dimbdaiél % en 2011 avant une légéere hausse de 2,7 %
en 2010. Cette tendance est particulierement margaér la copie privée audiovisuelle qui diminue
de 14 % en 2011 et de 4 % en 2012.

Quant aux droits exclusifs, percus directementl@g8PEDIDAM en contrepartie de l'autorisation
d'utilisation des enregistrements de ses ayantdt, deur montant reste modeste, bien qu'il ait
augmenté de 32 % entre 2010 et 2012 (hors recesesptionnelles liees a I'aboutissement de
contentieux).

S’agissant des perceptions de sociétés étrandarssciété s’est fixé pour objectif de conclure des
accords et échanges avec les sociétés homologai@sise en place de ces accords bilatéraux présente
des difficultés particuliéres, beaucoup de sociétémologues étant organisées pour répartir
uniquement aux artistes-interprétes principauXesetliisposent ainsi de peu d’information sur les
autres catégories d'interpretes. Parallelemeng§R&DIDAM effectue un travail d’identification du
répertoire des ayants droit des sociétés étrangeres

Les litiges avec 'ADAMI, l'autre société ayant poobjet la gestion des rémunérations des artistes
interprétes, génerent des incertitudes sur I'éimiuta terme du volume des perceptions de la
SPEDIDAM.

En effet, TADAMI a dénoncé en 2009 le protocolectord qui régissait depuis 2004 les relations
entre les deux sociétés et fixait en particuligrdat de la rémunération équitable et des droitsogée

140



RAPPORT ANNUEL 2013

privée revenant a chacune des sociétés. Elle @taenannée introduit un recours, demandant que soit
reconnue sa compétence exclusive pour la représentdes artistes interpretes principaux, ainsi
gu’'une modification en sa faveur des clés de tijoar (70 % au lieu de 50% dans le domaine sonore
et 90% au lieu de 80% dans le domaine audiovisidl remboursement par la SPEDIDAM d’une
part des droits percus de 2005 a 2009 au titra depie sonore. En retour, cette derniere a denlandé
reversement par '’ADAMI d’'une part de la rémunératpercue au titre de copie privée audiovisuelle.

Par jugement en date du 25 octobre 2013, le tribdeagrande instance de Paris a décidé que le
protocole de 2004 avait été valablement résilié26Q9, mais a rejeté les autres demandes de
I'ADAMI ainsi que les demandes reconventionnellesla SPEDIDAM et condamné I'TADAMI aux
dépens et au titre des autres frais exposés [EREDIDAM.

Stock de droits au 31 décembre

Alors que les droits a utiliser ont augmenté de %,5les droits utilisés, représentant 94 % des
perceptions en 2012, ont diminué de 8 %. Les dreigsant a utiliser au 31 décembre de l'année n
augmentent de 11,5 %. Au 31 décembre 2012, ledetaks droits, de 94,3 M€, comprenait 63,9 M€
de perceptions au titre de la rémunération éqafat8,3 M€ au titre de la copie privée sonore et
7,2 M€ au titre de la copie privée audiovisuelkes(perceptions 2012 au titre de ces droits, ont été
respectivement, de 24,7 M€, 11,2 M€ et 4,6 M€).

B — L’analyse de I'activité
Affectation et versement des droits

Le montant total des droits affectés a augmen 2o entre 2010 et 2012, mais de 3,3 % seulement
si on exclut ceux affectés a des sociétés étrang€es derniers ont en effet augmenté de 17 % entre
2010 et 2012. La SPEDIDAM considere gu'elle seremée a payer plus aux sociétés étrangeres
gu'elle ne recevra (notamment, en raison de [8dtion importante du répertoire britannique en
France alors que la diffusion du répertoire frasicaste faible).

Le ratio droits affectés aux ayants droit/droitsgpe pendant I'année se dégrade, passant de 66 a
62 %, de méme que, plus généralement, le montardrdés utilisés, qui diminue de 8,3 %.

En revanche, le taux de versement aux ayants desitdroits affectés s’améliore, passant de 87 a
99 %. Une évolution récente dans les modalitésedsemnent aux ayants droit est a noter. En effet, le
réle de la Société des Artistes Interpretes (S@uj, réalisait depuis décembre 2004 le paiement des
droits de copie privée et de rémunération équitadpartis par la SPEDIDAM et TADAMI, a été
remis en cause par cette derniére, qui en soulaadessolution. Depuis 2012, la SPEDIDAM a été
conduite a effectuer directement le paiement deissdr

Charges de gestion

Elles ont augmenté de 8 % en 2010 et de 3 % en 1@ exclut, pour 2012, un montant de
0,611 M€ correspondant a une condamnation en appelégler les frais de procédure dans le
contentieux contre les plateformes de téléchargbmeéette évolution est due aux charges de
personnel (+ 8 % en 2011 et + 6 % en 2012), quéssmtent 56 % des frais de gestion en 2012 (54 %
en 2010), I'effectif moyen annuel étant passé dea42. La SPEDIDAM a en effet renforcé son
équipe pour faire face au surplus de travail ooras par le développement des accords bilatéraux
avec les sociétés étrangeéres.

Toutefois, compte tenu de I'évolution des perceystide ratio frais de gestion / perceptions, d’eovi
12 % sur la période, reste stable.

Financement des charges de gestion

Depuis 2009, la SPEDIDAM ne répartit plus les pitgfinanciers mais les affecte au financement de
ses frais de gestion.

Les produits financiers ont diminué au cours dedaode et leur contribution a la couverture dessfr
de gestion est passée de 90 % en 2010 a 69 % @mRBL66 % en 2012, entrainant corrélativement
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une augmentation du prélévement sur perceptionssépde 0,3 & 1,33 puis 1,71 M£€. Le ratio
préléevement/droits pergus s’établit en 2012 a 4 %.

Action culturelle et sociale

Tableau n°2 : montants affectés a I'action culturéé

(En M€
Origine des sommes affectées 2007 2008 2000 2010 1120, 2012 2012/2010
CP audiovisuelle 1,38 1,36 1,53 1,41 1,20 1,15
CP sonore 2,52 2,34 2,73 2,92 2,64 2,79
S/total copie privée 3,90 3,69 4,27 4,32 3,84 3,94 -8,7%
Irrépartissables juridiques 2,23 3,38 2,97 4,37 83,0 3,36 -23,1%
Irrépartissables pratiques 0,44 5,49 6,98 0,00 1,96 -71,9%
S/total irrépartissables 2,23 3,82 8,46 11,36 3,08 5,33 -53%
Total 6,13 7,51 12,73 15,67 6,92 9,27 -41%
Réaffectations 1,01 0,77 0,79 0,87 1,08 1,14 31%
Si/total 7,14 8,28 13,52 16,54 8,00 10,41
Reports de l'exercice précédent 2,63 1,18 0,61 417 7,99 1,83 -56%
Total disponible 9,77 9,45 14,12 20,71 16,0( 12,26

Dépenses d'action culturelle

Montants attribués 8,01 8,81 9,91 12,72 14,08 10,67 -16%
Frais de gestion 0,58 0,04 0,05 0,08 0,12
Disponibilités au 31 décembre 1,18 0,6[L 4.1p 799 ,831 1,45

Source : Commission permanente de controle d’apaggorts annuels de la division culturelle SPEDIDAM

Les ressources totales affectées a I'action aytistet culturelle ont augmenté a partir de 2008niav
de diminuer en fin de période.

La part relevant de la copie privée a diminué diemv 9 % depuis 2010, ce qui est conforme a
I'évolution des perceptions de la société a ce.titr

Dans le méme temps, les irrépartissables juridigasts percus au titre d’enregistrements fixégrpo
la premiere fois hors de I'Union européenne ou pitsddans un état non signataire de la convention
de Rome) baissaient de 23%.

Jusqu’en 2007, la société ne versait aucun irnggatile pratique (identification des ayants droit
n'ayant pu étre réalisée dans un délai de 10 amd)uadget d'action culturelle, au motif qgu’'une
réclamation émise au nom de plusieurs sociétés logoes étrangeres avait eu pour effet de
suspendre la prescription décennale ; la Commispgmnmanente avait émis des réserves sur les
explications ainsi avancéésla société a finalement procédé, a partir de 28afs affectations a ce
titre. Ces versements, particulierement élevesO@9 25,49 M€) et en 2010/2011 (6,98 M€) ; a noter
gue la diminution de 2011 n’est qu’apparente, tearees a utiliser au titre de cet exercice ayant été
versées au 31 décembre 2010, ce qui explique Bogsdrtance des reports sur 2011), ont concerné
des décomptes prescrits des années 1991 a 208ilgaendes sommes provenant de droits de copie
privée des années 1993 a 2001, de la rémunérajigteléle des années 1993 a 1999, et des droits
exclusifs des années 1993 a 2000.

C — L’'analyse financiére

L’'accélération du rythme des répartitions demangée la Commission permanente dans son
précédent rapport ne s’est pas réalisée : alorseqiatal des droits a utiliser a augmenté de 4,%%
droits utilisés ont diminué de 8 % et ceux restantiliser au 31 décembre de I'année n ont augmenté
de 11,5 %.

La trésorerie au 31 décembre se maintient & uranitr@s éleve, avec une progression de 3,8 % entre
2010 et 2012. Le ratio trésorerie moyenne/percagtie I'année, bien qu’en diminution depuis 2010,
reste tres élevé, a 2,34.

42 Cf. le rapport annuel 200@e la Commission permanente, p.177-178.
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Société des artistes-interprétes (SAl)

Montants en M€ 2010 2011 2012 A 2012/201

A ANALYSE DES FLUX DE DROITS

Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 0,00

dont irrépartissables au 31/12n-1

WIN |-

Droits percus pendant I'année 54,21 43,60 4,67 -91,4%

3a| Droits primaires techniquement percus par la sécigt
elle-méme

3b | Droits primaires transitant par une autre société p
accord avec elle

3c| Droits percus par l'intermédiaire d'une autre gécié

- 0,
perceptrice dont c'est I'objet social 54,21 43,60 4,67 91,4%

3 d| Montants percus en provenance de I'étranger

4| Total droits a utiliser (1+3) 54,21 43,60 4,67 -91,4%

5 | Droits restant & utiliser au 31/12/n

5 bis| dont irrépartissables au 31/12/n

6 | Montant des droits utilisés (4-5) 54,21 43,60 4,67 -91,4%

Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) 1,00 1,00 1,00

B ANALYSE DE L'ACTIVITE

7 | Droits affectés aux ayants droit ou a d'autres

s . . 54,21 43,60 4,67 -91,4%
sociétés de gestion collective

7a| Droits affectés aux ayants droit 54,143,60 4,67 -91,4%

7b | Droits affectés a des sociétés francgaises de gestio
collective

7c| Droits affectés a des sociétés étrangeres

Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 1,00 1,00 1,00

Droits affectés/droits percus pendant I'année (7/3)] 1,00 1,00 1,00

8 | Droits affectés et effectivement versés 54,21 43,60 4,67 -91,4%

Ratio | Droits versés/droits affectés aux ayants droit (8)7 1 1 1

9 | Droits affectés restant a verser au 31/12/n

10| Charges de gestion globales 0,013| 0,018 0,025 92,3%

10a| Charges supportées pour le compte de tiers

10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 0,018,018 0,025 92,3%

10c| dont charges de personnel

10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP)

Ratio | Dépenses de personnel / charges de gestion (10c{1@),00 0,00 0,00

Charges de gestion nettes/Perceptions de I'année
(10b/3) 0,00 0,00 0,01

Charges de gestion nettes/Droits utilisés (10b/6) | 0,00 0,00 0,01

Charges de personnel moyennes par ETP (10c/10d)

11| Financement de la gestion- Ressources globales | 0,013| 0,018 0,025 90,8%

Prélevement sur perceptions et/ou sur répartiffons
11al 13e)

11b| produits financiers =(16b)

11c| reversements d'autres sociétés 0,016,018 0,025 92,3%

11d| Autres

12| Résultat annuel de la gestion (11-10)

13| Prélevement sur perceptions montant global :
(somme 13a a 13d)

13a| Prélévement sur perceptions

13b| Prélévement sur répartitions

13c| Préléevement pour le compte d'autres sociétés

13d| Autres

13e| Prélévement faits pour le compte de la société (13
13c)

Ratio | Prélevement/droits percus (13/3) 0,00 0,00 0,00

Prélevement pour la société/ droits percus (13e/3)| 0,00 0,00 0,00

Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,00 0,00 0,00
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Prélevement pour la société elle-méme/ droits
utilisés (13e/6) 0,00 0,00 0,00
14| Ressources d'action culturelle et sociale

14a| dont ressources issues de l'art. 321-9

15 Dépenses d'action culturelle et sociale

15a| dont dépenses au titre de l'art. 321-9
16| Disponibilités des ressources d'action culturellewa

31/12
C ANALYSE FINANCIERE
17| Trésorerie au 31/12 -7,28| -6,69 -0,55 -92,4%
17alvmp
17b| | jquidités 7,28| -6,69 -0,55 -92,4%
17¢| Moyenne du solde de trésorerie en fin de mois -4,443 52 -1,02 -77,0%
Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions de I'année 008! -008 022
(17¢/3) ' ' '

18| Produits financiers bruts

18a| Charges financiéres

18b| Financement de la gestion

18c| Reversements aux ayants droit

18d| Intégration dans les réserves de la société
Ratio | Part des produits financiers dans le financement de 0,00

la gestion (18b/10) 0,00 0,00
Produits financiers / moyenne du solde de
trésorerie (18/17¢) 0,00 0,00 0,00

Commentaire du tableau

La Société des artistes interprétes (SAl), so@étémune a la SPEDIDAM et a 'ADAMI a été créée
en 2004, en application d’'un protocole d’accorchéitp méme année entre les deux sociétés. Elle a
pour objet principal la mise en ceuvre d’une répanticommune pour la rémunération équitable et la
copie privée. Elle a aussi été chargée de condesraéflexions nécessaires au rapprochement des
deux sociétés.

Jusqu’au 31 décembre 2011, ces sociétés ont cdaslaonventions tripartites annuelles mandatant la
SAl pour effectuer au nom et pour le compte de M et de la SPEDIDAM le paiement de leurs
répartitions. Les opérations de répartition prdakbu paiement sont effectuées par les deux ésciét
mandantes.

L’ADAMI a décidé en 2009 de mettre un terme au @cote d’'accord conclu en 2004 avec la
SPEDIDAM. Elle souhaite la dissolution de la SAleetécidé de ne plus conclure de convention
tripartite a compter du®ljanvier 2012. La SAIl n’étant plus depuis cetteedatndatée pour effectuer
les paiements, 'ADAMI et la SPEDIDAM ont reprisréictement le paiement aux ayants droit. Les
montants gérés par SAl sont passés de 43,6 M@VE4AB 2012.

En effet, les opérations traitées jusqu’au 31 décer@011 par la SAI pouvaient générer des flux, des
opérations comptables et des frais 'année suiyameaaison notamment des délais d’encaissement
par les ayants droit des paiements qui leur sorgsads. Les trois sociétés ont donc convenu de
modalités de prise en charge de I'activité de |&[®Ar 'année 2012.

L’ADAMI et la SPEDIDAM se sont engagees, dans leawentions tripartites signées jusqu’en 2011,
a virer les fonds nécessaires sur les comptes bascte la SAl au fur et & mesure de I'encaissement
par les ayants droit de leurs créances. Les maniastrits dans le tableau des flux aux rubriques
relatives a la trésorerie prennent en compte kdescbmptable sur les établissements bancairesigincl
I'ensemble des chéques émis et non encaisséssgagnéficiaires au 31/12).

Les faibles frais de gestion directement imputédas&Al, qui ne compte aucun effectif, sont cotser
par la SPEDIDAM et 'ADAMI (0,025 M€ en 2012).
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Sociéte civile pour la perception de la remunératio de la communication au public
de phonogrammes du commerce (SPRE)

je

=]

es

A .
Montants en K€ 2010 2011 2012 2012/2010 Commentaires
A | ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1| Droits restant & utiliser au 31/12/n-1 - - -
2 [ dont irrépartissables au 31/12/n-1 - - -
3 Progression de la rémunération
équitable en particulier due a
. , . 'augmentation des baremes Lieux
g
Droits pergus pendant I'année 77062 | 95169 112 256 sonorisés depuis 2010 avec
I'application de la montée en char
correspondante
3a A noter, correction ventilation
Droits primaires techniquement pergus ppr 4 2010 :
la société elle-méme 44639 | 47924 53883 Ligne 3d : - 328,61
Ligne 3a : + 328,61
3b Encaissements Lieux sonorisés vi
Droits primaires transitant par une autre 4 mandat de gestion confié a la
société par accord avec elle 31209 | 46133 57288 SACEM dont avance cafés-
restaurants 3 883 K€
3c| Droits pergus par l'intermédiaire d'une aytre i i
société perceptrice dont c'est |'objet social
3d Uniquement RTL/UFA
A noter, correction ventilation 201
car siege Arte a Strasbourg
rMontants percus en provenance de 1215 1111 1086 (confusion avec le reversement a
etranger GVL en Allemagne) avec :
Ligne 3d : -382,61
Ligne 3a : + 328,61
4 [ Total droits a utiliser (1+3) 77062 | 95169 112 256
5 Avance SACEM non répartie
concernant le secteur des cafés-
- N restaurants pour 3 883 K€, suite
Droits restant a utiliser au 31/12/n - - 3883 décision du conseil d'administratid
SPRE, conseil constitué entre aut
d’ayants droit
5 bis| dont irrépartissables au 31/12/n - - -
6 | Montant des droits utilisés (4-5) 77062 | 95169 108 373
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) 1,00 1,00 0,97
B | ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 D'r0|ts affectg's aux ayant; droit ou a 67922 | 85331 99078
d'autres sociétés de gestion collective
7a| Droits affectés aux ayants droit - - -
7b Droits aﬁectes_a des sociétés francaises d%? 820 | 85224 98951
gestion collective
7c| Droits affectés a des sociétés étrangéreq 103 |07 27 GVL
Ratio [ Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,88 0,90 0,91
I?rong affectés/droits percus pendant 0,88 0.90 0,88
I'année (7/3)
8 [ Droits affectés et effectivement versés 52252 | 651214 77 992
Ratio Dro_lts versés/droits affectés aux ayants 0,77 0.76 0.79
droit (8/7)
9 g{?itg /gﬁeCtes restant a verser au 15671 | 20210 21086 60 jours décalage trésorerie
10| charges de gestion globales 9446 | 1021 9575 Total charges classe 6 SPRE
10a Dont charges facturation colt du
mandat de gestion confié a la
- 1 o SACEM pour les lieux sonorisés
Charges supportées pour le compte de tlers 4%58084H 4523 Attention, mise a jour 2010 en
« 10a » grace a la notice
méthodologique
10b . Attention, mise a jour 2010 en
Charges de gestion nettes (10-10a) 4 8B8 5125 552 « 10b » suite correction en « 10a
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10c| dont charges de personnel 2 938 3 134 3 319

10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 38 39 41

Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 031 [ 031 035

Charges de gestion nettes/Perceptions df
I'année (10b/3)

[©]

0,06 0,05 0,05

Charges de gestion nettes/Droits utilisés 0,06 0.05 0,05

(10b/6)
Charges de personnel moyennes par ETP
(10¢/10d) 77,32 80,35 80,95
1 gll(r)lgglceesment de la gestion- Ressources 9454 | 10224 9575 Total Produits classe 7 SPRE

11a| Prélevement sur perceptions et/ou sur

répartitions (= 13e) 9140 9838 9294

11b| Produits financiers (=16b) 73 193 115
11c| Reversements d'autres sociétés - .
11d| Autres 241 194 167
12| Résultat annuel de la gestion (11-10) 8 14 0,096 Résultat comptable SPRE

13| Prélevement sur perceptions montant

global : (somme 13a a 13d) 9140 9838 9294

13a| pPrélévement sur perceptions 9140 99438 9494

13b| Prélévement sur répartitions - - -

13c| Prélevement pour le compte d'autres
sociétés

13d| Autres - - -

13e Pre!gvgment faits pour le compte de la 9 140 9838 9294
société (13-13c)

Ratio [ prélévement/droits percus (13/3) 0,12 0,10 0,08

Prélevement pour la société/ droits

percus (13e/3) 0,12 0,10 0,08

Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,12 0,10 0,09

Prélevement pour la société elle-méme/

droits utilisés (13e/6) 0,12 0,10 0,09

14| Ressources d'action culturelle et sociale - - -

14a| dont ressources issues de l'art. 321-9 -

15| Dépenses d'action culturelle et sociale - - -

15a| dont dépenses au titre de l'art. 321-9 - -

16| Disponibilités des ressources d'action
culturelle au 31/12

C | ANALYSE FINANCIERE

17| Trésorerie au 31/12 18 626 | 21784 27 062
17a| VMP 12943 | 16824 22193
17b] Liquidités 5 683 4961 4868
17c| Moyenne du solde de trésorerie en fin ddg

: 11779 | 14514 16749
molIs

Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions de

l'année (17c/3) 015 [ 015 015

18| Produits financiers bruts 73 192 115
18a| Charges financiéres - - -
18b| Financement de la gestion 73 19p 115

18c| Reversements aux ayants droit - - -

18d| Intégration dans les réserves de la sociéjé -

Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (18b/10) 0,01 0,02 0,01

Produits financiers / moyenne du solde

de trésorerie (18/17c) 0,01 0,01 0,01
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Commentaire du tableau

La Société pour la perceptiale la rémunération équitable (SPRE) est une sod&fgerception et de
répartition de droits voisins créée en 1985. Efie ammpétente pour la perception en France de la
rémunération équitable prévue par les articleslé-2 et suivants du CPI.

Ses membres et mandataires sont les sociétés deptien et de répartition des droits compétentes
pour les artistes-interprétes et pour les produstde phonogrammes. Elles sont réparties en deux
colléges. Le premier est constitué des sociétatist&s-interprétes, la SPEDIDAM et TADAMI, et le
second de la SCPA, société commune aux deux seciétproducteurs (la SCPA et la SPPF).

La SPRE percoit directement la rémunération éqigitaluprés des redevables audiovisuels
(télévisions et chaines de radio), des discothéglessrestaurants et bars a ambiance musicale. Elle
sous-traite a la SACEM la collecte de la rémunénatiquitable dans les autres lieux sonorisés et
aupres des organisateurs de manifestations ococadies Cette répartition des taches est issue du
nouveau mandat de gestion signé le 8 juillet 2El@ se traduit par une extension du champ des
perceptions directes et explique la progressioneffestifs de la société de 38 agents en 2009 a 44
agents en 2010. Les dispositions de ce contratseguraduisent par une hausse significative de la
rémunération de la SACEM, ont été examinées p&olamission permanente de contréle dans son
rapport annuel 2010. (p. 227 et suivantes). La Csion soulignait notamment le faible niveau de
transparence de la SACEM sur les colts occasiopagda gestion sous-traitée alors méme que
I'absencede mise en concurrence préalable privait la SPREfients de comparaison avec d’'autres
sociétés prestataires.

La période 2010-2012 est marquée par plusieursedléngui ont marqué I'évolution des perceptions
de la société ainsi que ses conditions et colgeston.

En ce qui concerne la rémunération équitable, vetugons du bareme intervenues depuis 2010 ont
tendu a rapprocher ce droit voisin du niveau dttpar le droit d’auteur, sans pour autant I'égaler.
Apres avoir adapté en 2007 et 2008 les baremescablgls aux radios privées et publiques, la
commission de l'article L. 214-4 du CPl a adopté meiveaux barémes s’appliquant aux lieux

sonorisés (décisions du 5 janvier 2010, 8 décer@bi® et 30 novembre 2011) et aux services de
télévision (décision du 19 mai 2010). La croissashes perceptions est donc tirée par un effet taux s

'ensemble de la période 2010-2012 et la part ide lsonorisés qui croit significativement.

S'agissant des lieux sonorisés, des abattementsefiant une montée en charge progressive du
bareme entre 2010 et 2013 ont en effet été préauggmunération équitable s’établit ainsi a 35,75 %
du droit d’auteur en 2010, 45,5 % en 2011, 55,25m2012 et 65 % a partir de 2013.

En outre, la commission a adopté des taux spéesigpplicables a certains lieux sonorisés tels que
les cafés-restaurant, commerces de détail, magdsigsande distribution ou coiffeurs. Cette déaisio

a contraint la SACEM, a laquelle la SPRE configuie sa création par la loi n° 85-660 du 3 juillet
1985, la perception de la rémunération équitabpeemude certains redevables, a modifier son systeme
de gestion. Elle a donc reporté une partie de lsasyes sur la SPRE a I'occasion de la renégociation
du contrat de mandat qui lie les deux sociétés daiagigné le 8 juillet 2010). Le nouveau contrat
prévoyait également un meilleur accés de la SPREdamnées individuelles des redevables. A
I'occasion d’'un contrble de cohérence des montamtdroits percus par la SACEM, les deux sociétés
ont constaté un « retard » de collecte qui a étépense par le versement d’'une avance de la SACEM
ala SPRE.

Enfin, la SPRE a repris en gestion directe la peice des droits dans le secteur des bars et
restaurants & ambiance musicale, désormais assianiléecteur des discotheques.

A — L’'analyse des flux de droits

Les droits pergus

Les droits percus par la SPRE sont en nette augtnamt 45,8 %, sur I'ensemble de la période,
principalement sous l'effet de la révision du baeépplicable aux lieux sonorisés.
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La société explique en outre la nette progressesnddoits primaires percus aupres des discothéques
des bars et restaurants a ambiance musicale dritfiee? 2012 (15 %) par 'amélioration de la qualité
des opérations de perception, alors méme que lbmodes dossiers suivis est passé de 5 800 a 5 200,
en raison, selon la société, de requalificatiomedkevables dans la catégorie des lieux sonoriséke ou
défaillance. Cette amélioration de l'efficacité te collecte serait un des résultats du protocole
d’accord intervenu entre la SPRE et les représents redevables du secteur des BAM/RAM et du
secteur des cafés restaurant ; le contenu du plet@afés-restaurant a été repris par la décision
réglementaire de la commission de l'article L. 21du CPI, du 30 novembre 2011. La simplification
du baréme et les réductions dites protocolaireperris d’améliorer les relations entre la SPRIe et
secteur. La société a également pu renforcer siemaet outils de contréle des assiettes.

Tableau n°1 : répartition des droits primaires perqs par redevable

(En M€)
Redevable 2010 2011 2012 |Evolution 2012-2010
Lieux sonorisés 31,2 46,2 57,9 83,7 %
Discotheques et lieux assimilés 11,8 12,8 147 24,5
(dont lieux assimilés) (3,1) 4,2) (5,5) (77 %)
Radios 27,8 31,7 35,1 26,3 %
Radios publiques 8,9 9,3 10,6 19 %
Radios généralistes 1,8 1,6 1,5 -0,2%
Radios tétes de réseau FM 11,8 128 14 24 %
Radiodiffuseurs locaux 6,6 8 9 36,4 %
Télévisions 53 4,3 4,9 -0,1%
TOTAL 77 95,2 112,3 45,8 %

Source : SPRE

L'adoption de barémes autonomes du droit d’auteur e secteur des lieux sonorisés se traduit par
une revalorisation significative de la rémunératgpuitable dans ce secteur.

Cette évolution a eu pour conséquence de faireepdagpart des droits percus directement par la
société de 60 % en 2010 a 51 % en 2012, malgigdatsre en juillet 2010 d’un nouveau mandat de
sous-traitance avec la SACEM par lequel la SPREpeS en gestion directe la collecte des droitsdan
les bars et restaurants a ambiance musicale.

Tableau n°2 : évolution des droits pergus

(En M€)
Société réalisant la perception 2010 2011 2012 Evolution 2012-2010
SPRE 45,8 49 55 20 %
SACEM 31,2 46,2 57,3 83,7 %
TOTAL 77 95,2 112,3 45,8 %

Source : SPRE

La société indique avoir corrigé le montant figuran titre de 'année 2010. Lors de la précédente
analyse des flux et ratios, les versements de dBt®0ARTE avaient a tort été considérés comme
provenant de I'étranger. Les montants inscritsta@l des « droits primaires techniquement percus pa
la société elle-méme » et des « montants percys@menance de I'étranger » pour I'exerci@l0

ont donc été corrigés respectivement de + 328,63dEet - 328,6 M€ (3d).

Le stock de droits au 31 décembre

Au cours de I'année 2010, la SPRE avait été en raetutiliser I'intégralité des droits percus. Cenb
résultat a perduré en 2011 et 2012. Le stock ditsdnon utilisés au 31 décembre 2012, 3,9 M£,
correspond en effet a une avance de la SACEMraudtit secteur des cafés et restaurants.

La SPRE a en effet constaté un écart défavoralite & résultats attendus des modifications du
bareme dans le secteur des cafés et restaurantfetade T' février 2010 et les perceptions
effectivement réalisées par la SACEM dans ce sediuis cette date.

Les deux sociétés ne sont pas parvenues a idergiéeisément les causes de ces écarts entre le
rendement attendu et les perceptions effectivemensées par la SACEM. La SACEM a donc versé
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une avance de 3,9 M€ afin de combler le retardedegption du secteur des cafés et restaurantg Cett
avance a été comptabilisée avec les droits pergis @efle n'a pas été répartie en application d’'une
décision du conseil d’administration.

La dégradation du ratio « droits utilisés sur drgiergus », qui passe de 1 a 0,97, est donc due au
traitement réservé a cette avance.

2. L’analyse de l'activité
Les droits utilisés

Le montant des droits utilisés est égal a celuidteis percus en 2010 et 2011. Comme indiqué plus
haut, 'année 2012 est marquée par la réémergennseédart entre les sommes percues et utilisées en
raison de la décision du conseil d’administratierngé pas mettre en répartition I'avance versédapar
SACEM.

En 2012, la société a utilisé 97 % du total degtsipercus.
Les droits affectés

L’évolution des droits affectés est similaire dleales droits percus et des droits utilisés. Il gm
progression de 45,6 %, pour une progression degp@ons de 45,8 %.

Les droits percus par la SPRE sont répartis patiéndichacun des deux colléges d’ayants droit. Les
sociétés de producteurs ayant choisi de centralistte perception dans une société unique, les clef
de répartition sont les suivantes : 25 % pour I'ADIA25 % pour la SPEDIDAM et 50 % pour la
SCPA.

Tableau n°3 : affectation des droits

(En M€)
2010 2011 2012  |Evolution n/n-2
Droits affectés aux sociétés francaises 67,8 85,2 9 9 45,6 %
Droits affectés a des sociétés étrangeres 0,1 0, 1 0 ns
TOTAL 67,9 85,3 99,1 45,6 %
Ratio droits affectés/droits utilisés 0,88 0,9 0,91

Source : SPRE

L'évolution du rapport entre les droits affectéslet droits utilisés est stable sur I'ensemble ale |
période.

Les droits versés

Les droits effectivement versés sont toujours iatés aux droits affectés dans la mesure ou |&sdci
pratique un décalage de 60 jours entre le mometd gerception et celui du versement effectif afin
d’assurer sa trésorerie. Le ratio des droits vesgéde total des droits affectés est de 0,77 € 20
de 0,79 en 2012. Depuis 2008, il varie entre Ot&1 #5.

Cependant, et malgré une légere amélioration dataeen toute fin de période (0,79 en 2012 contre
0,76 en 2011), le montant des droits affectés mesta verser en fin d'année progresse
significativement. Il s’établit a 21 M€ en 2012 tenl5,7 M€ en 2010 soit une hausse de 34,4 %.
L'amélioration du taux de versement des droitscaffe explique que la croissance des droits affectés
et effectivement versés soit supérieure a cellaldsts restant a verser au 31 décembre.

Tableau n°4 : évolution des affectations et versemts des droits

(En ME£)
2010 2011 | 2012 |Evolution n/n-2
Droits affectés et effectivement versés 52,3 6518 ¥ 49 %
Droits versés/ droits affectés 0,77 0,716 0,¥9 -
Droits affectés restant a verser au 31décembrauiede n 15,7 20,2 21,1 34,4 %
Droits non versés / droits affectés

Source : SPRE
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Les charges de gestion globales

Les charges de gestion globales varient en fonafies charges supportées par la société mais
également du montant des droits percus, le mamdgéstion avec la SACEM prévoyant qu’une partie
de sa rémunération est calculée par rapport aamide perception dans les lieux sonorisés dans des
conditions fixées par la convention de mandat.

Au niveau global, les charges sont stables susdpible de la période (+ 1,4 %).

Cette lecture est cependant en partie faussée’'@uaiution des charges liées au mandat entre la
société et la SACEM. Celles-ci ont ainsi progredséll,4 % entre 2010 et 2011 puis ont reculé de
12,4 % entre 2011 et 2012. Cette évolution ticlat f@is au montant des droits percus par la SACEM
pour le compte de la SPRE dans le secteur desdi@orisés et au taux appliqué. Le mandat signé en
2010 prévoit en effet une hausse transitoire dmmamission versée par la SPRE, sensible dés 2010,
en raison des colts de développement des barénmwomes, a I'acces en ligne aux dossiers, et au
traitement contentiedX Le taux de la partie de la commission proport@ien au niveau de
perception est donc en réalité dégressif. En oatmes que les perceptions dans les lieux sonorisés
sont en trés nette croissance entre 2010 et 2048 ), la SPRE et la SACEM ont constaté en 2012
I'existence de retards dans la perception qui ontait au versement par cette derniére d’une avance
sur laguelle aucune charge de gestion n’a été ieput

Tableau n°5 : évolution des charges de gestion

(En M€)
2010 2011 2012  |Evolution n/n-2
Charges de gestion globales dont 9,45 10,211 9,58 A% 1
Charges supportées pour le compte de tiers 4,56 8 5,0 4,52 ns
Charges de gestion nettes 4,89 5,13 5,08 3,3%

Source : SPRE

Le taux moyen des frais de gestion est de 8,3 %2042, en retrait par rapport a 2011 et 2010
(respectivement 10,3 % et 11,9 %). Il est en reégalement par rapport aux prévisions budgétaires
de la société. Ce taux moyen masque la grandesit&estes taux appliqués. Le taux de retenue
appliqué par la SPRE pour frais de gestion varieftat d’un secteur de perception a l'autre et d'un
année sur l'autre en fonction du niveau des peimept

Tableau n°6 : évolution des frais de gestion par seeur

(En KE£)
2010 2011 2012

Montant| Taux | Montan Taux| Montant Taux
Discothéques et lieux assimilés 2 237 19 % 24pP8 %19 2802 19 %
Lieux sonorisés 5167 16,5% 5456 11,8% 4 8p5 9%
Radios locales privées 921 14 % 1120 14|% 900 10 %
Radios tétes de réseau 453 4 % 51B 4% 421 B %
Radios généralistes 54 3 % 49 3% 44 3%
Radios publiques 90 1% 94 1 9% 106 1%
Télévisions 218 4% 178 4,2 % 196 4%
TOTAL 9140 |119%]| 9838 | 10,3% 9294 83%

Source : SPRE

Les taux pour frais de gestion sont en diminution seulement en moyenne mais également pour
'ensemble des secteurs de gestion a I'exceptidabien de celui des discotheques et lieux assimilés.
Le taux reste en effet stable & 19 % sur les grécices concernés ; il est en progression s plu
longue période (16 % en 2008, 17 % en 2009). CGititation s’explique par la reprise en gestion
directe par la SPRE des bars et restaurants & apebiausicale qui a rendu nécessaires une adaptation
de la structure de gestion avec la création d’ustepa’adjoint au directeur de la gestion et la
recréation d'un poste de chef du réseau (2010)i ajus le recrutement d'un informaticien
supplémentaire en fin de période, outre le recratende 4 attachés régionaux et de trois

gestionnaires.

*® Commission permanentBapport annuel 201,(p. 227-230.
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Tableau n°7 : évolution des ratios des prélevements

2010 2011 2012
Prélevements/droits pergus 0,12 0,10 0,08
Prélevements /droits utilisés 0,12 0,10 0,09

Source : SPRE

La stabilité des charges de gestion combinée aandigme des droits percus permet a la société de
retrouver en 2012 le méme ratio de frais de gestimmperceptions qu’en 2009, soit avant la remise
gestion directe des bars et restaurants a ambiansizale et la mise en place du bareme spécifique
aux lieux sonorisés.

La part des charges de personnel dans le totalhdeges de gestion est en progression, notamment en
raison des aménagements intervenus pour assupardaption en direct des droits du secteur des
discothéques et assimilés. Elle représente 60 ¥tdudes charges nettes en 2010, 61 % en 2011 et
65,7 % en 2012. L’effectif salarié de la SPRE déssigpassé de 38 ETP en 2010 a 41 en 2012. On
rappellera que I'effectif de la société avait dégs significativement progressé entre 2009 (33)ETP
2010 (38 ETP).

Tableau n°8 : évolution des charges de personnel

(En M€)
2010 2011 2012  |Evolution n/n-2
Charges de personnel 2,9 3,1 3,3 1,4%
Dépenses de personnel/charges brutes 0,31 0,31 0,35 -
Dépenses de personnel/ charges nettes 0,6( 0,61 6 0,6 -

Source : SPRE
C — L’'analyse financiére

La trésorerie de la SPRE au 31 décembre 2012 d@st®nette augmentation (+ 45 %) par rapport a
2010. De 2011 a 2012, la trésorerie de fin d’aresteen augmentation de 24 %. Cette augmentation
s'explique par le décalage existant entre la pd¢i@eples droits et leur reversement aux ayantd droi

mais également, pour 2012 par I'avance de la SA@QHM'a pas été mise en répatrtition.

Tableau n°9 : évolution de la trésorerie

(En M€)
2010 2011 2012  |Evolution n/n-2
Trésorerie au 31 décembre de 'année n 18,6 21,8 1 27 45 %
Moyenne du solde de trésorerie en fin de mois 11,8 14,5 16,7 41,5 %
Trésorerie moyenne/perceptions de 'année 0,15 0,15 0,15
Trésorerie moyenne / droits versés 0,23 0,22 0,35

Source : SPRE

Les valeurs mobiliéres de placement (22,2 M€ er2P@togressent de facon significative (+ 30 %
entre 2010 et 2011, 71 % sur trois ans) tandislgueésorerie conservée sous forme de liquidités
(4,9 M€ en 2012) est en baisse (- 14 % sur trag3. dins’agit en totalité de SICAV qui ne compotten
pas de risque en capital.

Le produit des valeurs mobiliéres a tres signifimahent augmenté en 2011 (192 K€) sous l'effet
conjugué de la progression du stock et du tauxé@. En 2012, il reste supérieur a la situatien d
2010 mais tres inférieur a celui de 2011 (115 K€).

La totalité des produits financiers est utiliséamfinancer la gestion de la société. Elle reprtesérto
de ses charges de gestion en 2012.
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Société pour la rémunération de la copie privée auavisuelle et sonore (COPIE FRANCE)

A .
Montants en M€ 2010 2011 2012 2012/2010 Commentaires

A ANALYSE DES FLUX DE DROITS

1| Droits restant & utiliser au 31/12/n-1| 15,31 13,79 15,57 1,7%

2| dont irrépartissables au 31/12/n-1

3| Droits percus pendant 'année 177,95 180,21f 161,3 -9,3%

3a| Droits primaires techniqguement perclis
par la société elle-méme

3b SDRM
En outre, en 2010 :
41,18 M€ de SORECORP 2
COPIE FRANCE ;
14,81 M€ de COPIE
FRANCE a SORECOP

Droits primaires transitant par une

o 177,95| 180,21 161,3 -9,3%
autre société par accord avec elle

3c | Droits pergus par l'intermédiaire d'ur
autre société perceptrice dont c'est
I'objet social

D

3 d| Montants pergus en provenance de
I'étranger

4 [ Total droits a utiliser (1+3) 193,26 | 194,000 176,92 -8,5%

5 | Droits restant & utiliser au 31/12/n 13,79 15,57 16,85 22,2%

5 bis| dont irrépartissables au 31/12/n

6 | Montant des droits utilisés (4-5) 180,61 ( 189,00, 171,92 -4,8%
Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 1,01 1,05 1,07
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 . . . .
Droits affectés aux ayants droit oud) 77 65 | 17618 15849  -10,8%
d'autres sociétés de gestion collectiie
7a| Droits affectés aux ayants droit
7b | Droits affectés a des sociétés 17762 | 176.18] 15849  -10,8%

francaises de gestion collective

Droits affectés a des sociétés

7c| ; N
étrangeres

Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,98 0,93 0,92

Droits affectés/droits per¢us pendan

I'année (7/3) 1,00 0,98 0,98

8 | Droits affectés et effectivement

i 177,62 | 156,64 158,49 -10,8%
versés
Ratio | Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7) L 0,89 L
9 | Droits affectés restant a verser au 195
31/12/n '
10| Charges de gestion globales 3,05 2,62 2,14 -29,8%
10a tCi:ehrzrges supportées pour le compte deo’07 0,01 0,03 57.1%
10b| charges de gestion nettes (10-10a) 2,98 261 2{11 9,2%2

10c| dont charges de personnel

10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP)

Ratio | Dépenses de personnel / charges dd

gestion (10c/10) 0,00 0,00 0,00

Charges de gestion

nettes/Perceptions de I'année (10b/3) 0,02 0,01 0,01

Charges de gestion nettes/Droits

utilisés (10b/6) 0,02 0,01 | 0,01

Charges de personnel moyennes paf
ETP (10c/10d)

11| Financement de la gestion-

3,15 2,80 2,36 -25,1%
Ressources globales
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11a P'rele\{e.ment_sur perceptions et/ou spr 1,02 219 1,75 -8.9%
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 0,34 0,41 0,4p 35,3%
11c| Reversements d'autres sociétés 0,07 0,01 0,03 1%57
11d| Autres 0,82 0,13 0,12 -85,4%
12| Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,10 0,18 0,22 120,0%
13| Prélevement sur perceptions a0
montant global : (somme 13a a 13d 1,92 2,19 L75 8,9%
13al| Prélévement sur perceptions 1,92 2,19 1,Y5 -8,9%
13b| Prélévement sur répartitions
13¢ Prélevement pour le compte d'autreq
sociétés
13d| Autres
13e Pre!gvgment faits pour le compte defla 1,92 219 175 -8,9%
société (13-13c)
Ratio | prélévement/droits pergus (13/3) 0,01 0,01 0,01
Prélevement pour la société/ droits 0,01 0,01 0,01
percus (13e/3)
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,01 0,01 0,01
Prélevement pour la société elle-
méme/ droits utilisés (13e/6) 0,01 0,01 0,01
14| Ressources d'action culturelle et
sociale
14a| dont ressources issues de l'art. 321-p
15| Dépenses d'action culturelle et
sociale
15a| dont dépenses au titre de I'art. 321-9
16 Disponibilités des ressources
d'action culturelle au 31/12
C ANALYSE FINANCIERE
17 Trésorerie au 31/12 19,75 37,10| 25,71 30,2%
17a] vmp 16,69 | 31,12| 19,02 14,0%
17b| Liquidités 3,06 5,98 6,69 118,6%
17c 4 i
Moyer!ne du solde de trésorerie en fln 24,23 2582 2957 22.0%
de mois
Ratio 4 i i
Tresqrerle moyenne / perceptions de 0.14 0.14 018
'année (17¢/3)
18| Produits financiers bruts 0,34 0,47 0,46 35,3%
18a| Charges financiéres
18b| Financement de la gestion 0,34 0,47 0,46 35,3P0
18c| Reversements aux ayants droit
Intégration dans les réserves de la
18d =
société
Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (18h/10) 011 0,18 021
Produits financiers / moyenne du
solde de trésorerie (18/17¢) 0,01 0,02 0,02
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Commentaire du tableau

Deux sociétés différentes, créées en 1985 et 1886n€ jusqu’en 2011, chargées de gérer la copie
privée : la société pour la rémunération de la eqpivée sonore (SORECOP) et la société pour la
rémunération de la copie privée audiovisuelle (EBJFRANCE). L’évolution de la nature de supports

d’enregistrement, qui sont devenus pour la plupglrides et peuvent servir indifferemment aux

copies sonores ou audiovisuelles, a progressiveo@rduit & une multiplication des perceptions et

reversements croisés entre les deux sociétés.

Il a donc été décidé d'opérer la fusion préconidedongue date par la Commission permanente, des
deux sociétés dans une structure unique, COPIE FFEAprocédant a I'absorption de SORECOP par
dissolution et transfert universel de patrimoine.

Cette opération a été réalisée en juin 2011 avet & £’ janvier 2011. Au préalable, la SACD et la
SCAM se sont retirées de la SDRM, qui leur a cad€partie de ses parts dans SORECOP et COPIE
FRANCE, entrainant une modification de la répantities parts au sein de ces sociétés (le capleal et
nombre d’administrateurs du college auteurs étémis aépartis entre la SDRM, la SACD et la
SCAM).

Le capital social de COPIE FRANCE est composé @ Jiarts de 1 €, réparties conformément a la
somme des partages qui existaient auparavant dandelux sociétés fusionnées (41,7 % auteurs ;
29,2 % artistes ; 29,2 % producteffts).a société compte désormais 28 administratewrdiéa de
16+24), nommeés pour deux ans. Une présidence tatgroit permettre d’assurer successivement la
représentation des auteurs, artistes-interpretedupteurs, d’une part, et ayants droit de la cde®
phonogrammes et vidéogrammes, d’autre part.

Il est précisé que dans le tableau des flux etd@smentaires qui suivent, les données de I'exercice
2010 correspondent au cumul SORECOP/COPIE FRANCE.

A — L’'analyse des flux de droits

Les droits dont la collecte est déléguée aux sesvie la SACEM sont percus par lI'intermédiaireade |
SDRM®. Les données de I'exercice 2010, derniére annéeodristence de COPIE FRANCE et
SORECOP, comportent, en outre, des flux croisée éed deux sociétés.

Comme dans les précédents rapports de la Commidaidotalité des droits percus sont considérés
comme des « droits primaires transitant par une aatciété par accord avec elle » (ligne 3b).

Aprés une stagnation en 2011, les droits percugrawe la copie privée ont diminué de plus de 9 %

en 2012. Cette évolution résulte de tendances asidgs pour deux familles de supports, qui

représentent a elles seules prés de la moitié desegtions : d’'une part, les téléphones mobiles

multimédia, avec une augmentation de prés de 5@paisl 2010, et qui ont représenté en 2012 pres
d’'un tiers des perceptions totales, et d'autre, pestdisques durs externes, en diminution de 22186

la méme période, en raison notamment des pénuride snarché consécutives aux dégats subis par
les principaux fabricants au cours des intempéuegenues en Thailande a I'automne 2011.

Parmi les autres sources de perception, les cl&dogegistrent une progression alors que les DVD et
CD continuent de baisser et que les baladeurs NMRI®Pé commencent a décroitre.

En outre, a été évoqué l'impact, non précisémersunge de I'évolution, depuis décembre 2011, des
dispositions relatives a I'exonération des suppatitisés a des fins professionnelles.

44 Répartition antérieure du capital de SORECOP : ausdi¥s, interprétes 25 %, producteurs 25% - Répantiiotérieure
du capital de COPIE FRANCE : auteurs 33,33%, integgré,33%, producteurs 33,33%. Cette répartitior@siorme a
celle fixée par I'article L. 311-7 du CPI pour lartage de la rémunération pour copie privée : asited %, interpretes 25 %,
producteurs 25% pour la copie privée sonore etrtiipa a parts égales entre ces trois colleges g@wopie privée
audiovisuelle (soit 33,33%).

45 La Commission permanente a critiqué de longueldataractére factice de cette intermédiation.
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En effet, dans son arrét Padawan SL du 21 octd&% la Cour de justice de I'Union européenne a
dit pour droit qu'un lien doit nécessairement existntre I'application des redevances pour copie
privée et 'usage présumé a des fins de reprodugiiovée des équipements et supports assuijettis.
Ainsi, I'application sans distinction d’'une redeeana des équipements et supports non mis a
disposition d'utilisateurs privés et manifestemedgervés a des usages autres que la copie pritvée es
contraire a la directive 2001/29.

Par suite, le Conseil d’Etat a, en juin 2011, aéral décision n° 11 du 17 décembre 2008 de la
commission de l'article L. 311-5 du CPIIl a en effet jugé qu’en assujettissant I'ensemtés
supports, a la seule exception de ceux acquisgsapdrsonnes mentionnées a l'article L. 311-8 du
CPr®, sans prévoir la possibilité d’exonérer ceux, &gotamment & des fins professionnelles, dont
les conditions d’utilisation ne permettent pas déspmer un usage a des fins de copie privée, la
décision attaquée avait méconnu les dispositionSRluet de la directive 2001/29 telle qu'interpeété
par la CJUE. Considérant toutefois que la dismaritétroactive de cette décision serait a I'origiee
graves incertitudes pour les ayants droit et lssjattis et risquerait de provoquer des demandes de
remboursement dont I'ampleur affecterait profondéinte continuité du dispositif de copie privée, le
Conseil d’Etat a décidé que I'annulation ne premdrfiet qu'a I'expiration d'un délai de six mois,
sous réserve des actions contentieuses déja esgagée

La commission de l'article L. 311-5 du CPI n'ayaats établi de nouveaux baremes dans le délai de
six mois, la loi n° 2011-1898 du 20 décembre 208t venue modifier les dispositions du CPI
relatives a I'exonération pour usage professiomgirévoir que la décision n° 11 du 17 décembre
2008 ainsi modifiée resterait applicable pour ugagae maximum de douze mois. La méme loi a
prévu la validation des rémunérations verséestiaudes supports autres que ceux, acquis notamment
a des fins professionnelles, dont les conditionsildation ne permettent pas de présumer un udage
des fins de copie privée, pour lesquelles une mctimtentieuse était en cours, sans avoir donnélie
une décision de justice définitive. Cette derniglisposition a été annulée par le Conseil
constitutionnéf qui a considéré que les motifs financiers invogad®ppui de cette validation ne
pouvaient justifier une telle atteinte aux dros dequérants.

B — L’analyse de I'activité

Affectation des droits

COPIE FRANCE est une société qui répartit les drajt’elle pergoit exclusivement a d’autres
sociétés de gestion collective, suivant des clgalés de répartitions définies par l'article L. 3l#lu
CPI et une périodicité réguliére, les sommes pearguemois donné étant en principe réparties ala fi
du mois suivant.

Dans ces conditions, le niveau et I'évolution destd utilisés, des stocks de droits au 31 décemiere
l'année n ou des droits affectés sont d’abordfletrées variations du montant des droits, aing du
calendrier et de la nature des perceptions au amrita période précédant I'arrété des comptes. Les
droits affectés continuent ainsi a représenter 9808 des droits pergus.

Une part des sommes brutes encaissées a été, depaisice 2011, affectée a la constitution de
réserves inscrites au passif du bilan de la so¢ittes/réserves disponibles). En effet, compta te
des évolutions jurisprudentielles et |égislativesquiées ci-dessus, COPIE FRANCE est confrontée a
une série de contentieux engagés par des redeyvabtasnment pour défaut d’exclusion des supports
acquis a des fins professionnelles. Face aux dessadd restitution de redevances (émanant de
Motorola, Nokia, Sony, Canal +, Auchan, Free, eta.société a constitué des réserves a hauteur de
25 % des sommes brutes encaissées d'aolt a déc@idreLe solde de cette réserve était de 7,8 M€

“5 CJUE, 21 octobre 201PadawanSL, aff. C-467/08.

4TCE, 17 juin 2011, n° 324816, 325439, 325463, 323WBI69 Canal + distribution et autres.

“8 Dans sa rédaction alors en vigueur, cet artickvqyait d’exonérer les entreprises de communicasiodiovisuelle,
producteurs, entreprises de communication audielles) ainsi que les utilisations & des fins d'ade handicapés visuels
ou auditifs.

4° Décision N°2012-287 QPC du 15 janvier 2013.
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au 31 décembre 2012 (abondement de 21,1 M€ auciniée 2011, remboursement de 13,2 M€ en
2012) pour un risque évalué a 32 M€ ; des dotaiensnt donc nécessaires en 2013.

Charges de gestion

Les charges de gestion, qui représentent génénalenie2 % des perceptions de I'année, ont diminué
de 29 % entre 2010 (cumul des charges de SOREC@®EBIE FRANCE) et 2011 (charges de
COPIE FRANCE apreés absorption de SORECOP).

Le niveau de charges constaté en 2011 peut étrffigudiexceptionnel en raison des enquétes
d’'usage sur les supports assujettis commandées ardstataires, pour permettre la formulation de
barémes de rémunération conformes aux exigencesepgzar le juge administratif. En effet, le
Conseil d’Etat, dans sa décision du 17 juin 20lintmoanée ci-dessus, a considéré que la
rémunération pour copie privée doit étre fixée ppréciant, sur la base des capacités techniques des
matériels et de leurs évolutions, le type d'usagjeeq est fait par les différents utilisateurs, Isuipase
d’enquétes et de sondages régulierement actuabsést égard, toute approximation ou généralisatio
doit étre fondée sur une étude objective des tqaesi et des comportements et non sur des
hypothéses ou équivalences supposées.

COPIE FRANCE n’emploie pas directement de persontelSACEM assure pour son compte la
gestion de ses activités et lui facture ses pieatapar I'intermédiaire de la SDRM.

Le financement des charges de gestion est asst#&@par un prélevement sur les perceptions et a
19 % par les produits financiers.

C — L’'analyse financiére

Comme dans le précédent rapport, le montant dédarerie au 31 décembre pris en compte est celui
figurant a I'actif du bilan.

Le niveau de la trésorerie moyenne en fin de moaugmenté de 22 % entre 2010 et 2012. Il
représente, en 2012, 18 % des perceptions de Bafueératio était de 14 % en 2010). Parallélement,
les produits financiers ont augmenté de 35 %.
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Société civile des producteurs phonographiques (S©f

—

—

—

—

Montants en M€ 2010 2011 2012 2015/2010 Commentaires
A | ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 | Droits restant a utiliser au 31/12n-1 82,04 83,62 97,59 18,95%
2| dont non répartissables au 31/12n-1 15,25 14,87 7713,
3 Droits percus pendant lI'année 66,87 73,77 71,74  7,29% ggvé{sﬁgfl’ montants hors
3a| Droits primaires techniquement percus 15.86 20.14 16.61 4.72% Voir onglet analyse des flux ¢
par la société elle-méme ’ ’ ’ ' ratios
3b| Droits primaires transitant par une autre 0.00 0.01 0.07 Voir onglet analyse des flux ¢
société par accord avec elle ' ! ! ratios
3c | Droits pergus par l'intermédiaire d'une Voir ondlet analvse des flx ¢
autre société perceptrice dont c'est 49,31 52,15 53,89 9,29% ratios 9 4
I'objet social
3d| Montants percus en provenance de 1.70 1.46 117 Voir onglet analyse des flux &
I'étranger ' ’ ’ ratios
4| Total droits a utiliser (1+3) 148,91 157,39 169,33 13,71%
S | Droits restant & utiliser au 31/12n 83,62 97,59 84,54 1,09%
5 bis dont non répartissables au 31/12n 14,37 13,77 13,97 i?e!gfigr?n rep +solde aide a |
6 | Montant des droits utilisés (4-5) 65,28 59,81 84,79 29,88%
Ratio| Droits utilisés/droits pergus (6/3) 0,98 0,81 1,18
B | ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Dlr0|ts affectgs aux ayantg droit ou a 48.28 43,54 53.00| 11,64%
d'autres sociétés de gestion collective
7a| Droits affectés aux ayants droit 47,1 42 5[7 52,73
7b | Droits a_ffectes a c_ies sociétés francaiges 0,00 0.00 0,00
de gestion collective
7c | Droits affectés a des sociétés étrangefes 1,18 0/971,17
Ratio| proits affectés/droits utilisés (7/6) 0,74 0,73 o6
Ratio IZI)r0|t§ affectés/droits percus pendant 0,72 0,59 0.75
I'année (7/3)
8| Droits affectés et effectivement versés 48,28 43,54 53,90 11,64%
Ratio | Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7) 1,00 1,00 1,00
9 | Droits affectés restant a verser au
31/12n (7-8) 0,00 0,00 0,00
10 . a partir de 2012 plus de codt:
Charges de gestion globales 7,57 8,12 8,53 12,77% informatiques SCPP/SPPF
10a g:rzrges supportées pour le compte de 0.50 052 052 frais de gestion 17%
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 7,07 7,59 8/01 ,41%3
10c| dont charges de personnel 3,19 3,39 3,45
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 44,88 4599 447,
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0.42 0.42 0.40
Ratio| Charges de gestion nettes /
perceptions de I'année (10b/3) 0.11 0.10 0.11
Ratio | Charges de gestion nettes / droits
utilisés (100/6) 011 013 | 009
Ratio | Charges de personnel moyennes par
ETP (10¢/10d) 0,07 007 | 007
11| Financement de la gestion - ressources 701 877 8.60 22.77%
globales
1lla Prelevenjent sur Ies_perceptlons et/ou 6.13 719 6.91 12.87%
sur les répartitions (=13e)
11b| produits financiers (=16b) 0,00 0,00 0,0
11¢| Reversements d'autres sociétés 0,70 0,70 0|65 'i‘?,/'t‘MVfra's de gestion ATT
11d| Autres 0,18 0,88 1,04
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12| Résultat annuel de la gestion (11-10) -0,56 0,65 09, 112,04%
13| Prélevement sur les perceptions o
montant global : (13a a 13d) 6.13 7,19 6.91 12,87%
13a| prélevement sur perceptions 6,13 7,19 6,91 12,87%
13b| prélevement sur répartitions 0,00 0,04 0,00
13c Pre!gvgment pour le compte d'autres 0,00 0,00 0,00
sociétés
13d| Autres 0,00 0,00 0,00
13e Pre!gvgment faits pour le compte de la 6.13 719 6.91 12.87%
société (13-13c)
Ratio| prglevement/droits percus (13/3) 0,09 0,10 0,10
Ratio| Prélévement pour la société/droits 0,09 0.10 0,10
percus (13e/3)
Ratio| prglevement /droits utilisés (13/6) 0,09 0,12 0,08
Ratio | Prélevement pour la société elle-
méme/droits utilisés (13e/6) 0,09 012 0,08
14 Regsources d'action culturelles et 853 8.92 9.11
sociales
14a info compta mais info JC
dont ressources issues de l'art.321-9 8,53 8,92 1 91 décalage d'un an pour
I'utilisation des fonds
15 Depenses d'action culturelles et 10,01 10,19 9.89
sociales
15a| dont dépenses issues de l'art.321-9 10,91 10{19 9 98
16| ~: I - info compta mais info JC
Disponibilités des ressources d'action 207 0.80 0,01 décalage d'un an pour
culturelle au 31/12 I'utilisation des fonds
C | ANALYSE FINANCIERE
17] Trésorerie au 31/12 24,97 28,58| 22,67 -9,22%
17a ymp 24,65 27,91 22,52 -8,63%
17b| Liquidités 0,32 0,67 0,15 -54,419
17c m;)iysenne du solde de trésorerie en fin de47,03 42,78 44.72 4.90%
Ratio Tresgrerle moyenne / perceptions de 0.70 058 0.62
I'année (17c¢/3)
18| produits financiers bruts 0,25 0,52 0,28 | 12,00%
18a| charges financiéres 0,00 0,00 0,00
18b| Financement de la gestion 0,00 0,04 0,00
18c| Reversements aux ayants droit 0,2% 0,5p 0,28
18d Inte_gra}tlon dans les réserves de la 0,00 0,00 0.00
société
Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (18b/10) 0,00 0,00 0.00
Ratio | Produits financiers / moyenne du
solde de trésorerie (18/17c) 0,01 0,01 0,01

Commentaire du tableau

La Sociéte civile des producteurs phonographig8&Pe), créée en 1985, est 'une des deux sociétés
assurant la gestion collective des droits des mtedwus de phonogrammes et de vidéogrammes et,
notamment, leur répartition. Elle compte parmi sesnbres les trois principaux acteurs du secteur :
Universal Music Groul, Sony Music Entertainment et Warner Music groups Gociétés, aussi
appelées @ajors» représentaient en 2011 pres de 72 % du mareh8CIPP gere donc la trés grosse
majorité des droits des producteurs francais.

0 En novembre 2011, Universal Music Group a rack&é Group ramenant le nombre demajors» de quatre & trois.
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Compte tenu de limportante concentration des astele la production musicale, le nombre des
associés de la SCPP reste limité, de I'ordre dO@QL Be montant des droits percus est en revanche
significatif : 73,4 M€ en 2012 soit environ 73 % ttal des droits percus au profit des producteurs.

La société a confié une large partie de la collelet® droits a des sociétes intermédiaires telles qu
COPIE FRANCE! (rémunération pour copie privée) et la SPRE (rémation équitable).

Elle a également fondé, avec l'autre société déayedes droits des producteurs, la SPPF, unetgéocié
de gestion, la Société civile des producteurs #&soSCPA) qui a pour objet la collecte et la
répartition des droits issus de licences légaletestdroits liés a I'usage de phonogrammes pour les
attentes téléphonique ou a la télévision. La rémart des droits entre les deux sociétés s'est
longtemps effectuée sur une base forfaitaire. Aptemde 2002, le partage s'effectue « au réel »
c’est-a-dire sur la base d'audits permettant deerdéber les parts de marché effectives des
producteurs membres de I'une et l'autre sociétédsDan premier temps, un taux de pesée provisoire
est déterminé sur la base des pesées antériearéayx de trésorerie. Il permet une répartition
provisoire des la perception. Une fois les poidspeetifs des deux sociétés arrétés a l'aide des
données des études de marché, les deux sociét&zlend & une régularisation sur la base du taux de
pesée définitif.

La période 2010-2012 est marquée par plusieurseéitsngui ont marqué I'évolution des perceptions
de la société en dehors des seuls effets de maJaedarge part des droits percus par la sociédeee

de licences légales dont les assiettes et lesdanixfixés réglementairement. Ainsi le bareme de la
rémunération équitable est-il fixé par la commisgile I'article L. 214-4 du CPI tandis que celuilae
rémunération pour copie privée est fixé par la cigaion de I'article L. 311-5 du méme code.

En ce qui concerne la rémunération équitable lascipales évolutions tiennent aux révisions du
baréme intervenues depuis 2010 et qui ont tendy@rocher ce droit voisin du niveau atteint par le
droit d’auteur, sans pour autant I'égaler. Apresimadapté en 2007 et 2008 les baremes applicables
aux radios privées et publiques, la commission’aitidle L. 214-4 du CPI a adopté de nouveaux
barémes s’appliquant aux lieux sonorisés (décisiunss janvier 2010, 8 décembre 2010 et 30
novembre 2011) et aux services de télévision (aéctu 19 mai 2010). La croissance des perceptions
est donc tirée par un effet taux sur I'ensembléadeeriode 2010-2012 et la part des lieux sonorsés
croit significativement. Pour ces derniers, desttab@nts permettant une montée en charge
progressive du baréme entre 2010 et 2013 ont ét@iprLa rémunération équitable s’y établit ainsi a
35,75 % du droit d’auteur en 2010, 45,5 % en 265125 % en 2012 et 65 % a partir de 2013.

S’agissant de la rémunération pour copie privéegliode a été marquée par les suites de la decisio
du Conseil d’Etat du 17 juin 20Xanal + distribution et autrepar laquelle a été annulée la décision
de la commission de l'article L. 311-5 du CPI (ditenmission sur la rémunération pour copie privée)
n° 11 du 20 décembre 2008 fixant les baremes atyiis a la copie privée audiovisuelle et sonore.
Cette décision n'a pas permis d’éteindre I'ensendlele contentieux et COPIE FRANCE continue a
connaitre des difficultés de perception, certaidevables ayant suspendu tout ou partie de leurs
versements malgré la validation |égislative, &tttansitoire, des barémes par la loi n° 2011-1898

20 décembre 20%1

Enfin, les perceptions de la SCPP dépendent poliescgui sont assurées par des sociétés

intermédiaires de I'évolution de la clef de répant entre la SCPP et la SPPF : le taux de pesée. L

période 2010 a 2012 est marquée par un recul desg@mmarché des associés de la SCPP au profit
des labels indépendants membres de la SPPF.

51 Ainsi que la SORECOP jusqu'a sa fusion avec COPIE FERMtervenue en 2011.
%2 Ce régime transitoire a pris fin avec la décisieiadcommission de I'article L. 311-5 n° 15 du Btembre 2012.
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A — L’analyse des flux de droits

Les droits pergus

La SCPP percoit les droits de ses ayants droitnsplosieurs modalités selon leur nature et le
caractere mutualisé ou non de leur répartition.

Les droits exclusifs, ou droits d’autoriser, soetqus soit directement par la SCPP pour le compte d
ses ayants droits soit par I'intermédiaire de I&@8@our le compte de ses ayants-droits et de |&SPP
La collecte de ces droits est cependant toujoalgsé sur le plan technique par la SCPP, la SGPA n
disposant pas de personnel en propre.

Les droits issus d'une licence légale, sont penmgars I'intermédiaire de la SCPA qui assure la
répartition entre les deux sociétés de producteurdllecte elle-méme les droits par I'intermédiair
des sociétés dont c’est I'objet.

Les perceptions réalisées techniqguement par la OEBPson compte propre restent trés minoritaires.

Tableau n°1 : ventilation des perceptions selon lesimodalités
(En M€)
| 2010| 2011] 2012 n/n-2
Perceptions primaires techniquement assurées [SRP#® pour son compe 159 20,1 16,6 4%
Perceptions via la SCPA et réalisées par la SCPP 9 b4 6,4 8 %
P_erception’s via la SCPA et dont la collecte n'est igalisée par la SCPP 434 | 481 47.6| 10%
(licences légales)

Perceptions en provenance de I'étranger 1,7 1,5 1,2
TOTAL 1 66,9 | 73,8| 71,7| 7%
Régularisations SCPP SPPF -1,7 | 21| -2,4

Source : SCPP

Globalement, les perceptions de la SCPP sont egrgssion sur I'ensemble de la période, les contre-
performances enregistrées dans le domaine deswickgues et de la copie privée audiovisuelle étant
plus que compensées par la croissance des autiesirsede droits. Aux évolutions propres aux
mécanismes de rémunération des droits s’ajoutémé@ation du poids relatif de la SCPP dans les
diffusions de phonogrammes (le taux de pesée)aqtide base a la répartition des droits issus des
licences légales et d’'une partie des droits d'@goentre les deux sociétés.

Les perceptions primaires techniquement assuréda S€CPP pour son propre compte correspondent
aux droits exclusifs pour la gestion desquels @été est directement mandatée par ses ayantsadroit
I'exception de ceux qui sont gérés collectivementirple compte des producteurs par leur société
commune de gestion, la SCPA.

Tableau n°2 : évolution des perceptions techniqguemeassurées par la SCPP
pour son propre compte

(En ME€)
2010| 2011| 2012| Evolution 2012-2010
Vidéomusiques 14.% 1p 15/1 5%
Phonogrammes hors rémunération équitable 1,4 1,25] 1, 7%
TOTAL 159 | 20,1| 16,6 4%

Source : SCPP, SCPA, SPPF

Les droits générés par les vidéomusiques sont @suda diffusion par les chaines de télévisions de
clips musicaux. Ces droits sont en perte de vitesgel'ensemble de la période en raison de
I'évolution dans la consommation des grilles degppnmes de deux utilisateurs (groupes Lagardére
et M6).

Le périmétre des droits sur les phonogrammes «rhéonsinération équitable » correspond aux droits
d’autoriser qui sont négociés directement entt@d®P et les utilisateurs et dont la collecte rpast

confiée a la SCPA. La principale évolution tientfail que la SCPP et la SPPF ont confié la collecte
de ces droits pour les usages télévisuels a la S&PR010. A compter de cette date, ils restent
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techniquement pergus par la SCPP mais plus directepour son compte. Ces droits sont issus
principalement des utilisations liées a 'intereébcast, plate-forme d’écoute, gic

Les perceptions de la compétence de la SCPA etitpatment réalisées par la SCPP correspondent
aux droits résultant des utilisations de phonogrammour les attentes téléphoniques et pour la
sonorisation des programmes télévisés. Leur cmuissast tirée par le secteur des télévisions
(+ 27 %).

Tableau n°3 : évolution des perceptions SCPA techmiement assurées par la SCPP

(En ME£)
2010 2011 2012 |Evolution 2012-2010
Attentes téléphoniques 1)8 1,7 1,9 -0,2 %
Télévisions 4,1 2,3 4,5 27 %
TOTAL 5,9 4 6,4 8 %

Source : SCPP

Les perceptions tirées des licences légales, téecia plusieurs sociétés intermédiaires et répartis
au sein du college des producteurs par la SCPA, esomette progression sur la période mais leur
évolution est contrastée : tres dynamique pouémaunération équitable en léger recul pour la copie
privée.

Tableau n°4 : évolution des autres perceptions SCRialisées par des sociétés intermédiaires

(En M€)
2010 | 2011 | 2012 | Evolution 2012-2010
Rémunération pour copie privée sonore 16,6 17,5 3[4, -14 %
Rémunération pour copie privée audiovisuelle 05 5|0, 04 -20%
Rémunération équitable 26{3 30,1 329 25 %
TOTAL 43,4 48,1 474 10 %

Source : SCPP

Comme indigué plus haut, les évolutions des dpetgus au titre de la rémunération équitable sont
tirees par un effet taux significatif d0 a la rewaation des barémes et en particulier le bareme
autonome du droit d’auteur applicable aux lieuxsm@s et sur la base duquel est calculée la
rémunération équitable.

En ce qui concerne la rémunération pour copie privdeux phénoménes sont principalement a
'ceuvre. La diminution des droits pour copie privaadiovisuelle s’inscrit dans une tendance de
moyen terme et s’explique par I'évolution a la baiglu marché de la vente des DVD-R-Data alors
que les usages audiovisuels des nouveaux suppééphones, disques durs externes, etc.) n'ont pas
pris le relais. La copie privée sonore souffre@mranche d’une difficulté plus ponctuelle de pericept
des droits aupres des redevables, tenant aux msrsi@ontentieux persistant autour du baréme éadopt
par la commission de l'article L. 311-5 du CPI €02 (cfsuprg).

Les régularisations de droits au profit de la SPR&felent compte de I'évolution des parts de marché
relatives de la SCPP et de la SPPF.

Le stock de droits au 31 décembre

A la différence des sociétés intermédiaires, lesésds qui versent les droits aux ayants-droituina
effectuent des opérations de répartition finesle$ pomplexes. A ces délais propres a leur activité
s'ajoutent les délais relatifs aux opérations séalg par les sociétés situées en amont dans fe dwi
perception. Elles sont donc naturellement plusieesla constituer des stocks de droits pergus non
utilisés.
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Tableau n°5 : évolution des stocks au 31 décembre Hdannée n

(En M€)
2010 2011 2012 Evolution 2010-2010
Droits restant a utiliser 83,62 97,59 84,54 1%
Evolution par rapport a n-1 +1,6 +13,9 13,1 -
Ratio droits utilisés/droits percu 0,98 0,81 1,18 -

Source : SCPP

L'existence de stocks importants de droits restantiliser induit une différence sensible entre le
montant des droits disponibles et celui des dpstgus. Entre 2010 et 2011 les droits a utiliset sa
progression de pres de 14 % ce qui traduit la pssjon des perceptions et celle des stocks.

Cette évolution masque cependant I'important radtgae réalisé en 2012 par rapport a la situation
prévalant en 2011. Le ratio des droits utiliséslesidroits percus, tres dégradé en 2011 (0,8 Biresit
sensiblement supérieur a 1 (1,18) en 2012. Ladearirrépartissables reste stable sur 'ensemble de
période, & 17 %.

B — L’analyse de l'activité
Tableau n°6 : activités de répartition

(En M€)
2010 | 2011 | 2012 Evolution 2012-2010
Droits utilisés 65,3| 59,8 84,8 30 %
Droits affectés 48,3| 43,6 54 12 %
Ratio droits affectés/droits utilis§s 0,74| 0,73 0,64 -
Ratio droits affectés/droits percus dans I'année 720, 0,59 0,75 -

Source : SCPP
Les droits affectés

L’évolution des droits affectés est similaire aleetles droits percus; elle est en revanche
significativement inférieure a celle des droitdisiis. Ceci indique que la société a certes entamé
rattrapage en 2012 en mettant en répartition datsd’'un montant supérieur a celui des droits per¢
(les droits utilisés) mais que les opérations gantiion ne sont pas arrivée a leur terme, I'atféon

au compte individuel de I'ayant droit, avant la di@ I'exercice.

Ceci explique que le ratio des droits affectéslesidroits utilisés se dégrade entre 2010 et 208 a
que celui des droits affectés sur les droits pedans I'année s’améliore.

Les droits versés

La société estime que linscription au compte iidiiel de I'ayant droit d’'une somme répartie lui
permettant de réclamer cette somme et qu'il n'yoacdpas sur un plan comptable a distinguer entre
ces affectations individuelles et le paiement ¢fffelt droit.

Les charges de gestion globales

Les charges de gestion globale de la SCPP sortitcées des charges qu’elle porte pour elle-méme
et celles qui sont rattachables a I'activité dSGPA. Les charges nettes de la société sont ceptenda
un indicateur plus pertinent de la gestion de aé&4é, les charges imputées a la SCPA étant cakulé
sur la base des perceptions réalisées au titreattiestes téléphoniques et non sur celle des frais
effectivement engagés.

Les charges nettes de la SCPP progressent de 18ur&:22010 et 2012 pour atteindre 8 M€. Il est a
noter que la période précédente avait été marqaearpdynamisme tres significatif de ces charges
(+ 32,15 % entre 2008 et 2010) occasionnée paelsion des compétences de la sotiéin outre,
cette augmentation est pour partie seulement apigadains la mesure ou certaines charges trouvent
leur contrepartie en produits, c’est notamment 48 des charges locatives depuis I'opération
immobiliere de 2011 par laquelle la SCPP a prigihdes espaces de bureaux plus vastes afin de les

53| s’agit de la prise en charge par le budgeted8CPP de la mise en ceuvre des dispositions deH&ADOPI et de la mise
en ceuvre des dispositions de la convention coliectationale de I'édition phonographique en favdeg musiciens.
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sous-louer a des organismes partenaires. C'esi Bssas de certaines charges informatiques
remboursées directement par la SPPF.

La part des charges de personnel est relativertariesautour de 40 % du total des charges.

Le financement des charges de gestion

Le financement des charges de gestion est as@ré&@par des prélevements sur perceptions en recul
de sept points par rapport a 2010. Cette diminudiopoids des prélévements dans le financement des
charges s’explique par I'existence de produits @ésa certaines charges, comme indiqué ci-dessus.
La SCPP recoit par ailleurs une contribution debdlAMI pour l'utilisation par cette société de saéas
de données « phonogrammes ».

Le taux moyen de retenue de la SCPP s’éleve en 2®,26% en recul de 0,5 point par rapport a
2011. La SCPP applique un taux de retenue au seuetielle distingue deux parts selon que les frais
percus visent a couvrir les frais généraux de gegiil certaines missions spécifiques confiées a la

société”.
Le détail des taux figure dans le tableau ci-dessbes baisses de taux enregistrées en 2012 éest li
a la progression des perceptions.

Tableau n°7 : évolution des taux de retenue

(En %
2010 2011 2012

Retenue R_ete_nue Total Retenue R_ete_nue Total Retenue R_ete_nue Total

SCPP | missions SCPP | missions SCPP | missions
Rémunération équitable 8,37 3,43 11,8 8,37 3,43 811, 7,82 3,43 11,25
Copie privée sonore 8,37 3,43 11/8 8,37 3,43 11,8 ,82 7| 3,43 11,25
Attentes téléphoniques 8,37 3,43 11,8 8,37 3,43 811, 7,82 3,43 11,25
Droits exclusifs 837 | 343 | 118/ 837 343 118 782 343 1125
phonogrammes TV
Droits exclusifs 837 | 343 | 118/ 837 343 118 782 343 1125
phonogrammes autres
Vidéogrammes 4,25 1,75 6 4,25 1,75 g 4,25 1,75 6
Copie privée audiovisuelle¢ 4,25 1,715 6 4,25 1,715 6 4,25 1,75 6

Source : SCPP
Le résultat de la gestion

Les ressources de la SCPP lui ont permis de coseggrcharges de gestion en 2011 et 2012. Le
résultat de la société s’est élevé a 0,65 M€ erl 20htre — 0,56 M€ en 2010. En 2012, le résultat de
la société est juste équilibré (0,07 M€).

Ces évolutions heurtées s’expliquent par des événemexceptionnels. La SCPP avait en effet
comptabilisé dans les comptes 2010 une provisidd,s#% M€ a la suite d’un contrdle fiscal réalisé au
début de I'année 2011 qui s'était conclu par ldfication d’'un redressement. La société a fait un
recours gracieux devant I'administration fiscale, lgi a fait droit. La provision a donc été rejrisn
2011.

Les dépenses d’action culturelle et sociale

Les dépenses d'action d'aide a la création réakseapplication de l'article L. 321-9 du CPI sont
restées stables sur I'ensemble de la période.

% |l s’agit des charges liées a la mise en ceuvta denvention collective, a la mise en ceuvre deilHADOPI et au bureau
anti-piraterie. Par ailleurs, figurent égalementglaes charges la subvention de la SCPP au buxpatt ée la musique, les
charges liées aux relations institutionnelles et@® 50.
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C — L’analyse financiere

La trésorerie au 31 décembre s’établit a 22,67 ME2@.2, en recul de 9 % par rapport a 2010. Un pic
de trésorerie est enregistré en 2009 qui est agelpgr de la dégradation du ratio des droits vesgés
les droits pergus pendant 'année. En 2012, |ateé® de fin d’année représente 27 % du montant
des droits utilisés et 14 % du montant des dré#gahibles.

Le montant de la trésorerie au 31 décembre estienféde moitié environ a celui de la trésorerie
moyenne dans I'année car la SCPP verse des avdmtesorerie a ses ayants droit en fin d’arinée

La trésorerie de la société est principalementéa@adans des valeurs mobilieres, les liquidités n’en
représentant qu’'une part résiduelle. Les prodiniantiers sont intégrés aux droits percus et régers
aux ayants droit. Leur montant est faible : 0,25é1€2010, 0,28 M€ en 2012.

5533 M€ en 2010 ; 34,5 M€ en 2011 et 35,5 M€ en 2012
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Société civile des producteurs de phonogrammes enalice (SPPF)

Montants en M€ 2010 2011 2012 2012A/201C Commentaires
A | ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1| Droits restant & utiliser au 31/12/n-1 17,16 18,571 20,79 21,2 9%
2| dont irrépartissables au 31/12/n-1 517 6,1 6,00 35%
3| Droits percus pendant I'année 22,78 22,31 27,85 22,3 %
3a Drons_prllmalres tAechnlquement percus ppr 3.46 377 4.43 28.2 %
la société elle-méme
3b DI’O.It,S primaires transitant par une autre 214 1,61 228 6.6 %
société par accord avec elle
3c DI’O_It,S percus par | |ntermeld|a|rle d_une ay tre16]93 16.68| 20,72 22.4 %
société perceptrice dont c'est I'objet socigl
3d IIl\/!ontants pergus en provenance de 0.25 0.25 0,42 66.5 %
étranger
4| Total droits a utiliser (1+3) 39,93 40,88 48,64 21,8 %
5| Droits restant & utiliser au 31/12/n 18,57 20,79 23,98 29,2 %
5 bis| dont irrépartissables au 31/12/n 6,21 6,90 9,05 45,7 %
6| Montant des droits utilisés (4-5) 21,37 20,08 24,66 15,4 %
Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 0,94 0,90 0,89
B | ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 . z . X
Dlr0|ts affectgs aux ayantg droit ou a 14.97 1428 17,23 15.1 %
d'autres sociétés de gestion collective
7a| Droits affectés aux ayants droit 14,98 14.,p4 17|1915,2 %
7b| Droits affectés a des sociétés frangaises|de i i i
gestion collective
7c . PN sz N Ces affectations concernent
Droits affectés a des sociétés étrangéres 0,p4 $,08,03 -25% uniquement la PPL
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,70 0,71 0,70
IZI)r0|t§ affectés/droits percus pendant 0.66 0.64 0,62
I'année (7/3)
8 Droits affectés et effectivement versés 14,94 13,30 16,85 12,8 % En ligne avec la ligne 7
Ratio qults versés/droits affectés aux ayants 1,00 093 0,98
droit (8/7)
9| Droits affectés restant & verser au o
31/12/n 3,75 4,72 5,09 35,9 %
10| Ccharges de gestion globales 2,24 2,35 2,33 3,9%
10a| Charges supportées pour le compte de tlers ops 7 0,2 - - 100 %
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 1,99 2|08 233 % 17
10c| dont charges de personnel 1,14 1,19 1,86 21,.3%
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 15,00 16,00 0@7| 13,3%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0,50 051 0,59
Charges de gestion nettes/Perceptions de
lannée (10b/3) 0.09 | 009} 008
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,09 0,10 0,09
Charges de personnel moyennes par ETP
(10¢/10d) 0,07 0,07 0,08
11| Financement de la gestion- Ressources 268 301 284 6.0 %
globales
11a P,relev.e.ment_sur perceptions et/ou sur 1.80 1,00 2.04 135 %
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers (=16b) 0,44 0,66 0,51 15,1 P
11c| Reversements d'autres sociétés 0,34 035 d,08 ,8946
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11d En 2012, reprise d’une provision
exceptionnelle de 80 K€, les
Autres 0,09 0,10 0.21 124.4% charges afférentes ont été passg¢es
en personnel
12| Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,44 0,66 0,51 16,3 %
13| prélevement sur perceptions montant
0,
global : (somme 13a a 13d) 1.80 1,90 2,04 13,5%
13a| prélévement sur perceptions 1,99 1,90 2,p4 2,6[%
13b| prélévement sur répartitions - - -
13c| Prélevement pour le compte d'autres i i i
sociétés
13d Le niveau de perceptions 2010|a
permis a la SPPF de rétrocédef a
ses ayants droit 0,19 M€ au titrp
Autres -0.19 ) ) =100 % "jes retenues non consommeée.
Depuis 2011, la SPPF ajuste I¢
taux de retenue par année de dioit
13e SN .
Pre!gvgment faits pour le compte de la 1,80 1,90 204 135 %
société (13-13c)

Ratio | prélévement/droits percus (13/3) 0,08 0,09 0,07
Prélevement pour la société/ droits 0,08 0,09 0,07
percus (13e/3)

Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,08 0,09 0,08
Prélevement pour la société elle-méme/
droits utilisés (13¢/6) 008 | 009 008
14 Ressources d'action culturelle et sociale - - -
14a| dont ressources issues de l'art. 321-9 4,21 372114, 21,5%
15| Dépenses d'action culturelle et sociale 3,12 3,06 3,54 13,7 %
15a| dont dépenses au titre de l'art. 321-9 3,12 3lo6 543 13,7 %
16 . I . .
Disponibilités des ressources d'action 318 303 559 75.9 %
culturelle au 31/12
C | ANALYSE FINANCIERE
17| Trésorerie au 31/12 22,26 | 2564| 30,42 36,7 %
17af vmP 22,13 25,45| 30,05 35,8 %
17b( Liquidités 0,12 0,19| 0,37 2036%
17(: - . .
Mo_yenne du solde de trésorerie en fin de 2511 2764 3243 291 9%
mois

Ratio A i i
Tresqrerle moyenne / perceptions de 1,10 1,24 1,16
I'année (17c¢/3)

18] Produits financiers bruts 0,44 0,66 0,51 15,1
18a| Charges financiéres - - -
18b| Financement de la gestion - - -
18c Les niveaux de perception
ont permis a la SPPF
Reversements aux ayants droit 0,44 0,p6 0,51 15,1 @affecter la totalité des
produits financiers en réserve
de sécurité
18d ) ]
Intégration dans les réserves de la sociéfé - -

Ratio | part des produits financiers dans le i i i Produits financiers
financement de la gestion (18b/10) intégralement répartis
Produits financiers / moyenne du solde
de trésorerie (18/17c) 0,02 0,02 0,02
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Commentaire du tableau

La Société des producteurs de phonogrammes ded~(8REF), créée en 1986, est une société civile
de perception et de répartition de droits qui regeo des producteurs indépendants frangais ou
étrangers de phonogrammes et/ou de vidéogrammédsuest ayants cause qui I'ont mandatée,
notamment, pour assurer la gestion collective daissdvoisins des producteurs indépendants.

Elle assure la perception et la répartition destslralirectement ou en délégant la collecte a des
sociétés intermédiaires telles que COPIE FRANCHn(rération pour copie privée), la SPRE
(rémunération équitable) et TANGOA (rémunératimupla diffusion par cable de vidéogrammes).

Elle a également fondé, avec I'autre société déayedes droits des producteurs, la SCPP, unetéocié
intermédiaire, la Société civile des producteusoei®s (SCPA) ayant pour objet la perception et la
répartition des droits issus de licences légalatestdroits exclusifs liés a 'usage de phonograsnme
pour les attentes téléphonique ou par les chamé&Sdlision.

La répartition des droits par la SCPA entre la SEPB SCPP s’est longtemps effectuée sur une base
forfaitaire. A compter de 2002, le partage s’effieck au réel » c’est-a-dire sur la base de pesées
permettant de déterminer les parts de marché mfsctles producteurs membres de l'une et l'autre
société. Dans un premier temps, un taux de trésopeovisoire est déterminé sur la base des deux
dernieres pesées. Ce taux permet de calculer lesame a percevoir pour chaque société eu titta de
rémunération équitable et de la copie privée sonGfeaque société peut ainsi répartir a titre
provisoire. A l'issue de deux ans pour la copiedeiet de cing ans pour la rémunération équitédse,
deux sociétés effectuent une pesée définitivereigeant en conséquence la répartition précédente.

La période 2010-2012 est marquée par plusieurs eflitsmqui contribuent a I'évolution des
perceptions de la société en dehors des seuls éffetnarché. Une large part des droits percusapar |
société releve de licences légales dont les assiettles taux sont fixés réglementairement. Alasi,
baréme de la rémunération équitable est fixé peoamission de l'article L. 214-4 du CPI tandis que
celui de la rémunération pour copie privée est fiaéla commission de l'article L. 311-5 de ce méme
code.

En ce qui concerne la rémunération équitable, texipales évolutions tiennent aux révisions du
baréme intervenues depuis 2010 et qui ont tendy@rocher ce droit voisin du niveau atteint par le
droit d’auteur, sans pour autant I'égaler. Aprésimaadapté en 2007 et 2008 les baremes applicables
aux radios privées et publiques, la commission’aktidle L. 214-4 du CPI a adopté de nouveaux
baremes s’appliguant aux lieux sonorisés (décisidus5 janvier 2010, 8 décembre 2010 et
30 novembre 2011) et aux services de télévisiomigid du 19 mai 2010). La croissance des
perceptions est donc tirée par un effet taux smskmble de la période 2010-2012 et la part des lie
sonorisés y croit significativement. Pour ces dgmides abattements permettant une montée en
charge progressive du baréme entre 2010 et 2018moaffet été prévus. La rémunération équitable
s'y établit ainsi & 35,75 % du droit d'auteur erl@045,5 % en 2011, 55,25 % en 2012 et 65 % a
partir de 2013.

S’agissant de la rémunération pour copie privéegliode a été marquée par les suites de la decisio
du Conseil d’Etat du 17 juin 20Xanal + distribution et autrepar laquelle a été annulée la décision
n° 11 du 20 décembre 2008 de la commission deiclart. 311-5 du CPI fixant les baremes
applicables a la copie privée audiovisuelle et san€ette décision n'a pas permis d'éteindre
I'ensemble des contentieux et COPIE FRANCE contiauwmnnaitre des difficultés de perception a
I'égard de certains redevables ayant suspendwtoptrtie de leurs versements malgré la validation
|égislative, a titre transitoire, des barémes pdoiln°® 2011-1898 du 20 décembre 2011.
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Enfin, les perceptions de la SPPF dépendent, pellescqui sont assurées par des sociétés
intermédiaires et réparties par la SCPA, de I'&iafude la clef de répartition entre la SCPP et la
SPPF : le taux de pesée. A cet égard la période 2@D12 est marquée par deux évolutions portant
sur les modalités de répartition et sur le poidpeetif des deux sociétés

Le protocole d’accord en vigueur jusqu’en 2009 @& signé le 10 mars 2000. Il a été dénonceé le
26 mars 2010 par la SCPP. Un nouvel accord esventa le 15 juillet 2011. Il modifie notamment les
modalités de répartition des non répartissabld®adele L. 214-2 du CP¥F. Le fait le plus significatif
dans I'évolution des répartitions réalisées peBTGPA reste la progression des parts de marché de la
SPPF sur les dernieres années, non anticipée dadétérmination des taux de trésorerie, mais
constatée au moment de I'établissement du tauesiéepet des répartitions définitives. Cela a awdral
d’'importantes régularisations au profit de la SPPF.

A — L’'analyse des flux de droits

Les droits pergus

Les perceptions de la SPPF sont en progressiotiesisemble de la période, les relatives contre-
performances enregistrées dans le domaine de lané¥ation pour copie privée sonore et surtout
audiovisuelle étant plus que compensées par lasanote des autres secteurs de droits.

Aux évolutions propres aux mécanismes de rémuoératies droits s’ajoutent les effets des
revalorisations du taux de pesée pour les exeraitEgsieurs mais également du taux de trésoratie (q
correspond a un taux de pesée provisoire) senafade aux répartitions faites par la SCPA pour
I'année en cours. Elles traduisent 'augmentatiorpdids relatif des parts de marché des associés de
la SPPF.

Tableau n°1 : évolution des droits percus

(En M€
2010| 2011] 2012 Evolution 2010-201p

Rémunération équitable 8/3 104 13,2 60 %
Copie privée sonore 8,6 6|2 7,4 -13%
Copie privée audiovisuelle 0,43 0,12 0,09 - 26 %
Vidéomusiques 3,1 34 39 26 %

Droit d’autoriser phonogrammes 2,5 1,9 2,8 11 %
Droits étrangers 0,24 0,25 0,42 75 %
TOTAL 22,8| 22,3 278 22 %

Source : SPPF

La SPPF percoit les droits de ses ayants droitnsplosieurs modalités, selon leur nature et le
caractere mutualisé ou non de leur répartition. perseptions réalisées techniquement par la société
pour son compte propre sont minoritaires.

Les droits exclusifs, ou droits d’autoriser, soetqus soit directement par la SPPF pour le compte d
ses ayants droit soit par I'intermédiaire de la 8@Bur le compte de la SCPP et de la SPPF.

Les droits issus d'une licence légale, sont penmgars I'intermédiaire de la SCPA qui assure la
répartition entre les deux sociétés de productetesllecte elle-méme les droits par l'intermédiaie
plusieurs autres SPRD. Leur évolution est déterenipér le marché mais également par des
événements propres a leur statut de droit redevagbementée.

Les droits exclusifs percus directement par la SBRiFuent favorablement sur la période (+ 26 %).

%6 Le nouveau protocole modifie également les maglite répartition de la rémunération équitableygeapiprés des radios
affiliées aux tétes de réseau : la part de 15 %ad@&munération calculée sur la base des ventdé aupprimée et la
répartition est désormais intégralement réalisééadoase des relevés fournis par les radios.
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Tableau n°2 : évolution des perceptions primairesssurées par la SPPF

(En M€)
2010| 2011] 2012 Evolution 2010-2012
Vidéomusiques 3,1 3,44 3,9 26 %
Phonogrammes hors « rémunération équitaljle » 0,43| 00,5 40 %
TOTAL 35| 38 44 26 %

Source : SPPF

Les droits sur vidéomusiques sont issus de la sddfu par les chaines de télévisions de clips
musicaux. Ces droits sont en trés nette progressionl’ensemble de la période. Les labels
indépendants sont en effet mieux représentés sgegment de marché : leur part de marché, en
progression réguliére, s'éléve ainsi a prés de 3e les diffusions du groupe M6 en 2012.

Le périmetre des droits sur les phonogrammes, t@rsinération équitable, correspond aux droits
d’autoriser qui sont négociés directement entr8R&F et les utilisateurs et dont la collecte meast
confiée a la SCPA. Ces droits sont issus principate des utilisations liées a l'internetgbcasting
plate-forme d’'écoute, etc.). Ce secteur de dratsea expansion, la SPPF souhaitant développer la
gestion collective auprés de ces catégories d'us@geergentes et trés consommatrices.

Jusqu’en 2009, ces droits incluaient égalemenpégseptions au titre du droit exclusif d'utilisatio
des phonogrammes par les chaines de télévisioBARA et la SPPF ont confié la collecte de ces
droits pour les usages télévisuels a la SCPA ef.204s accords au titre du droit exclusif pour les
années de droit 1998 a 2007 ont été régularisénteété encaissés par chaque entité au cours de
I'année civile 2009.

Les droits exclusifs percuga la SCPA sont en diminution sur la période 20100422de pres de
10 %. Cette évolution tient cependant principaledmen fait que les droits en provenance des
télévisions de I'année 2010 comportaient des réigalktons sur années antérieures.

Tableau n°3 : évolution des perceptions via la SCPA

(En ME€)
2010 2011 2012 |Evolution 2010-2012
Attentes téléphoniques 0,68 0,70 0,69 ns
Télévisions 1,4 0,4 1,2 -14 %
TOTAL 2,1 1,6 1,9 -95%

Source : SPPF

Les perceptions tirées des licences légales, tédecia plusieurs sociétés intermédiaires et réparties
au sein du college des producteurs par la SCPA, esomette progression sur la période mais leur
évolution est contrastée : tres dynamique pourélaunération équitable, en léger recul pour la
rémunération pour copie privée.

Tableau n°4 : évolution des perceptions des droisous licence Iégale

(En M€
Société de Société Evolution
perception intermédiaire 2010 2011 2012 2010-2012
o COPIE FRANCE o
Copie privée sonore SORIMAGE SCPA 8,5 6,2 7,4 -13%
dt régularisations SPPF/ SCPH 3,7 1,2 1,7
S - PROCIREP PROCIREP
Copie privée audiovisuelle SORIMAGE SCPA 0,13 0,12 0,09
dt régularisations SPPF/ SCPH 0,02 - 0,02
Rémunération équitable SPRE | SCPA 8,3 10,4 13]2 59 %
dt régularisations SPPF/ SCPH - 0,6 1,2
Droits cable ANGOA AGICOA 0,08 ns 0,34 ns
Droits étrangers GVL, PPL, VPL GVL, PPL, VAL 0,24 29 0,42 75 %
TOTAL 22,8 22,3 27,8 22 %
dt régularisations SPPF/ SCPH 3,7 1,8 2,9

Source : SPPF
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Les évolutions des droits percus au titre de laur@ration équitable sont tirées par la revalogsati
des baremes ainsi que par la progression du peliatf des associés de la SPPF dans les diffusions.

La diminution de la rémunération pour copie privsediovisuelle s’inscrit dans une tendance de
moyen terme a la baisse du marché de la vente dBsRDData alors que les usages audiovisuels des
nouveaux supports (téléphones, disques durs estetng n’ont pas pris le relais. En 2012, s'ajaute

ce phénomene l'application d'une nouvelle méthode détermination du taux de copiage par
Médiamétrie.

Les évolutions des droits pergus pour la copieggrisonore tiennent principalement aux montants des
régularisations sur années antérieures. Abstradtite de ces régularisations, la progression des
droits percus est de pres de 19 %. La SPPF souligimendant les retards de perception occasionnés
par les impayés liés auxcententieux « de principe » qui opposent COPIE RRE & une dizaine de
redevables importants.

Le stock de droits au 31 décembre

A la différence des sociétés intermédiaires, lesésds qui versent les droits aux ayants droitufina
effectuent des opérations de répartition finesles pomplexes. A ces délais propres a leur activité
s'ajoutent les délais relatifs aux opérations s&&@s par les sociétés situées en amont dans e awei
perception. Elles sont donc naturellement plusieesla constituer des stocks de droits pergus non
utilisés.

Tableau n°5 : évolution des stocks au 31décembre tiennée n

(En M€)
2010 2011 2012 |Evolution 2010-2012
Droits restant a utiliser 18,6 20,8 24 29 %
Evolution par rapport a n-1 +1,4 +2,.2 +3,2 -
dont irrépartissableg 6,2 6,9 9,1 46 %
Ratio droits utilisés/droits percus 0,94 0,90 0,89 -

Source : SPPF

La croissance des stocks de droits restant aeutéis 31 décembre est significativement plus rapide
que celle des droits pergus. Le ratio des droiliség par rapport aux droits pergus perd ainspidtg,

de 0,94 a 0,89. La société indigue que la haussestbeks de droits restant a utiliser s'explique
principalement par la nette augmentation des pdorepentre 2011 et 2012 (+ 5,5 M€), la mise en
répartition de ces droits devant intervenir a cange 2013.

Le stock des droits irrépartissables est égalerapnires nette progression. La SPPF impute cette
évolution a la progression des droits percus a@l tie la rémunération équitable. Au titre des asnée
de droit 2010, le taux de trésorerie avait été &x&4 % alors que le taux de pesée définitif a ndont
une « part de marché » de la SPPF de 27,65 %.ukaléapesée définitif est également d’ores et déja
supérieur au taux de trésorerie utilisé par la S@Bdr 2011 (25,75 %) et 2012 (26 %).

On notera que le protocole dit « Répartition ligng entre le SCPP et la SPPF le 15 juillet 2011 a
modifié les modalités de répartition entre les deogiétés des non répartissables de la rémunération
équitable (article L. 214-2 du CPI). lls sont versén vertu des accords de répartition des dreitsug

par la SCPA, au prorata des droits répartissalides.ces droits non répartissables proviennent
majoritairement des diffusions de phonogrammes tlmiproducteurs sont basés dans des pays ne
connaissant pas de mécanisme similaire de rémio&ratest-a-dire principalement aux Etats-Unis.
Or, ce type de phonogramme est moins frequemmeésept dans le répertoire de la SPPF que dans
celui de la SCPP (au nombre des associés de ladiglient les trois #ajors»). Cette derniere a
donc souhaité limiter le rythme de progression m&s répartissables affectés a la SPPF en fonction
des évolutions des droits répartissables par ddhiction d’'une retenue égale au plus a 9,5 % des
montants percus. En 2012, cela s’est traduit parretenue de 0,17 M€ sur les non répartissables
affectés a la SPPF pour les années de droits 2009,et 2011.
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B — L’analyse de I'activité

Tableau n°6 : activités de répartition

(En M€)
2010 2011 2012 |Evolution 2010-2012
Droits a utiliser 39,9 40,9 48,6 21,8 %
Droits a utiliser hors non répartissables 33)7 34 9,63 17,5 %
Droits utilisés 21,4 20,1 24,7 15,4 %
Droits affectés 14,97 14,28 17,23 15,1 %
Droits versés 14,94 13,30 16,85 12,8 %
Ratio droits affectés/droits utilis§s 0,7 0,7 0,7
Ratio droits affectés/droits percus dans I'année 660,| 0,64 0,62
Ratio droits versés / droits affectés ayants-droit 1 0,93 0,98

Source : SCPP
Les droits affectés

L'évolution des droits affectés (15 %) est simiaa celle des droits utilisés. En revanche, elte es
inférieure a celle des droits percus et a celle dtests a utiliser. Ceci s’explique pour partie par
I'augmentation rapide des droits non répartissatiéess le total des droits percus. Aprés neutradisat
des droits non répartissables dans le total degsdioutiliser le rythme de croissance de ceux-cCi
(17,5 %) se rapproche de celui des droits affectés.

Ainsi, si I'efficacité de I'activité de répartitionelle que mesurée par le ratio des droits affesté les
droits percus, se dégrade de quatre points entt® 802012, celle mesurée par le ratio des droits
affectés par rapport aux droits utilisés restelstab

Les droits versés

Le rythme de versement des droits affectés s’egtadé en 2011 et reste Iégérement inférieur en
2012, au niveau atteint en 2010. Le ratio des singétsés sur les droits affectés atteint cependant
niveau satisfaisant de 0,98 en 2012.

La forte progression en valeur absolue des dréfigstés restant & verser au 31 décembre (35,9 £0) es
donc liée plus au dynamisme des perceptions qu& ranindre efficacité de la société dans le
versement des droits une fois affectes.

Les charges de gestion globales

La SPPF est une société de taille réduite avedfaatiéde 17 ETP en fin de période (contre 15 ETP
en 2010).

Ses charges de gestion s’élevent a 2,33 M€ en 20ieroissance de 17 % par rapport & 2010. Cette
évolution s’explique par le poste des charges dsopeel qui augmente de 21 % en raison du
recrutement de deux ETP supplémentaires, mais régated’un événement exceptionnel lié a la
résolution d’'un litige entamé en 2008. Les chadgpersonnel représentent 58 % des charges totales
en 2012, en progression de 8 points par rappdi .2

Jusqu’en 2011, la SPPF supportait des chargeslgpasompte de la SCPA au titre de la mutualisation
des codts informatiques de gestion du répertoiceakd.e protocole dit « Répartition Il » a mis fn
cette pratique.

Le financement des charges de gestion

Le financement des charges de gestion est théomnigpieassuré a 72 % par les prélevements sur droits
percus et a 18 % par les produits financiers génpaé la trésorerie. Dans la réalité, les produits
financiers sont intégralement répartid. (infra) et les charges de gestion sont financéeslgsar
prélevements sur droits percus, a I'exception delques produits limités en provenance d’autres
sociétés.

Jusqu’en 2012, la société percevait ainsi une ibatiton aux colts informatiques de gestion du
répertoire social en provenance de la SCPA audérka mutualisation avec la SCPP. Elle continue a
percevoir un paiement de '’ADAMI pour l'utilisatictle son répertoire.
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Le ratio des charges de gestion par rapport auisgrergus est en légere diminution sur la péridde,
0,9 % a 0,8 %.

Le résultat de la gestion

Le résultat de la gestion figurant dans le tabl@mme 12) est identique au montant des produits
financiers (ligne 11b). Il s’agit d’'un montant calé automatiquement qui ne correspond pas au
résultat comptable mais traduit simplement ledai¢ les produits financiers, bien que figurant dans
tableau au titre des ressources de gestion, nasefe utilisés pour le financement de la soci&tis m
ont été redistribué<f, ligne 18 c).

Le résultat de la société est en réalité proch&dailibre : un excédent de 101 € en 2010, unaitéfi
de 1425 € en 2011 et un excédent de 5 233 € ¢h 201

Les dépenses d’action culturelle et sociale

Les ressources disponibles pour I'action culturellesociale ont trés nettement progressé sur la
période, de 3,18 M€ a 5,59 M€, soit une augmentati® 21,5 %, similaire a celle des droits percus.
En revanche, les dépenses n'ont pas suivi le mgthme. Elles sont passées de 3,12 M€ a 3,54 M€
soit une hausse de 13,7 % entre 2010 et 2012.nNieot cependant de noter que les ressources
disponibles incluent les subventions accordées lofdcture n'est pas encore parvenue a la SPPF
alors que les dépenses correspondent aux chafgesvefiment constatées.

C — L’analyse financiere

La trésorerie au 31 décembre s'établit a 30,4 M2@t2, en augmentation de 36,7 % par rapport a
2010. La trésorerie moyenne connait une évolutimilasre (32,4 M€, en augmentation de 29 % en

2012 par rapport & 2010). Cette progression esbit@équence de I'évolution des flux de droits, en
particulier la rémunération équitable.

La société conserve peu de liquidités (0,37 ME@IRD. La trésorerie est quasi-exclusivement placée
dans des certificats de dépbts et des comptesnie.teCeci explique le faible rendement des
placements, 1,6 % en 2012 par exemple.
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Société civile des producteurs associes (SCPA)

A .
Montants en M€ 2010 2011 2012 2012/2010 Commentaires
A | ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1| Droits restant a utiliser au 31/12n-1 | 0,03 0,03 0,03 0,00%
2 | dont non répartissables au 31/12n-1
3| Droits percus pendant 'année 64,03 73,97 79,08 23,52%
3a . T . Droits ATT et DTV (droits TV
Droits primaires tech{uquement pere JS6,26 7,62 7,39 18,06% début de la facturation SCPA en
par la société elle-méme 2009)
3b | Droits primaires transitant par une
autre société par accord avec elle
3c | Droits pergus par l'intermédiaire d'une
autre société perceptrice dont c'est | 57,77 66,31 71,70 24,119
I'objet social REM / CPS/CPA
3d | Montants percus en provenance de 0.00 0.00 0.00
I'étranger ' ' '
4 | Total droits & utiliser (1+3) 64,06 | 73,95 79,11] 23,50%
5 | Droits restant a utiliser au 31/12n 0,03 0,03 0,03 0,00%
5 bis| dont non répartissables au 31/12n
6 | Montant des droits utilisés (4-5) 64,03 73,92 79,08 23,52%
Ratio| Droits utilisés/droits percus (6/3) 1,00 1,00 1,00
B | ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 | Droits affectés aux ayants droit ou a 6403 | 73.92 79.08| 23520
d'autres sociétés de gestion collective ~ ' ' ' ’
7a| Droits affectés aux ayants droit
7b| Droits affectés a des sociétés francajs
de gestion collective %%‘03 7392 79,08
7c | Droits affectés a des sociétés
étrangeres
Ratio| Droits affectés/droits utilisés (7/6) 1,00 1,00 1o
Ratio| Droits affectés/droits pergus pendan
I'année (7/3) 1,00 1,00 1,00
8 . . . Hors régul pesée SCPP/SPPF -
Droits affectés et effectivement 60,11 | 60,98| 68,18| 13,43% | Hors frais de gestion 17% SCPP
Verses hors droits n-1 versés en n
Ratio | Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7) 0,94 0,82 0,86
9 | Droits affectés restant a verser au 392 1294 10.90| 178.10% | droits REM/CPSICPA/DTV avec
31/12n (7-8) ' ' ' ' prov
10| Charges de gestion globales 0,78 0,61 0,68 -12,50%
10a| Charges supportées pour le compte de
tiers 0,00 0,00 0,00
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 0,78 0l61 0/68 2,50%
10c| dont charges de personnel 0,00 0,00 0,00
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 0,00 0,00 0,00
Ratio| Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0,00 0,00 0,00
Ratio| Charges de gestion nettes /
perceptions de I'année (10b/3) 0,01 0,01 0,01
Ratio| Charges de gestion nettes / droits
utilisés (10b/6) 0011 001} 001
Ratio| Charges de personnel moyennes pal ) ) )
ETP (10c/10d)
11| Financement de la gestion - 0
ressources globales 0,53 0,60 0,58 9,53%
1lla Prelevenjent sur Ies_perceptlons et/qu 0,50 052 0,52 3.73%
sur les répartitions (=13e)
11b| Produits financiers (=16b) 0,03 0,08 0,06 98,74%
11c| Reversements d'autres sociétés 0,00 0J00 0J/00
11d| Autres 0,00 0,00 0,00
12| Résultat annuel de la gestion (11-10 -0,2% -0,0L 0,10 | -59,99%
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13| Prélevement sur les perceptions

0,
montant global : (13a a 13d) 0.50 0.52 0.52 3.73%

13a| Prélévement sur perceptions 0,50 0,52 0,32 3,73%
13b| Prélévement sur répartitions 0,0D0 0,00 0,00
13c| Prélevement pour le compte d'autres

" 0,00 0,00 0,00
societés

13d| Autres 0,00 0,00 0,00
13e Pre!gvgment faits pour le compte de IaO’50 0,52 0,52 3.73%
société (13-13c)

Ratio | prélévement/droits pergus (13/3) 0,01 0,01 0,01

Ratio| Prélévement pour la société/droits 0,01 0,01 0,01

percus (13e/3)

Ratio| Prélévement /droits utilisés (13/6) 0,01 0,01 0,01

Ratio | Prélevement pour la société elle-

méme/droits utilisés (13e/6)

14| Ressources d'action culturelles et

sociales

14a| dont ressources issues de l'art.321-9
15| Dépenses d'action culturelles et

sociales

15a| dont dépenses issues de l'art.321-9
16| Disponibilités des ressources

d'action culturelle au 31/12

C | ANALYSE FINANCIERE

0,01 0,01 0,01

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

17| Trésorerie au 31/12 9,86 10,71 13,73 39,32%
17a Uniquement des placements a
VMP 9,83 10,67 13,70 39,41% ot terme
17b| Liquidités 0,03 0,04 0,03 11,109
17c| Moyenne du solde de trésorerie en fin 1016 | 1131 13.94 37.229

de mois
Ratio| Trésorerie moyenne / perceptions de
I'année (17¢/3)

0,16 0,15 0,18

18| Produits financiers bruts 0,03 0,08 0,06 | 98,74%
18a| Charges financiéres
18b| Financement de la gestion 0,08 0,08 0,06 98,74%

18c| Reversements aux ayants droit
18d| Intégration dans les réserves de la
société

Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (18h/10)
Ratio | Produits financiers / moyenne du
solde de trésorerie (18/17¢c)

0,04 0,13 0,09

0,00 0,01 0,00

Commentaire du tableau

La Société civile des producteurs associés (SCEv&ge en 1989, est une société intermédiaire de
gestion collective, commune aux deux sociétés dimyalroit représentant les producteurs de
phonogrammes et de vidéogrammes de premier ramg :Sdciété civile des producteurs
phonographiques (SCPP) et la Société des prodsatieuphonogrammes de France (SPPF). Elle est
chargée de collecter les droits voisins a répartire ces deux sociétés : la rémunération équijtible
rémunération pour copie privée et les droits ssiatéentes téléphoniques.

La SCPA a deux fonctions principales liées a lxistence de deux sociétés de producteurs :

- assurer une représentation unie des deux sodét@soducteurs dans les sociétés de collecte des
droits situées en amont et gérées conjointement kg autres colléges d’ayants droit. La SCPA
représente ainsi le collége des producteurs audeeia société pour la perception de la rémunératio
équitable (SPRE) et de COPIE FRANTHui assure la répartition des droits pour copieder;

57 Les sociétés SORECOP et COPIE FRANCE ont fusionné Eh&ius le nom de COPIE FRANCE.
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- percevoir les droits des producteurs liés a liddfion de phonogrammes dans les attentes
téléphoniques.

La SCPA avait aussi pour objectif la mutualisatlea colts de gestion du répertoire social et de
répartition qui identifie I'ensemble des phonograesmet vidéogrammes et sert de base aux
répartitions. Jusqu’en 2010 inclus, les deux sésiémettaient donc en commun leurs frais
informatiques en les facturant a la SCPA. Celleefacturait ces charges aux deux sociétés en
fonction de leur poids (le taux de pesée). La S&BEnoncé cet accord en mars 2010.

Créée dans un souci de mutualisation, la gestida 8€PA s’appuie sur les moyens que la SCPP met
a sa disposition (hébergement, personnel).

Les droits percus par la SCPA sont collectés patefmédiaire d’autres sociétés perceptrices dont
c’est I'objet social la SPRE et COPIE FRANCE. ll®yiennent principalement de droits liés a des
licences légales dont I'assiette et le taux soterd@#nés de facon réglementaire par une commission
administrative, la commission de I'article L. 311H CPI pour la rémunération pour copie privéaet |
commission de l'article L. 214-4 du CPI pour la térération équitable. lls sont donc particulierement
sensibles a ces baremes réglementaires. Or, pleigg@nements ou évolutions sont intervenus dans
la période.

S’agissant de la rémunération pour copie privépgliode a été marquée par les suites de la décisio
du Conseil d’Etat du 17 juin 20X1anal + distribution et autrepar laquelle a été annulée la décision
de la commission de l'article L. 311-5 du CPI (ditmmission pour la rémunération de la copie
privée) n°11 du 20 décembre 2008 fixant les bareamslicables a la copie privée sonore et
audiovisuelle. Cette décision n'a pas permis dbed I'ensemble des contentieux et COPIE
FRANCE continue a connaitre des difficultés de @gtion, certains redevables ayant suspendu tout
ou partie de leurs versements malgré la validdégislative, a titre transitoire, des baremes pdoil
n°2011-1898 du 20 décembre 2011.

En ce qui concerne la rémunération équitable l@xipales évolutions tiennent aux révisions du
baréme intervenues depuis 2010 et qui ont tendy@aracher ce droit voisin du niveau atteint par le
droit d’auteur, sans pour autant réussir a I'égadg@res avoir adapté en 2007 et 2008 les baremes
applicables aux radios privées et publiques, larsimsion de l'article L. 214-4 du CPI a adopté de
nouveaux barémes s’appliquant aux lieux sonoridésigions du 5 janvier 2010, 8 décembre 2010 et
30 novembre 2011) et aux services de télévisiomigid du 19 mai 2010). La croissance des
perceptions est donc tirée par un effet taux sirskmble de la période 2010-2012 et la part des lie
sonorisés qui croit significativement. S’agissast ags derniers, des abattements permettant une
montée en charge progressive du bareme entre 22Q03eont en effet été prévus. La rémunération
équitable s’établit ainsi a 35,75 % du droit d’amten 2010, 45,5 % en 2011, 55,25 % en 2012 et
65 % a partir de 2013.

A — L’'analyse des flux de droits

Les droits pergus

L’effet de la révision des barémes de la rémund@madiquitable sur les droits percus par la SCPA est
manifeste : en 2010, elle représentait 53 % du teta 2012, la rémunération équitable constituss pr
des deux tiers (63 %) des droits gérés par la SCPA.

Tableau n°1 : évolution des droits percus

(En M€)

Société Secteur de droit 2010 2011 2012 Evolution n/n-2
COPIE FRANCE| Copie privée sonore 23,2 22,7 22,8 -4 %
COPIE FRANCE| Copie privée audiovisuellg 0,7 0,6 -0,1 -114 %
SPRE Rémunération équitable 33,9 43 49|5 46 %
SCPA Attentes téléphoniques 2,9 3,1 3,1 7%
SCPA Télévisions 3,3 4,5 4,3 30 %
TOTAL 64 73,9 79,1 23,6 %

Source : SCPA
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La SCPA est compétente en premier ressort pougrizeption des droits exclusifs relatifs aux usages
de phonogrammes pour les attentes téléphoniquegsapua télévision. La société n'ayant aucun
personnel en propre, ces opérations sont en réffi@gétuées pour son compte par la SCPP.

Les perceptions de droits exclusifs ont connu wrwduéon favorable avec la conclusion, en 2009,
entre les SPRD concernées et les chaines de iéiéudge conventions déterminant les conditions dans
lesquelles les chaines peuvent utiliser les ph@mogies. Il existe donc deux types de droits d'usage,
le premier au titre de la rémunération équitabéecpe par la SPRE, et le second comme rémunération
du droit exclusif du producteur. La progressiorB€% des droits de ce secteur entre 2010 et 2@12 es
liée a la montée en charge du dispositif dans untezte de développement de I'offre télévisuelle
(TNT).

La part des droits primaires, percus par la sodétes I'intermédiaire d’'une société dont c’est jibb
social, dans le total des droits percus est stalike passe de 9,7 % en 2010 a 9,4 % en 2012 ce qui
traduit le relatif dynamisme de ces secteurs détsddans un contexte de forte croissance de la
rémunération équitable.

Les perceptions au titre de la rémunération popiecprivée voient en revanche leur poids décroitre
(37,3 % en 2010, 28,1 % en 2012) puisque le momtestdroits percus diminue légérement dans un
contexte global de progression. Cette tendancey’gst pas récente, est liée a des facteurs stelgtu

et conjoncturels. S’agissant de la copie priveecaiglelle, la diminution des perceptions tieniaa |
baisse des ventes de DVD R Data qui n’est pas cosége a la différence de ce qui se passe pour la
copie privée sonore, par 'augmentation des veetedes capacités des autres supports humériques
(téléphones, disques-durs externes). Les percepties exercices 2011 et 2012 ont également pati des
conditions tendues existant entre COPIE FRANCEegtrédevables a la suite de I'annulation de la
décision n°11 du 20 décembre 2008 de la commigsiain la rémunération de la copie privée fixant
les barémes et malgré la validation de ceux-cilgdoi n°2011-1898 du 20 décembre 2011 a titre
transitoire.

Le stock de droits au 31 décembre

Le stock de droits au 31 décembre 2012 est statleapport a 2010 et proche de zéro. La SCPA est
en effet une société intermédiaire qui répartitdests entre les deux sociétés selon des clefaidgf

par conventiorf. Par ailleurs, les deux sociétés ont déterminé&dasps de compétence exclusifs, les

ayants droit associés de l'une ne pouvant appartiams le méme temps a l'autre société. Les
opérations de répartition sont donc relativemenptgs et rapides.

En 2010, la Commission permanente avait soulignépdesistance d'un stock de droits au

31 décembre, lié a l'existence de doubles déctaratide phonogrammes lors de répartitions
antérieures de droits pour copie privée sonoresdcété avait indiqué que ces sommes allaient étre
réparties prochainement. Au 31 décembre 2012, mek,sd’'un montant par ailleurs négligeable

(0,03 ME£), persiste.

Les droits disponibles

Compte tenu de ce qui précede, le montant dessdtiponibles est égal a celui des droits pergus, a
0,03 M€ pres.

B — L’analyse de l'activité

La gestion des droits

Le tableau ci-dessous résume l'activité de la s&cilepuis la perception des droits jusqu'a leur
versement effectif.

%8 || s’agit du taux de pesée qui mesure le poidsad¢alogues des deux sociétés dans les diffusismgremier taux est
arrété a titre provisoire puis arrété définitivemarn’issue d’'une période de cing ans. Les évohgtidans les utilisations des
phonogrammes respectifs de I'une ou l'autre sociétd donc trés progressives.
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Tableau n°2 : évolution des droits pergus affectés versés

(En ME€)

Secteur de droit 2010 2011 2012 Evolution n/n-2
Droits pergus 64,03 73,92 79,08 23,6 %
Droits disponibles 64,06 73,95 79,11 idem
Droits affectés 64,03 73,92 79,08 idem

Ratio droits affectés/droits percus 1 1 1 -
Droits affectés effectivement versés 60,11 60,08 ,1%8 13,4 %
Droits affectés non versés au 31 décembre de l@nné 3,92 12,94 10,90 178 %

Ratio droits versés/droits affectés 0,94 0,82 0,86 -

Source : SCPA

La SCPA parvient a affecter la totalité des drgescus dans l'année a leurs bénéficiaires. En
revanche, le versement des droits affectés estsmapide en 2012 qu’en 2010. Le montant des droits
restant a affecter au 31 décembre de I'année nedfehaugmenté de 178 % sur la période en raison
certes de la croissance du montant des droits p@nais aussi d’une évolution comptable conduisant
a un décalage de deux mois du rattachement a Badedroit par rapport a I'année civile pour les
versements relatifs a la rémunération pour cogieer Ce décalage se traduit par la constitution de
provisions affectées mais non versées puisquerogssipns au titre de I'année n correspondent & des
versements qui n'interviendront qu’en janvier etrié de I'année n+1. Le ratio des droits versés su
les droits affectés s’est également dégrade, deaD(D86.

Les charges de gestion globales

La SCPA ne dispose ni de locaux ni de personnet &wmarges propres se limitent donc
essentiellement aux frais d’expertise comptabldeetommissariat aux comptes et aux charges liées a
'audit des répartitions qui permet de détermiretdux de pesée. Cependant, en 2010, la société a
passé une provision d'un montant de 127 K€ cormedot a une amende notifiée a la suite d’'un
controle fiscal dans I'attente des résultats douecgracieux qu’elle avait formé. La charge sufggor

par la société a finalement porté sur un monta1d€€. La provision a été reprise en 2011.

La majeure partie des charges est constituée iderlanération des prestations de service de la SCPP
qui est imputée en tant que frais de gestion sudieits percus pour I'usage de phonogrammes pour
les attentes téléphoniques. Cette rémunératior @&ec le montant des droits percus. Son tauxeest d
17 %. L’évolution des charges de gestion ne tradioitc pas celle des colts effectivement supportés
par la SCPP pour le compte de la SCPA.

Tableau n°3 : charges globales

(En M€)
2010 2011 2012 Evolution n/n-2
Charges de gestion brutes (hors informatitjue) 0,78 0,72 0,68 -13%
dont prestations assurées par la SCPH 0,50 0,52 2 0)5 4%

Source : SCPA

L’évolution des charges entre 2010 et 2012 eststipar I'existence d'une provision de 0,13 M€
pour risque de contentieux liée a un contrdle fisCatte provision a été reprise en 2011 et lagdar
finalement imputée a la SCPA s’est élevée a 0,02 D&luction faite de cette charge non récurrente
en 2010, les charges de gestion de la sociétégkiyalement stables (+4,6 % entre 2010 et 2012).

La gestion est financée de fagon presque exclysvdes prélévements sur perceptions, les produits
financiers ne contribuant que de facon tres malgifeautour de 1 %).

C — L’analyse financiere

Comme le montre le tableau suivant, la trésoregidadSCPA est en augmentation de 39 % sur la
période.

%9 L'accord qui liait la SCPP et la SPPF et permettimutualisation des charges informatiques deiarestu répertoire
social et de répartition a été dénoncé en mars padta SCPP. A compter de 2011, ces charges iafayoes ne transitent
plus par la SCPA. Elles ont donc été neutralisées ¢th colonne portant sur 2010 a fin de companaiso
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Tableau n°4 : évolution de la trésorerie

(En M€)
2010 2011 2012  |Evolution n/n-2
Trésorerie au 31 décembre de 'année n 9,86 10,71 3,731 39 %
Moyenne du solde de trésorerie en fin de mois 10,16 11,31 13,94 41,5 %
Trésorerie moyenne/perceptions de 'année 0,16 0,15 0,18

Source : SCPA

La société explique 'augmentation de la trésorendin de période a la fois en valeur et par rappo
aux perceptions de I'année par la seule augmentdges perceptions. Elle n’apporte cependant aucun
élément permettant de comprendre de la dégraddiiomatio trésorerie moyenne/perceptions de
'année.

L'essentiel de la trésorerie est placée dans desungamobilieres de court terme. La société ne
conserve que peu de liquidités (30 K€). Il est gqua ses besoins en gestion sont limités et pbéessi
Les produits financiers, qui servent au financendmta gestion, sont d’'un montant limité et tres
variable d’'une année sur l'autre en raison de fareales placements choisis.
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Société des producteurs de cinéma et de télévisiPROCIREP)

A .
Montants en M€ 2010 2011 2012 2012/2010 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE
DROITS
Les droits restant a utiliser selon I'annexe
reglementaire 2.1 des états financiers, ici regmi$
ligne 1, sont de deux natures : d'une part, les
droits encaissés mais non encore affectés aux
ceuvres (“"répartition non cléturée”, correspondant
: S aux collectes de I'année n, mise en répartition £n
1 ?[)):[(/)itzs/reitant a utiliser au 52,88 54,18 50,40 -4,7% | n+1; seul ce montant figurait dans les précédents
n- tableaux de flux & ratio PROCIREP), et, d'autre
part, les droits affectés aux ceuvres mais non
encore réglés aux ayants droit (répartitions en
cours, correspondant aux ceuvres dont les ayants
droit ne sont pas encore identifiés, ou en conflits
de déclarations, ou en cours de paiement, etc.).
o . Montants des prescriptions décennales
dont irrépartissables au 0,56 0,57 0,55 -1,8% | ("irrépartissables pratiques”) relatifs a I'annge
2|31/12n-1 constatés en n+11
3| Droits percus pendant 3069 | 2780 | 27,69 -9,8%
I'année
Droits "Education Nationale" (0,15 M€ par an)
produits financiers pergus sur les placements de la
Droits primaires société et affectés aux répartitions. En 2012,
3a| techniqguement pergus par laf 0,52 0,51 2,16 312,6% inclut également
société elle-méme 1,67 ME£ issus du fonds de garantie (dont
1,4 M€ de régularisation d'avances sur
prescriptions bénéficiant aux aides a la création).
3b| Droits primaires transitant pgr
une autre société par accord 0 0 0
avec elle
3c| Droits pergus par
l'intermédiaire d'une autre Principalement COPIE FRANCE, ainsi que
- 0, ’
société perceptrice dont c'est 28,51 24,48 23,59 17.4% SACD et SORIMAGE.
I'objet social
Remontées de droits copie privée en provenance
3d Montants peg;ur?'?n 1,66 2,81 1,98 19,3% | des sociétés du réseau EUROCOPYA. Voir
provenance de fetranger Rapport de gestion 2012, pp. 15-17.
4| Total droits a utiliser (1+3) | 83,57 81,98 | 78,09 -6,6%
5| Droits restant & utiliser au 0
31/12/n 54,18 50,40 45,62 15,8%
. | dont irrépartissables au NB: les irrépartissables a fin 2012 correspondgnt
5 bis 31/12/n P 0,57 0,55 0,49 -14,0%| a une prévision des montants qui seront prescfits
courant 2013 au titre de I'année 2002.
6 l(\:ll?g)tant des droits utilisés 29.39 3158 32.47 10,5%
Ratio | Droits utilisés/droits pergus 0.96 114 117
(6/3)
B ANALYSE DE
L'ACTIVITE
] i Correspond aux droits bruts répartis aux ayants
Droits affectés aux ayants droit ou aux autres SPRD, avant prélevement des
7 | droit ou a d'autres sociétés | 21,50 23,80 24,10 12,1%| frais de gestion PROCIREP. N'inclut pas les
de gestion collective droits répartis au titre des actions culturellet (g
L.321-9 CPI).
Droits affectés aux ayants o.| Avants droit producteurs frangais seulement; pour
7a droit 16,65 17,65 19,75 18,6% les étrangers, voir (7¢)
7b | Droits affectés a des sociétép
francaises de gestion 1,37 1,28 1,17 -14,6%
collective
7c Droits affectés a des sociétép 348 487 318 -8.6% Total sociétés de gestion collectives et sociéés d

étrangeres

producteurs étrangeres
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de

N.B: N'inclut pas les droits répartis au titre des
actions culturelles (25% des droits copie privéd
. | Droits affectés/droits utilisés France collectés; d'ou un taux de 0,75) => En
Ratio (716) 0,73 0,75 0,74 1,15 incluant les droits affectés aux actions cultusellp
les taux de droits affectés/droits utilisés seraie
proches ou égal a 100%
Méme remarque que ci-dessus : n'inclut pas les
. < . affectations aux actions culturelles => En inclu
Dr0|(§s af‘fltlectes,/drm/ts percus 0,70 0,86 0,87 ces dernieres dans les droits affectés, les taux
pendant I'annee (7/3) droits affectés/droits pergus seraient proches qu >
100%
g| Droits affectés et 2150 | 2368 | 2407 11,7%
effectivement versés
Ratio | Droits versés/droits affectés
aux ayants droit (8/7) 1,00 0,99 1,00
9 \[/)er(r)SlfraafLegtle”s-zr/enstant a 0,00 0,12 0,08 Cf. Annexe réglementaire 2.2 aux états financiers
N'inclut pas les charges liées aux actions d'inté
. collectif financées sur le budget général (cf.
10| Charges de gestion globaleg 1,63 1,57 1,72 5,8% "subventions versées" figurant en charges de
I'exercice au compte de résultat)
10a S:n"’:ﬁgs dzut?;zrtees pourle| 4 75 0,74 0,89 |  18,7% | concerne ANGOA et AF. ISAN
10b (ligaa)rges de gestion nettes (] 0'0,88 083 0.83 5.1%
10c| dont charges de personnel 1,1p 1,1 1,p2 5,2Pklors DG Eurocinéma
10d| Effectif salarié annuel moyer o
(ETP) 15,3 15,3 15,5 1.3% Hors DG Eurocinéma
Ratio | Dépenses de personnel /
charges de gestion (10c/10 071 0.73 0.71
Charges de gestion
nettes/Perceptions de 0,03 0,03 0,03
I'année (10b/3)
Charges de gestion
nettes/Droits utilisés (10b/6 0,03 0,03 003
Charges de personnel
moyennes par ETP 0,08 0,08 0,08
(10c/10d)
11| Financement de la gestion- 173 2,03 227 31,4%
Ressources globales
Prélévement sur perceptiong o
11a| et/ou sur répartitions (= 13e), 0,98 1.29 1,38 41,1%
11b| Produits financiers (=16b) 0,00 0,00 0,00
11c Rey'er'sements d'autres 0.75 0.74 0.89 18.7%
sociétés
11d| Autres 0,00 0,00 0,00
Résultat annuel de la gestiof o
12| (11-10) 0,10 0,46 0,55 446,0%
13| Prélevement sur perceptions
montant global : (somme 0,98 1,29 1,38 41,1%
13a 4 13d)
13a| Prélévement sur perceptions 0,0p 0,0 0,p0
13b| Prélevement sur répartitions 0,98 1,29 1,38 41,1%
P'relevemen@'pc')ur le compte 0,00 0,00 0,00
13c| d'autres sociétés
13d| Autres 0,00 0,00 0,00
13e| Prélevement faits pour le o
compte de la société (13-13¢) 0,98 1,29 1,38 41,1%
Ratio | Prélévement/droits pergus
(13/3) 0,03 0,05 0,05
Prélevement pour la société| 0,03 0,05 0,05
droits percus (13e/3)
Prélévement/droits utilisés
(13/6) 0,03 0,04 0,04
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Prélevement pour la société
elle-méme/ droits utilisés 0,03 0,04 0,04
(13e/6)

14| Ressources d'action

-9 50 ; )
culturelle et sociale 9,63 8,64 8,72 9,5% [ Cf. Rapport de gestion 2012 pp. 25-26

dont ressources issues de I'art.

4 -9 5o,
14a| 321-9 9,63 8,6 8,72 9,5%
15 Dépenses d'action culturelle 9,42 8,88 8,69 -7,8% Cf. RaPDOFI de gestion 2012 pp. 25-26; dépenges
et sociale engagees

—

dont dépenses au titre de I'a]

" - 0,
15al 321-9 9,42 8,88 8,69 7,8%
16| Disponibilités des ressource$ ) a1 A0
d'action culturelle au 31/12 021 0,24 0,03 84,4%
C ANALYSE FINANCIERE
17| Trésorerie au 31/12 60,49 55,94 49,65 -17,9%
17af ymp 58,91 55,66 49,35  -16,2%
17b] Liquidites 158 | 028 | 030| -808%
17c Moyenne du solde de 63,8 62,2 54,4 -14,7%
trésorerie en fin de mois
Ratio | Trésorerie moyenne /
perceptions de l'année 2,08 2,24 1,96
(17c/3)
18| Produits financiers bruts 0,78 0,86 0,86 10,6% | cf. Rapport de gestion 2012, p. 43
18al| Charges financiéres 0,00 0,00 0,00

18b| Financement de la gestion | 0,00 0,00 0,00

Inclut part des produits financiers affectés aux
actions d'intérét collectif figurant au budget
général. Cf. Note 6 aux états financiers

Reversements aux ayants

18c droit

0,68 0,71 0,92 34,6%

Intégration dans les réserves

18d| de la société 010 016 -0,05)  -154,59

Ratio | Part des produits financiers
dans le financement de la 0,00 0,00 0,00
gestion (18h/10)

Produits financiers /
moyenne du solde de 1,22% 1,39% 1,599
trésorerie (18/17c)

Commentaire du tableau

La Société des producteurs de cinéma et de tédéyisréée en 1967, est une société de gestion
collective des droits voisins des producteurs e tie la rémunération pour copie privée.

Elle collecte ses ressources par l'intermédiaiguties SPRD, COPIE FRANCE et la SORIMAGE
pour les droits collectés en France, les sociégsimes de I'association EUROCOPYA pour les
droits européens. Par ailleurs, la PROCIREP bépédie droits percus par la Société des auteurs et
compositeurs dramatiques a I'occasion de certanga&ts et recoit un versement forfaitaire de Eta
(ministére chargé de I'éducation nationale) aietilies copies utilisées pour I'enseignement et la
recherche.

Enfin, la PROCIREP reverse une partie des drollectés a la Société civile des auteurs, réalisateu
et producteurs (ARP) et & la société civile deslpeteurs associés.

A — L’'analyse des flux de droits

Les perceptions

A linstar de la période précédente (2010-2012) dmits percus sont en diminution de 9,8 % de 2010
a 2012 (- 2,9 % entre 2008 et 2010), passant dé B& a 27,7 M€. Les droits gérés par la
PROCIREP restent constitués a prés de 90% des sseé@launérations des producteurs de
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vidéogrammes issues de la rémunération pour copiéepinstituée en France par les articles L. 311-1
et suivants du CPI. Les droits percus dans l'aroeraprennent également les produits financiers
réalisés par la société et appelés a étre répartiqyants droit et les droits percus aupres distane

de l'éducation nationale dans le cadre d'un acawdclu en 2009 avec ce dernier concernant
I'utilisation des ceuvres cinématographiques et auslielles a des fins d'illustration des activités
d’enseignement et de recherche, pour un montafaitimire annuel (désormais indexé) de I'ordre de
0,15 M€ HT sur la période 2010-2012.

S’y ajoute pour 2012 un montant de 1,667 M€ issufahds de garantie de la PROCIREP (dont
1,4 M€ d’avances sur prescriptions versées auxdigdips commissions d’'aide a la création au titre
de l'article L. 321-9 du CPI. Il s'agit d'un reckmment de sommes déja comptabilisées dans les
comptes de la société (en I'espéce au fonds datig)eet la progression des « droits primairegper

par la société » qui en résulte doit donc étreividaée.

En excluant cette somme des droits percus en 201jisse sur la période 2010 — 2012 est donc de
15,3 %.

Tableau n°1 : montants des droits primaires transint par une autre société ou réalisés par
I'intermédiaire d’'une autre société

(En €

Droits Primaires transitant par autre société de perception 2010 2011 2012
SACD (Droits d'auteurs s/ anciens contrats cinématographiques) 193 749 211 280 143 091
COPIE FRANCE (Copie Privée des vidéogrammes - art.L.311-1 al.1 du CPI) 28 100 076 24 066 454 23 052 429
SORIMAGE (Copie Privée des images fixes - art.L.311-1 al.2 du CPI) 215725 205 503 352 132

Source : PROCIREP

Les perceptions réalisées par le biais d’'une aaicéété perceptrice correspondent aux droits decop
privée des vidéogrammes revenant aux producteergyg via COPIE FRANCE. Cette derniére est la
SPRD commune chargée du recouvrement de ces donitd’ensemble de ses bénéficiaires. Elle est
confrontée depuis quelques années a des difficsieieuses de recouvrement de droits et une
multiplication des contentieux avec les redevaldescette rémunération, a I'image de ce qui est
également constaté dans d’'autres pays européesisliffeultés expliquent I'essentiel de la baisse d
17 % des collectes constatées sur la période 201P-2

Selon les informations communiquées par la socB@RIMAGE, celle-ci aurait versé a la
PROCIREP les sommes suivantes en 247 08314 et 411 054 € e2012. Interrogée, la PROCIREP

a précisé que les différences pourraient provemiun décalage entre I'année de collecte chez
SORIMAGE et I'année du reversement effectif degsddda PROCIREPR. Egalement interrogée sur
cette différence, SORIMAGE a indiqué que les matstaiu’elle a déclarés intégrent 105 265,98 € de
droits a verser a la PROCIREP, dont le reglemeastnintervenu qu'en 2013, mais qui ont été
comptabilisés sur 2012. De méme, 43 988,1 € ddsdcomptabilisés dans les comptes 2011 ont été
versés en 2012 a la PROCIREP. Ces montants exptitegedifférences constatées.

En revanche, la comparaison avec les montantsrdégtar Copie France ne fait pas apparaitre de
différence.

S’y ajoutent accessoirement les droits d'auteucyserde la SACD pour les anciens contrats de
production cinématographiques ne comportant pas adause de réserve SACD », ainsi que, depuis
2008, les perceptions recues de SORIMAGE audé#rka copie privée d’'images fixes.

Les perceptions en provenance de I'étranger carnelgmt & la perception des droits de copie privée
en provenance des différentes sociétés européemmegestion collective de producteurs avec
lesquelles la PROCIREP a conclu des accords deroéitie, revenant aux producteurs et ayants droit
francais.
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Les droits irrépartissables restent relativemenbles et marginaux. lls représentent toujours de
'ordre de 3 % seulement du montant des droitgaimit a répartir. La PROCIREP ne constate pas
d’irrépartissables « juridiques » (sommes non ithgables «en application des conventions
internationales »).

Les stocks de droits

Le stock de droits de I'année n-1 diminuent de%,8ur la période, passant de 52,88 M€ fin 2009 a
50,4 M€ fin 2011. Ces stocks sont de deux natucdsne part, les droits encaissés mais non encore
affectés aux ceuvres ("répartition non cléturéetyrespondant aux collectes de I'année N, mise en
répartition en n+1 et, d'autre part, les droiteetffs aux ceuvres mais non encore réglés aux ayants
droit (répartitions en cours, correspondant aux resuvont les ayants droit ne sont pas encore
identifiés, ou en conflits de déclarations, ou ears de paiement, etc.).

Le montant des droits disponibles pour I'année #vale facon similaire a celle des perceptions, en
diminution de 6,6 % sur la période, passant de7/8B8J& a 78,09 M€. En 2012, les stocks en fin
d’année 2011 représentent 64,5 % des droits disfasni

B — L’analyse de I'activité
Les droits utilisés

Les droits utilisés augmentent de 10,5 % sur l@odér passant de 29,39 M€ a 32,47 M€, marquant
ainsi une évolution en sens inverse de celle dassduercus. Ainsi, le ratio des droits utilisés \s
droits percus passe de 0,96 en 2010 & 1,17 en 2012.

Les droits affectés

Les droits affectés représentent 24,1 M€ en 201€uetévolution (+ 12,1 %) est proche de celle des
droits utilisés. Le ratio droits affectés sur dsaiisponibles reste quasi stable, entre 0,73 &t Qg
solde correspond principalement aux montants @$eatix aides a la création (article L. 321-9 du
CPI: 25 % des sommes collectées au titre de laequivée en France), qui bénéficient également,
directement ou indirectement, aux ayants droit.

Tableau n°2 : montants affectés a d’autres SPRD

(En €)
Montants affectés a d'autres société de gestion collective 2010 2011 2012
- ARP- Droits Copie Privée 1025 469 840 256 916 146
- ARP- Action Culturelle 381 065 248 971 298 721
Total 1 406 534 1089 227 1214 868
- SPPF- Droits Copie Privée 24 790 35 747 29 740
- SPPF- Action Culturelle 7 886 2179 7616
Total 32676 37 926 37 356
- SCPA- Droits Copie Privée 308 398 400 926 64 667
- SCPA- Droits Sorimage 7798 0 154 834
- SCPA- Action Culturelle 100 501 131 949 21218
Total 416 697 532 875 240 718
- SDRM (Sacem -Sacd -Scam) - Accord Education Nationale pour
l'utilisation Pédagogique d'ceuvres cinématographiques ou audiovisuelles 0 0 146 684
- ADAMI - Accord Education Nationale pour l'utilisation Pédagogique
d'ceuvres cinématographiques ou audiovisuelles 0 77 449 0
- SPEDIDAM- Accord Education Nationale pour |'utilisation Pédagogique
d'ceuvres cinématographiques ou audiovisuelles 0 0 19 362

1 855 907 1737 417 1658 989

Source : PROCIREP

Les droits affectés a d’autres SPRD concernentipatement I'ARP, pour un montant de 1,2 M€ en
2012, soit 71 % de ces droits.

Les charges de gestion

La PROCIREP supporte des charges de gestion dire@es également pour le compte de ’TANGOA

et de I'Agence francaise de I'lSAN. Les chargegydstion globales, constituées aux trois quarts de
dépenses de personnel, sont en progression surilede (+ 5,8 % entre 2010 et 2012 en euros
courants) passant de 1,63 M€ en 2010 a 1,72 M&&R. Lette progression est principalement liée
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aux charges de personnel dont les effectifs regesui stables (de 15,3 ETP en 2010 a 15,5 ETP en
2012). Le taux de charges de gestion sur les dreitaus et sur les droits utilisés reste modés&ym

Tableau n°3 : charges refacturées a d’autres socéx

(En €
Charges refacturées a d'autres sociétés - nature (montants en €) 2010 2011 2012
ANGOA - Frais secrétariat des Commissions d' Aide a la Création 54 250 51 960 53 864
ANGOA - Loyers 48 000 48 000 48 000
ANGOA - Mandat de gestion opérationnelle 567 510 565 283 640 297
TOTAL 669 760 665 242 742 162

Source : PROCIREP

En revanche, une fois déduites les charges engagéessompte de tiers (principalement TANGOA
et, dans une moindre mesure, I'association Ageramcdise ISAN), les charges de gestion nettes,
restent globalement stables sur la période. Eilasrmsémes en diminution en 2011 et 2012 par rapport
a 2010 (-5,1 % sur la période).

Le financement de ces charges est assuré a 608 ¥éspprélevements sur les droits et pour le reste

par les reversements d’autres entités, a titrecipdh la société ANGOA. Les prélevements sur les
droits pergus ont augmenté de 3 % a 5 % de 201fajtdde la diminution de ces derniers.

C — L’'analyse de la trésorerie

La moyenne du solde de trésorerie en fin de maisndie sur la période de 14,7 %, passant de
63,8 M€ en 2010 a 54,4 M€ en 2012. La baisse désctes et répartitions de droits issus de la copie
privée des vidéogrammes et le maintien d’'un nividaué de répartition de droits, qui ont contribué a
réduire le solde de droits « restant a utilisen>fie d’année, explique I'évolution du montant lde
trésorerie de la PROCIREP.

La quasi-totalité de la trésorerie est placée ssrptoduits financiers qui rapportent 0,86 M€ eh120

et 2012. La stabilité de ces produits, reversés aants droit, malgré la baisse de la trésorerie

moyenne résulte d’'une amélioration du rendemenptiEements, qui est passé de 1,16 % en 2010 a
1,42 % en 2011 et 1,57 % en 2012, grace a certdigiess obligataires représentant 6 % des

placements de la PROCIREP, détenues jusqu’a lehgaéce, et dont les taux de rendement ont

permis de dépasser 'TEONIA

A l'instar de la période précédente (2010-2012), dedroits percus sont en diminution de
9,8 % (- 15,3 % apres retraitement comptable) de 2M a 2012. Cette baisse s’explique
essentiellement par les difficultés qui affectent epuis quelques années COPIE
FRANCE, qui verse l'essentiel des ressources de RROCIREP. Elle est en effet
confrontée depuis quelques années a des difficultéérieuses de recouvrement de droits
et une multiplication des contentieux avec les reglables de cette remunération.

Les droits affectés représentent 24,1 M€ en 2012 leur évolution (+ 12,1 %) est proche
de celle des droits utilisés. Le ratio droits afféés sur droits disponibles reste quasi
stable, entre 0,73 et 0,75. Les 25 % « manquantsianalysent principalement comme les
montants affectés aux aides a la création

Le taux de charges de gestion sur les droits perces sur les droits utilisés reste modéré,
a3 %.

La moyenne du solde de trésorerie en fin de moisrdinue sur la période de 14,7 %,
passant de 63,8 M€ en 2010 a 54,4 M€ en 2012.

¢ Eonia Euro OverNight Index Averajj@st le taux de référence quotidien des dépdesbiahcaires dans la zone euro. II
s'agit de la moyenne, pondérée par les montargdadg interbancaire de I'euro de la journée.
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Montants en M€ 2010 2011 2012 2012A/2010 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
Les droits restant a utiliser selon annexe
reglementaire 2.1 des états financiers, ici re
en ligne 1, sont de deux natures : d'une par
les droits encaissés mais non encore affect
aux ceuvres ("répartition non cléturée”,
correspondant aux collectes de I'année n, n
1| Droits restant a utiliser au 31/12/n-1| 50,36] 52,12 50,44 0,2% sgl’::T:;tglt?ér;ée(;]e?]-:sl,t:belglazi ?:%in;{l?:tg(
ANGOA) et, d'autre part, les droits affectés
aux ceuvres mais non encore réglés aux ay;
droit (répartitions en cours, correspondant 4
ceuvres dont les ayants droit ne sont pas er
identifiés, ou en conflits de déclarations, ou
cours de paiement, etc.).
Montants des prescriptions décennales
2 | dont irrépartissables au 31/12n-1 1138 2,01 1,541 11,3% ( |rrepart|s§ables Pra“?“es,) relatifs a ! anng
n, constatés pendant I'année n+11, ainsi qui
diverses réguls sur années antérieures
3| Droits percus pendant I'année 23,63] 18,83] 32,33] 36,8%
Droits facturés et encaissés par 'ANGOA
aupres des opérateurs frangais + produits
financiers réalisés sur placements et affecté
Droits primaires techniquement perch aux d“,"FS ,a répartir. Alors que 2011.était
3a par la société elle-méme S17,51 14,01 29,401 67,9% |caractérisé par un report de perceptions su
2012, le montant de 2012 est lié & la
régularisation de plusieurs opérateurs cable
ADSL & satellite. Cf. Rapport de gestion 20
pp.-5a8
3b| Droits primaires transitant par une
autre société par accord avec elle Q,00 0,00 0,00
3c| Droits percus par l'intermédiaire d'urfe
autre société perceptrice dont c'est
I'objet social 0,0( 0,00 0,00
3d Montants pergus en provenance de Droits pergus auprées des sociétés de gestiqg
e 6,12 4,82 2,93 -52,1%]| collective du groupe AGICOA et revenant a
étranger . ;
ayants droit francais
4| Total droits & utiliser (1+3) 73,99 70,95] 82,771 11,9%
S| Droits restant a utiliser au 31/12/n 52,12] 50,44 59,25] 13,7%
NB: les irrépartissables a fin 2012
correspondent a une prévision des montant]
5 bis| dont irrépartissables au 31/12/n 2,01 1,54 1,86 -7,2% | qui seront prescrits courant 2013 au titre de|
I'année 2002 + diverses réguls sur années
antérieures
6| Montant des droits utilisés (4-5) 21,87 20,51] 23,52 7,6%
Ratio | pyoits utilisés/droits percus (6/3) 093 | 1,09 0,73
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Correspond aux droits répartis aux ayants d
Droits affectés aux ayants droit ou a o] OU aux autres SPRD, avant frais de gestion
d'autres sociétés de gestion collectivelg’24 19,38 21,62 12,4% ANGOA - cf. Rapport de gestion 2012, pagé
18
ra Droits affectés aux ayants droit 11,95 9,8 12}46 394 Ayants drplt producteyrs francais seulemen
Pour les étrangers voir (7¢)
7b fDroits _affectés a d_es société_s 0.36 027 0.46 27 8% Concerne principalement ADAMI, ARP et
rancaises de gestion collective SPPF
7c Proits gffectés a des sociétés 6.93 9.30 8.70| 255% Total sociétés dg gestipn collective et socié
étrangeres de producteurs étrangeres
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Nt
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DN

Ratio [ projts affectés/droits utilisés (7/6) 088 | 094 0,92
Droits affectés/droits pergus pendan
I'année (7/3) 0,81 1,03 0,67
8 | Droits affectés et effectivement
versés 18,70 18,75 21,07] 12,7%
Ratio . ; . .
Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7) 0,97 0,97 0,97
9 Voir Annexe réglementaire 2-2 aux états
Droits affectés restant a verser au financiers; concerne toujours essentielleme
31/12/N 0,54 0,63 0,55 1,9% |I'ADAMI
Ensemble des charges de gestion selon co
de résultat, quel que soit leur mode de
financement; inclut donc désormais les cha
10| Charges de gestion globales 0,93 1,01 1,10| 17,4% |de gestion de secrétariat des commissions
d'aide a la création (cf. ligne 11d ci-apres);
inclut également la subvention a I'A.F. ISAN
(25 K€ par an)
10a .
Charges supportées pour le compte |de
tiers 0,00 0,00 0,00
10b Charges de gestion nettes (10-10a) ,931,01 1,10 17,4%
Personnel mis a disposition par la PROCIR
10c| dont charges de personnel 0]44 0,44 0,47 6,8% Cf. Rapport de gestion 2012 page 32
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 5B5 5,85 5,85] 0,0% Cf. Rapport de gestion 2012, page 27
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0,47 0,43 0,43
Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année (10b/3) 0,04 0,05 0,03
Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6) 0,04 0,05 0,05
Charges de personnel moyennes pal
ETP (10c/10d) 0,08 0,08 0,08
11| Financement de la gestion-
Ressources globales 0,91 0,96 1,11] 21,6%
Prélevement sur perceptions et/ou spir
11a| répartitions (= 13e) 0,85 0,90 1,05 23,4%
11b produits financiers =(16b) 0,01 0,01 0,00 -50,0%
11c| Reversements d'autres sociétés D,000,00 0,00
Transfert de charges correspondant au
Autres 005 0.05 0.05 0.0% financement des frais de secrétariat des
’ ’ ’ ' Commissions d'aide a la création sur le bud
11d des Commissions Cinéma & Télévision
12| Résultat annuel de la gestion (11-10) -0.03| -0,05| 0,01] -131,19
13 Prélévement sur perceptions 0,85 0,90 1,05 23,4%
montant global : (somme 13a a 13d)
13al Prélévement sur perceptions 0,00 [ 0,00 0,00
13b| Prélévement sur répartitions 0,85 0,90 1,05 23,4%
Correspond a la part des frais de gestion
Prélévement pour le compte d'autres s/répartitio,ns\de d_roits collectés en France _«qui
SOCiGtes 0,16 0,18 0,22 33,3% | est reversée a Agicoa. Cf. Rapport dg gesti
2012 pp. 27-28 et page 32 "Contribution
13c Agicoa").
13d| Autres 0,00 0,00 0,00
Prélevement faits pour le compte de |a0,69 072 0.83 21.1%

13e

société (13-13c)

186



RAPPORT ANNUEL 2013

Ralio | prgjevement/droits percus (13/3) | 0,04 | 0,05 0,03

Prélevement pour la société/ droits
percus (13e/3) 0,03 0,04 0,03

Prélevement/droits utilisés (13/6) | 0,04 0,04 0,04

Prélevement pour la société elle-

méme/ droits utilisés (13e/6) 0,03 0,04 0,04
141 Ressources d'action culturelle et
sociale 1,79 2,09 1,60 -10,5% | Cf. Rapport de gestion 2012, page 21
14a| dont ressources issues de l'art. 321-9 1,792,09 1,60f -10,5%
15| Dépenses d'action culturelle et Cf. Rapport de gestion 2012, page 21 (hors
sociale 1,84 2,01 1,69] -8,3% |[frais gestion)
15a| dont dépenses au titre de I'art. 32119 1,84 2,01 1,69] -8,3%
16 | Disponibilités des ressources
d'action culturelle au 31/12 -0,05 0,08 -0,09] 67,3%
c ANALYSE FINANCIERE
7] Trésorerie au 31/12 57,49 5540 6540 138%
173l yvp 57,51] 5520 6536 13.6%
1701 | iquidités 004 020 0,04] -364,1%
17c| Moyenne du solde de trésorerie en|
fin de mois 58,3 59,4 61,0 4,6%
Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions
de I'année (17¢/3) 2,47 3,15 1,89

Cf. Note 4 aux états financiers et Rapport d
0,57 0,68 0,71 25,6% |gestion 2012, page 30

ww

18| Produits financiers bruts

18a| Charges financiéres 0,00 0,00 0,00
18b| Financement de la gestion 0j01 0,01 0,00 -50,0%
18c

(@]

Reversements aux ayants droit .56 0,67 0,71 26,4%
Intégration dans les réserves de la

18d| société 0,0 0,00 0,00
Ratio | Part des produits financiers dans I
financement de la gestion (18b/10)| 0,01 0,01 0,00
Produits financiers / moyenne du
solde de trésorerie (18/17c) 0,97%| 1,14% | 1,17%

Commentaire du tableau

L'Agence nationale de gestion des ceuvres audiolésu¢ANGOA) est une société civile de
perception et de répartition des droits des praustfrancais et de leurs ayants droit dans le admma
de la retransmission intégrale et simultanée deiosrprogrammes de télévision par des organismes
tiers (opérateurs de réseaux cablés, bouquettiteatadtc.).

L’ANGOA a été constituée en 1981 pour gérer le tddorémunération que diverses jurisprudences
européennes avaient reconnu aux producteurs lorlyws programmes étaient diffusés sur les
réseaux cablés. La gestion collective de ce dspbibkligatoire depuis la transposition en droibfais

en 1997 des dispositions de la directive européafr®3/83/CEE du 27 septembre 199%kative la
coordination de certaines regles du droit d'autetides droits voisins du droit d'auteur applicalbdes

la radiodiffusion par satellite et a la retransnims par cable». Au fur et a mesure des évolutions
techniques dans la diffusion de programmes télgyieé activités de la société se sont étendues aux
autres réseaux tels que le satellite, 'ADSL, l&gBonie 3G, etc.

Une partie des droits collectés I'est égalementr gjeucompte de I'ARP qui effectue ensuite la
répartition entre ses ayants droit.

L’ANGOA ne dispose pas de moyens en propre, el@oac confié un mandat de gestion a la
PROCIREP qui met aussi des locaux a sa disposition.
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La société regroupe aujourd’hui plus de 350 sosiété production, distributeurs et ayants droit
francais, I'ensemble des organisations professi@mede producteurs cinématographiques et
audiovisuels, ainsi que les titulaires de droitar@ers (notamment les studios américains) a saver
I'accord de coopération qui lie TANGOA a 'AGICOA.

33A — L’analyse des flux et ratios
Les flux de droits

Présentation générale des droits pergus pendannkEe

En 2012, les droits collectés par 'ANGOA s’élevenB2,3 M€, en croissance soutenue depuis dix
ans. lls sont constitués aux trois-quarts des sa@okectées en France au titre de la retransmissio
intégrale et simultanée de chaines hertziennetepaypérateurs du céble et de 'ADSL, et de droits
collectés a I'étranger (via 'AGICOA - Associatiate gestion internationale collective des ceuvres
audiovisuelles - et ses sociétés-saeurs) pour Igteodes producteurs et ayants droit francais. Les
droits de cette derniere catégorie sont déja &fealux ceuvres au moment ou ils sont versés a
'’ANGOA. En revanche, pour les droits collectésreance, il existe un décalage entre le moment ou
les droits sont collectés et celui ou ils sontctfie aux ceuvres (« cléture ») pour répartitioneclets
ayants droit.

Les droits percus continuent a augmenter de pr&¥ dé entre 2010 et 2012 et s’élevent & 32,33 M€
en 2012, aprés un creux a 18,83 M€ en 2011. Sebprécisions communiquées par la société, les
droits percus correspondent aux droits facturésnegissés par 'ANGOA auprés des opérateurs
francais et aux produits financiers réalisés suacghents et affectés aux droits a répartir.
L’augmentation constatée en 2012 s’explique, d’pad, par un report de perceptions de 2011 sur
2012, d'autre part, par la régularisation de laaibn de plusieurs opérateurs cable-ADSL et $atell
qui était en contentieux avec 'ANGOA suite a lzidion prise par cette derniére de les soumettxe au
mémes droits que les autres diffuseurs, notamrasrdiffuseur par cable.

Les droits primaires techniquement percus par Eésb elle-méme représentent 91 % des droits
percus et leur augmentation (68 % de 2011 a 204#tigee la hausse enregistrée sur I'ensemble des
droits pergus. En effet, les montants percus eneprance de I|'étranger diminuent de 52 % sur la
période, passant de 6,12 M€ en 2010 a 2,93 M€ &a,2te représentant plus que 9 % des droits
percus dans lI'année.

Le stock de droits au 31 décembre de I'année n-1

Le stock de droits au 31 décembre de I'année rste reonstant sur la période, autour de 50 M€,
malgré les variations des perceptions annuelldenSa société, les droits restant a utiliser st
deux natures : d'une part, les droits encaissés nm encore affectés aux ceuvres (“répartition non
cléturée”, correspondant aux collectes de l'annéase en répartition en n+1; seul ce montant &gur
dans les précédents tableaux de flux et ratio ANEEXAd'autre part, les droits affectés aux ceuvres
mais non encore réglés aux ayants droit (répartiten cours, correspondant aux ceuvres dont les
ayants droit ne sont pas encore identifiés, oweflits de déclarations, ou en cours de paieméeat, e

Parmi les droits en stock en fin d'année n-1, gaqiles droits irrépartissables qui correspondext a
montants des prescriptions décennales ("irrépalties pratiques”) relatifs a I'année n, constatés
pendant I'année n+1, ainsi que diverses régulasangnnées antérieures. Les droits irrépartissable
s’élévent a 1,54 M€ fin 2011 (2 M€ en 2010).

Au total, compte-tenu des hausses des droits pegrenglant I'année et du stock de droits au
31 décembre de 'année n-1, le montant des drdgfsodibles pour 'année a augmenté de 11,9 %
entre 2010 et 2012 passant de 73,99 M€ en 2010/d 8% en 2012. Cette année-la, les stocks en fin
d’année n-1 représentent 61 % des droits dispan{b % en 2010).
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B — L’analyse de I'activité

Les droits utilisés

Le montant des droits utilisés augmentent de 7,p&ésant de 21,87 M € en 2010 a 23,52 M€ en
2012, apres un « creux » a 20,51 M€ en 2011. @etikition étant moins rapide que celle des droits
percus, le ratio droits utilisés / droits percusiégrade sur la période, passant de 0,93 a 0,73.

Les droits affectés

Les droits affectés augmentent de 12,4 % sur l@oger passant de 19,24 M€ a 21,62 M€. lIs
représentent 92 % des droits utilisés en 2012.

Les droits affectés aux producteurs francais remtést 57,6 % de la totalité des droits affectés en
2012 (62,1 % en 2010), tandis que les droits a#featdes sociétés étrangéres représentent 40,2 % en
2012 (36 % en 2010).

Le ratio des droits versés sur les droits affexdéte constant sur la période, a 0,97.

Les charges de gestion et leur financement

Les charges de gestion globales, augmentent de%d Bdr la période, passant de 0,93 M€ en 2010 a
1,1 M€ en 2012. Elles correspondent a I'ensembke dwrges de gestion figurant au compte de
résultat, quel que soit leur mode de financemedids Encluent donc désormais les charges de gestion
de secrétariat des commissions d'aide a la créaiisn que la subvention a I'Agence francaise ISAN

(25 K€ par arf). En 2012, les charges de gestion nettes représénht% des perceptions de 'année.

Les charges de personnel, qui représentent 42,@<%¢librges de gestion globales, augmentent trés
légérement sur la période, passant de 0,44 M€ &0 200,47% en 2012. Elles correspondent a la
rémunération de 5,5 ETP (effectif constant suréiagale) mis a disposition par la PROCIREP.

Ces charges de gestion sont essentiellement finarf@é5 %) par un préléevement sur les perceptions.
En 2012, les prélévements représentent 3% des ghei¢us (5 % en 2011).

Les dépenses d’action culturelle et sociale

Les dépenses d’action culturelle et sociale somtimimution de 8,3 %, passant de 1,84 M€ en 2010 a
1,69 M€ en 2012. Selon le rapport de gestion 20&fte évolution s’explique principalement par la
diminution des prescriptions décennales en 2012gpgort & 2010.

C — L'analyse financiere

La trésorerie en fin d’'année d’ANGOA progresse 88 26, passant de 57,49 M€ en 2010 a 65,40 M€
en 2012. La moyenne des soldes en fin de mois @oana progression plus mesurée de 4,6 %. La
quasi-totalité de la trésorerie est placée, rappor0,71 M€ de produits financiers, entierement
reversés aux ayants droit. Les placements sonhtésdEment composés de parts dOPCVM ou de
SICAV obligataires ou monétaires

®1 L’Agence francaise ISANIfiternational Standard Audiovisual Numpest une association chargée de mettre en ceuvre en
France la norme correspondante de I'ISO. Cette @mnt— dont la PROCIREP assure la gestion opératima a assuré
'immatriculation progressive de I'ensemble du &agae d’ceuvres cinématographiques et audiovisuegaises (plus de
150 000 ISAN d’'ceuvres et épisodes de séries fraggammatriculés a ce jour aupres de I'’Agence &imaclSAN par plus

de 2 000 producteurs et ayants droit déclarants).
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Société civile des auteurs, réalisateurs et prodwatrs (ARP)

Montants en M€ 2010 2011 2012 A 2012/2010
A ANALYSE DES FLUX DE
DROITS
1| Droits restant & utiliser au 31/12/n-1 0,14 0,42 0,34 142,9%
2| dont irrépartissables au 31/12n-1 0,00 0,00 0,00
3| Droits percus pendant I'année 1,16 0,94 1,02 -12,1%

3a| Droits primaires techniquement perg
par la société elle-méme

[

S o 0 0

T - — -
Droits primaires transitant par une 1,16 0.94 1,02 12.1%
autre société par accord avec elle

3c| Droits percus par l'intermédiaire d'une

autre société perceptrice dont c'est 0,00 0,00 0,00
I'objet social
3d m?rrggg;sr percus en provenance de 0.00 0.00 0.00
4| Total droits a utiliser (1+3) 1,30 1,36 1,36 4,6%
S| Droits restant & utiliser au 31/12/n 0,42 0,34 0,47 11,9%
5 bis| dont irrépartissables au 31/12/n
6| Montant des droits utilisés (4-5) 0,88 1,02 0,89 1,1%
Ratio | Drojts utilisés/droits percus (6/3) 0,76 1,09 0,87

B ANALYSE DE L'ACTIVITE

7 | Droits affectés aux ayants droit ou a

d'autres sociétés de gestion 0,84 0,96 0,89 6,6%
collective
73| Droits affectés aux ayants droit 0,84 0,96 0,89 6,6%
7b| Droits affectés a des sociétés
francaises de gestion collective 0,00 0,00 0,00
7c I?r0|ts gffectes a des sociétés 0.00 0.00 0.00
étrangéres
Ratio | proits affectés/droits utilisés (7/6) 0,95 0,94 1,00
Droits affectés/droits percus
pendant I'année (7/3) 0,72 1,02 0.87
8 | Droits affectés et effectivement 0.84 0.96 0.89 6.6%
verseés ' ' ’ ’
Ratio | projts versés/droits affectés aux 1 1 1
ayants droit (8/7)
9| Droits affectés restant a verser au 0 0 0
31/12/N
10| Charges de gestion globales 0,23 0,18 0,16 -29,9%
10a| Charges supportées pour le compte|de 0.00 0.00 0.00
tiers ' ’ ’
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 0,23 0,18 0,16 -29,9%
10¢| dont charges de personnel 0,11 0,12 0,11 -1,8%
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 6 6 6 0,0%
Ratio | Dépenses de personnel / charges d¢
gestion (10c/10) 0,48 0,66 0,68
Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année (10b/3) 0,20 0,19 0,16
Charges de gestion nettes/Droits 026 017 018
utilisés (10b/6) ' ’ '
Charges de personnel moyennes pgr 0.02 0.02 0.02

ETP (10c/10d)
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11| Financement de la gestion- 0.34 0.33 0.34 1,5%
Ressources globales
P,relev_e_ment_sur perceptions et/ou sur 033 0.32 0.34 2.7%
11a| répartitions (= 13e)
11b| produits financiers (=16b) 0,01 0,01 0,01 -40,0%
11c| Reversements d'autres sociétés 0,00 0,00 0,00
11d| Autres 0,00 0,00 0,00
12| Résultat annuel de la gestion (11-1¢) 0,11 0,15 0,18 68,5%
13 N .
Prélévement sur perceptions . 0,33 0,32 0,34 2.7%
montant global : (somme 13a & 13d
13al| Prélévement sur perceptions 0,12 0,10 0,12 1,6%
13b[ Prélévement sur répartitions 0,00 0,00 0,00
Pre_lgv’ement pour le compte d'autre$ 0.00 0.00 0.00
13c| sociétés
13d| Autres 0,21 0,22 0,21 3,4%
13e Pre!(,evgment faits pour le compte defla 0.33 0.32 0.34 2.7%
société (13-13c)
Ratio | prélevement/droits percus (13/3) 0,28 0,34 0,33
Prélévement pour la société/ droits 0.28 0.34 033
percus (13e/3)
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,37 0,31 0,38
Prélévement pour la société elle-
mémel droits utilisés (13e/6) 0,37 031 0,38
14 Ressources d'action culturelle et 0.82 0.82 0.88 7.4%
sociale
14al| dont ressources issues de l'art. 3219 0,82 0,82 0,88 7,4%
15 Depenses d'action culturelle et 0,81 0.80 0.87 7.4%
sociale
15a| dont dépenses au titre de l'art. 321-9 0,81 0,80 0,87 7,4%
16| Disponibilités des ressources o
d'action culturelle au 31/12 0,01 0,02 0,01 10,0%
C ANALYSE FINANCIERE
17| Trésorerie au 31/12 0,78 0,81 1,29 64,9%
17alymp 0,41 0,56 0,01 -97,3%
17b| | jquidités 0,76 0,25 1,28 68,4%
17c Moyen_ne du solde de trésorerie en fin 0.00 0.00 0.00
de mois
Ratio Tresqrerle moyenne / perceptions d¢ 0,00 0.00 0.00
l'année (17c¢/3)
18| Produits financiers bruts -0,08 0,08 0,08 -200,0%
18a| Charges financiéres 0,09 0,09 0,09 -4,4%
18b| Financement de la gestion 0,01 0,01 0,01 -40,0%
18c| Reversements aux ayants droit 0,00 0,00 0,04
Inte_gra}tmn dans les réserves de la 0.00 0.00 0.00
18d| société
Ratio [ Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (18b/10) 0,04 0,05 0,04
Produits financiers / moyenne du
solde de trésorerie (18/17c) 0,00 0,00 0,00
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Commentaire du tableau

Créée en 1987, la Société civile des auteurssedalirs et producteurs (ARP) percoit les droitsede
membres auprés d’autres sociétés civiles : la PREEI(rémunération des producteurs pour copie
privée), 'ANGOA (rémunération des producteurs pdarretransmission par les réseaux autres
gu’hertziens des émissions de télévision) et la BA@Groits des auteurs-réalisateurs y compris la
rémunération pour copie privée).

La société assume une double mission : la rémartiie droits, d’'une part, I'action culturelle, de
'autre. Dans cette deuxieme activité, I'ARP segsiarise par le fait qu’elle met elle-méme en ceuvre
la plupart des actions artistiques et cultureldgselle finance en imputant leur colt sur les rasses
dédiées. La société est donc elle-méme ['utilisatprincipale des fonds gu’elle collecte au tites d
dispositions de l'article L. 321-9 du CPI.

A — L’'analyse des flux de droits

Les droits pergus
L'ARP percoit des droits en provenance de deuweswgociétés, la PROCIREP et TANGOA.

Tableau n°1 : répartition des droits percus par sciété de perception

(En ME£)
Sté Perception Secteur Droit 2010 2011 2012 Evolution
PROCIREP Copie privée 0,95 0,84 0,P0
ANGOA Droits de retransmission 0,19 0,10 0,12
Total 1,16 0,94 1,02 -12,1 9
Source : ARP
Tableau n°2 : répartition des droits percus par sciété de perception
(En M€)
Sté Perception Secteur Droit 2008 2009 2010
PROCIREP Copie privée 0,74 0,63 0,05
ANGOA Droits de retransmission 0,41 0,2 0,19
Total 0,95 0,83 1,16
Source : ARP

L’ARP n’integre pas dans le montant des droits peries sommes qui lui sont versées pour le
financement des actions culturelles et artistiqlessjuelles figurent en « subvention d’exploitation
au compte de résultat.

Le montant total des droits percus sur les exescR¥. 0 a 2012 semble diminuer assez fortement
(- 12,1 %), mais remis dans une perspective plague, de 2008 a 2012, il reste aux mémes niveaux
que les années antérieures, autour de 1 M€. Leambanregistré en 2010, exceptionnellement élevé a
1,16 M€, faisait suite & une année ou il était pttoanellement bas, a 0,83 M£.

Selon les explications avancées par I'ARP, la tianane s’explique que par une trés bonne année
2010 en termes de répartition : progression deODOOE pour la PROCIREP comme pour TANGOA,
ce qui résulte probablement d'une meilleure exposimédiatique des ceuvres cinématographiques
des membres de I'ARP cette année-la.

Le stock de droits au 31 décembre
Le stock de droits au 31 décembre 2012 s'éléevd A€, quasi stable par rapport & 2010 (0,42 M£).
Les droits disponibles

Le montant des droits disponibles augmente légérede 2010 (1,3 M€) a 2011 (1,34 M€, montant
identique a celui constaté en 2012), malgré lamlition des droits percus en 2011. L'augmentation
significative des stocks de fin d’année en 201@20V€ contre 0,14 M€ en 2009) explique cette
évolution. Elle s’explique essentiellement pardaeption au cours de I'année 2010 de décomptes de
la PROCIREP en fin d’exercice (plus ou moins imaottselon les années) qui n’ont matériellement
pas pu étre répartis.
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B — L’analyse de I'activité

Les droits utilisés

Le montant des droits utilisés passe de 0,88 MB40 a 0,89 M€ en 2012, aprés un pic a 1,02 M€ en
2011, malgré la baisse du montant des droits p&r@s% par rapport a 2010). L’augmentation des
droits utilisés de I'année 2011 s’explique pardanbinaison de deux éléments : d’'une part les déoits
utiliser sont en accroissement par rapport a 'ear2@L0 (1,36 M€ contre 1,30 M€) compte tenu du
stock important constaté fin 2010. D’autre paentiée 2011 a vu son stock chuter & 0,34 M€ ce qui a
augmenté mécaniguement le montant des droitsagtilis

Les droits affectés

Le montant des droits affectés ne suit pas I'évatutles perceptions puisqu’il est en hausse de%4,3
de 2010 a 2011, pour atteindre 0,96 M€, alors gsgérceptions ont diminué de 19 % cette année-la.
Cette circonstance explique que le ratio des dedfectés sur les droits utilisés reste constantn a
niveau élevé (0,94 en 2011, contre 0,95 en 2010R®E 2 il augmente encore pour atteindre 1, du fait
de l'importance du stock fin 2012 qui diminue lentant des droits utilisés.

Les charges de gestion globales

Les charges de gestion globales sont de deux t@ales affectées aux opérations de perceptior et d
répartition, d’'une part, et celles affectées auwaés artistiques et culturelles qui représeniamts
des trois-quarts des moyens salariaux, d’autre partableau suivant présente I'ensemble des charge
brutes de gestion supportées par 'ARP.

Au niveau global, ces charges de gestion restessiqiables sur la période 2010-2012, malgré une
forte baisse en 2011, due a celle des chargesdiéespérations de perception/répartition (- 22&b6 p
rapport a 2010). En 2012, ces dernieres ont cahtileubaisser (-11 % par rapport a 2011) tandis que
les dépenses d’action culturelle et sociale ontreugé de 9 %.

Les charges salariales liées aux opérations de@sn/répartition restent quasi stables sur leopér
pour un effectif lui aussi constant (six ETP).

Tableau n°3 : charges de gestion

(En M€)
2010 2011 2012
Charges liées aux opérations de perception/ répartit 0,23 0,18 0,16
dont charges de personnel 0,11 0,12 0,11
Dépenses d’action culturelle et sociale 0,81 0,80 870
Charges de gestion brutes 1,04 0,98 1,03

Source : ARP — états financiers

Appréhendées sur une période plus large, de 2@0823 les charges de gestion globales ne marquent
pas d’'évolution anormale.

La ligne « Autres » correspond a des produits jpalement issus de la facturation de charges a la
SARL ARP et les subventions regues a I'occasionrdasontres cinématographiques de Dijon. La
SARL ARP, gestionnaire du « Cinéma des cinéastescype une partie des locaux de la SC ARP.
Celle-ci lui refacture donc une quote-part des gbsirde propriétaire (intéréts et amortissement du
prét, charges de copropriété et taxes localesyi @irune quote-part des frais généraux (informagjq
bureautique, réseaux, affranchissements, etc.)fr@isfont I'objet d’arriérés de paiement de dems

et demi(cf. le rapport sur la gestion immobiliére).

La SARL ARP a été créée en 1996 par la fusion dssticiation ARP qui assurait la gestion du
cinéma et d’'une EURL. Si les associés de la SARIPARnt les membres de la société civile ARP,
les deux structures sont juridiquement distindtesgestion du cinéma est aujourd’hui équilibréessan
aucune subvention de la société civile. Seulegioed actions sont financées par la société @vte
les ressources d’action culturelle. En particuliers des premiéres des films réalisés par les mesnb
de I'ARP la salle de cinéma est mise gratuitemetisposition pour assurer la promotion. Cette actio
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a ainsi représenté un codt de 44 702 € en 2012basss d'établissement de cette facturation sont
analysées dans le rapport sur la gestion immodiliér

Les dépenses de gestion liées aux opérations deppen/répartition sont financées de facon quasi
exclusive par les prélevements sur perceptions,egtent quasi stables sur la période 2010 a 2€42,
produits financiers ne contribuant que de facoa trarginale. Les ressources d’action culturelle et
sociale couvrent exactement les dépenses de atfigocie.

Selon 'ARP, I'évolution des charges de gestionrit dans le cadre d’une politique de maitrise de
I'ensemble des colts liés a I'activité de répantitiLes efforts sont faits tant sur la rationalmaide
certains frais que sur la maitrise de la masseial@laainsi que sur la baisse de certains postes d
charges (notamment par la mise en place de némmsaktt mise en concurrence de certains
prestataires).

C — L’'analyse financiére

La trésorerie de 'ARP au 31 décembre 2012 est@nrtette augmentation (+ 59 %) par rapport a
2011, et de 64,9 % par rapport a 2010. Elle reptésane année de perceptions. La société n'a pas
fourni d’'information sur le montant moyen de tréga en fin de mois ce qui interdit une analyse
compléte de ce poste.

Interrogée, 'ARP a indiqué que la trésorerie vigl® dans le tableau de flux en fin d'année 2012
(1 287 222 €) nécessite un retraitement. En edietcours de I'année 2012, I'ARP a été sélectionnée
par l'organisme européen MEDIA pour participer a programme d’essai de la Commission
européenne sur les nouveaux moyens de distribatan films européens (projet TIDE). Cette «
expérience » qui consiste a sortir un film suré#hts supports (la salle et la vidéo a la demaeide)
territoires européens nécessite une coordinatipoitante et la création d’outils marketing innogant
L’ARP coordonne le dispositif et se charge de riépantre 'ensemble des autres partenaires de
'opération (agrégateurs de droits, vendeurs imtionaux et distributeurs locaux notamment) la
somme allouée par MEDIA pour couvrir les frais iitsluElle s’est donc vu confier une premiéere
dotation de 640 000 €.

Or, ce fonds n'ayant quasiment pas été utilisfih2 (le programme n’ayant commencé que dans le
dernier trimestre de I'année), la trésorerie didgpende 'ARP telle que présentée dans le tableau
inclut 'essentiel de cette somme. A la fin du maésjuillet 2013, deux films européens sont satis
salle et en VOD grace a ce dispositif, les frai$ @donc commencé a étre engagés a hauteur de
157 000 €.

En retraitant la trésorerie « réellement » dispenie 'ARP (i.e. sans la dotation TIDE), cette
derniere s’éléverait fin 2012 a 647 234 € soit baisse de I'ordre de 20 % par rapport a 'annéd 201
et 17 % par rapport a 2010. Cette baisse s’expligptamment par un accroissement des créances
assez prononce et une légére diminution des dettes.

Les placements financiers utilisés sont essentielf¢ orientés vers des SICAV ou des comptes a
terme.

Le montant total des droits percus sur les exercise2010 a 2012 semble diminuer assez
fortement (- 12,1 %), mais remis dans une perspeegt plus longue, de 2008 a 2012, il
reste aux mémes niveaux gue les années antérieurastour de 1 M€.

Le montant des droits disponibles augmente légereme de 2010 (1,3 M€) a 2011
(1,34 M€, montant identique a celui constaté en 20}, malgré la diminution des droits
percus en 2011. L’augmentation significative des@tks de fin d’année en 2010 (0,42 M€
contre 0,14 M€ en 2009) explique cette évolution.

Le montant des droits utilisés passe de 0,88 M€ @010 a 0,89 M€ en 2012, apres un pic
a 1,02 M€ en 2011. Au niveau global, ces charges gkstion restent quasi stables sur la
période 2010-2012.
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Seconde partie

Le patrimoine et la gestion immobiliére des sociésé
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Introduction

Pour chacune des sociétés de gestion collectiwdispmsition d’un ou de plusieurs sites immobiliers
représente d’abord un outil de travail requis pbexécution de leur missions de collecte et de
répartition de droits.

Malgré la tendance fortement engagée a la démisétian du traitement de I'information et des
procédures, les taches complexes d’identificaties @buvres, des ayants droit et des utilisateurs, de
collecte et de contr6le des redevances et deliisish des droits ou des aides mobilisent un persion
restant assez nombreux et s’appuient, principaleraemavers les services de la SACEM, sur un
réseau territorialisé de perception et de controle.

Au total, les 13 sociétés ou ensemble de sociétésudiées, qui sont de taille tres inégale tableau
n°34), emploient quelque 2 150 agents, dont 1 504 fa SACEM et un chiffre comparable pour
'ensemble des siéges sociaux qui sont tous sitlarisntra murosou a Neuilly-sur-Seine.

Pour nombre de sociétés, 'immobilier constituelé&gant un élément d’'une politique de constitution
de patrimoine. Outre I'héritage dont bénéficieried égard les sociétés les plus anciennes qudasont
SACD et la SACEM, plusieurs organismes de gestalective ont, en effet, voulu acquérir leur site
de travalil.

Au cours de décennies marquées par la créatioouehes catégories de droits et de bénéficiaires e
par une tendance expansive des ressources enngestiective, elles ont pu étre incitées a un tel
choix par I'important volant de trésorerie se fontantre la collecte et la répartition des redeearat
gu’amplifie la politique de réserves souvent pradig, de maniére plus ou moins justifiée, selon les
sociétés.

Dans ces circonstances, l'investissement danslaepa pu apparaitre a la fois comme un placement
sOr des disponibilités et comme une maniére denmiger les charges courantes des sociétés au moins
au terme de la période d’amortissement de tellggisitions.

Si elle semble étre justifiée par les importantkspalues latentes dont bénéficient les sociétés
'ayant pratiquée, cette stratégie devient moinisléhte dans une conjoncture marquée a la fois par
I'incertitude quant a I'évolution des ressourcesadgestion collective, par une évolution profoés
procédures de gestion qui peuvent modifier lescifferequis et le partage entre sieges et réstau e
par la flambée du marché de I'immobilier parisiercaurs de la derniére décennie.

Quoi gu’il en soit, I'organisation de la gestiorlleotive dispose d’un parc immobilier, propriétaie
locatif, assez considérable qui, dans une évaludtidicativé? pour I'ensemble des sociétés ici
considéréees, pourrait dépasser 55 000 m? utile®tal La SACEM et la SDRM en représentent a
elles seules plus de 42 000 m2. Les biens en gtépdirecte ou indirecte en constituent prés de¥.9/

®2 Les notions de surface ici utilisées résultenci'a d’achat ou de baux parfois anciens et peldeatde nature assez
hétérogene. On a retenu, autant que possiblehlffees s’apparentant a des surfaces utiles nedtesn y comprenant les
salles de réunions et espaces de stockage ou id@geh mais pas les locaux de stationnement autibenob
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Tableau n°34: toutes sociétés, effectif salarié annuel moyen etrfaces possédées
ou occupéegen m?)en France en 2012

Effectif salarié | En propriété directe .
moyen OFL v?a une SCI En location Total
38 253

SACEM 1500 (dont SCI 18 980%) 2 460 40 713
SDRM 1 1423 - 1423
SACD 221 4137 292 4 429
SCAM 87, 1004 294 1298
ADAGP 36 - 414 414
ARP 6 487 - 487
ADAMI 82 2108 - 2108
SPEDIDAM 42 622 - 622
SCELF 4 - 90
SCPP 47, - 1696 1696
SPPF 17 - 418 418
PROCIREP 15 483 - 483
ANGOA 6 - 140
SPRE 41 - 600 600
CFC 43 - 600 600
TOTAL 2 149 48 517 6 774 55 291

*Ces trois SCI comportent une participation mindriade la SDRM

Source : Commission permanente a partir des dondégsociétés

Cette partie examinera successivement les divesgaations immobiliéres que connaissent les
sociétés ici étudiées (chapitre 1), I'organisatenleur sein de la gestion immobiliere (chapitjelds
charges s’y attachant (chapitre Ill) et la recherplr chacune d’entre elles d’'une bonne utilisadi®n
ses locaux (chapitre 1V).

198



Chapitre |

Une grande disparité de situations immobilieres

Les sociétés ici étudiées peuvent, du point dedeueur situation immobiliére, étre rangées dansx de
grandes catégories : celles, examinées tout d’afprdui disposent en ce domaine d'un important
patrimoine, que celui-ci soit hérité d’'une périaigérieure ou est de constitution récente ; cejles

au contraire ont choisi de répondre par des formigleatives aux besoins de fonctionnement de leur
services (I). Un cas particulier peut étre fait’ddRP dont I'implantation répond a ses liens deai
avec le Cinéma des Cinéastes (lll).

Cette typologie recouvre en partie celle des diffiées catégories d’ayants droit et des sociétés qui
leur correspondent. Les sociétés d'auteurs, auke ssxception de I'ADAGP, ainsi que I'ARP qui
représente des auteurs-producteurs, se sont ddidessiege en pleine propriété, de méme que
chacune des sociétés d'artistes-interprétes. SIROCIREP, qui accueille aussi dans ses locaux
'TANGOA a fait également ce choix de I'acquisitides sociétés de producteurs phonographiques ou
des sociétés spécialisées de perception commeR& 8B le CFC abritent leurs services dans des
locaux loués.

Le choix entre propriété et location recouvre poartie une conception différente du réle imparti pa
les diverses sociétés a leur implantation. Pousdegetés de droits voisins et les sociétés sjeadi

de collecte, leur installation ne vise qu'a héberde maniére aussi fonctionnelle que possible les
services nécessaires a l'exercice de leurs missienperception et de répartition. Les sociétés
d’auteurs revendiquent en revanche pour leur ssegil un rdle mixte ou a cette fonction technique
s'ajoute une mission d’accueil des ayants droit’attivités culturelles ou de relations publiques.
C’est au titre de cette mission symbolique a I'dgde la communauté des ayants droit que la SACD
ou la SCAM défendent des implantations qui ne pri&se pas nécessairement le meilleur avantage
économique ou fonctionnel et ont congu leur repriddi®n commune a Bruxelles ; la présence dans le
méme immeuble de I'ARP et du Cinéma des Cinéastesteune autre illustration.

Par-dela cette distinction, 'ensemble des socid&gestion collective sont attachées a ce que leur
siege situé dans Paristra-muros et a des localisations dans des quartiers dispaBant certain
prestige pour les professions concernées: le f@uatatin (CFC) et le 7 arrondissement
(SPEDIDAM), pour la rive gauche ; I€ &rrondissement (PROCIREP, ADAGP) et fe(SPRE), le
Parc Monceau (SCAM), le quartier de la Nouvellegktbs (SACD, ADAMI) ou le pont de Neuilly
(SACEM et SDRM), pour la rive droite. Un tel chaixest bien sOr pas sans incidence sur le co(t
d’acquisition ou de location des espaces concernes.

| — Des sociétés dotées d’'un important patrimoine

On examinera successivement la situation immobilides différentes sociétés relevant de cette
catégorie.

Le parc immobilier que possedent les deux prinepalociétés d’auteurs, la SACD et la SACEM,

s’organise a partir d’'une implantation principakritée d’'une période antérieure, la premiere ayant
acquis I'hétel particulier qu'occupe son siége dies années 1930 et la seconde disposant d’'un
important batiment construit par elle dans les asrdi®70. De création plus récente, la SCAM, I'ARP,

'’ADAMI, la SPEDIDAM et la PROCIREP ont choisi detaliser des achats qui les ont rendues
propriétaire de leurs locaux.

Dans la plupart des cas, les locaux détenus emepleiopriété ont d0 étre complétés par des
implantations secondaires a titre locatif. L'im@ot réseau régional gu'anime la SACEM et qu'elle
aura partagé jusqu’au 30 juin 2014 avec la SACDplique par ailleurs un ensemble de locaux de
statuts diversifiés. Pour chaque société sera diomnée une description de I'ensemble du parc
immobilier dont elle dispose a la fois en propriét&n location.

199



COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

On observera par ailleurs que les opérations disitigun ont parfois fait recours a des formulesispl
ou moins complexes, de sociétés civiles immobiiemmme c'est le cas entre la SACEM et la
SDRM, pour la SACD, de SNC et d’EURL pour la SPEBND ou a I'intermédiaire d’une société
coopérative a responsabilité limitée, pour I'antercommune de la SACD et de la SCAM a
Bruxelles ; pour les biens concernés, la sociétiéecest formellement locataire de ces sociétés dan

lesquelles elle a des parts.

Si la plupart des sociétés, a commencer par la 3$ACrivilégient systématiquement
l'autofinancement de leurs opérations immobiliguas prélévement sur la trésorerie ou des fonds de
réserve, d’autres ont pu passer par le recours anéeanismes de crédit-bail (SCAM) ou d’emprunt
bancaire (ARP, antenne belge de la SACD et de lAMjCDans ces cas, des charges d'intéréts
s’ajoutent pendant un temps aux nécessités d’assertient.

Enfin, on notera que la comptabilisation de ces amilisations reste, dans I'ensemble des sociétés,
opérée au colt historique d’'acquisition. SeuléSACEM et la SDRM ont fait procéder récemment a

une évaluation extracomptable de leur patrimoinepax du marché : la valeur totale des biens

possédés par ces deux sociétés séparément ountement atteindrait quelque 150 M€ pour une

inscription a leurs bilans de 27,4 M€.

A — LA SACEM

1 — Le parc occupé par la société

En 2012, le parc dont dispose la SACEM est corstiel 95 sites : 79 en propriété et 13 en location,
auxquels s’ajoutent trois implantations louées & 8€I dépendant de la SACEM et de la SDRM
parmi lesquelles se trouve le batiment abritastdge de la société au Pont-de-Neuilly.

Tableau n°35 SACEM-SDRM, immeubles possédégia des SCI communes

Localisation Description et surface utile pondérée &t de la SACEM
SCI 225/227 avenue Charles Immeuble moderne construit par la SCI — 75 0
_deGaulle .. ..] 16 549 m? utiles + 181 parkings | T .
Immeuble construit par la SCI sur un terrajn
SCI Villette de I'Etablissement public du Parc de la 2/3

Villette — 1 853 m? + 30 parkings
Entrepdt d’archivage en zone d’activité +
bureaux 3 028 m?
Source : Commission permanente a partir de donS&#RM

SCI Chateaudun

D’un total de plus de 40 000 mz2, ce parc se réyrtsi :

- 19 273 m2 dont la SACEM est propriétaire et 2 ABalont elle est locataire, soit au total 21 733 m
- 18 980 m2 dont la SACEM est locataire via unesee SCI (+ 2 500 m?2 de stockage).

Si la surface totale dont dispose la société n'a fpiblement diminué depuis 20041(300 m?
environ), en revanche la répartition entre biempas et biens en location (hors SCI) s’est molifié

la surface louée représentait prés du quart dl ¢ot®2004, elle n’en représente plus que 11 %. La
SACEM poursuit donc la politique consistant a péigier I'achat de surfaces plutét que la location.

La répartition géographique des locaux occupésapsuciété est la suivante :
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Tableau n°36: SACEM, biens immobiliers occupés par la société

Propriété Location

Propriétéi Propriété mais ern

Location | Location par SCI
vente | SACEM/SDRM

Réseau régional

Sud Méditerranée 11 !
Sud-ouest Atlantique 10 | 3
Ouest 10 2 4
Nord-lle-de-France 9 2
Est 13 1
Rhoéne-Alpes Auvergne 14

Ajaccio (R

[EnY

Saint-Denis de la Réuniof 1
Guadeloupe 1
Martinique 1 1

Siége social et annexes 1 2 2

Chateaudun (stockage) 1

Monaco

Luxembourg

Tunisie .

Maroc : 1 .

73 6 13 i 3
79 16

A

Source : SACEM
La SACEM dispose en sus de nombreux emplacememtarédmg :
- 234 en propriété, dont les achats s’échelonnmanté 4949 (4 Casablanca) et 2011 (& Fort de France)

- 182 en location, dont les baux ont démarré efi8Y (a Lyon) et 2012 (a Saint-L0 et Brest) ;
- une surface de 4 164 m2 en sous-sols de la S€ikde de Neuilly.

2 - Le patrimoine immobilier de la société et sonv@lution récente

La SACEM posséde directement pres de 80 biens,pmisurface totale de plus de19 000 m2. Six de
ces biens sont en vente : deux situés a I'étrangesi que quatre biens situés en France (un en
Martinique et trois en métropole).

Tous les biens possédés par la société directememdirectement ont été achetés sans recours a
'emprunt, «compte tenu du cycle d’exploitation de la SACEMi&mnentalement créditeur et de la
pérennité des activités et des organisations, notant I'important maillage régionai. Il semble que

le calcul économique fait a cet égard repose plusise comparaison de rentabilité comparée entre
acquisition et location que sur le statut de I'infmiier au sein des choix possibles de placement des
disponibilités de la société.

Aucun changement d’affectation des biens immolsilder la société n’est intervenu depuis 2000. En
revanche, des acquisitions et des cessions orgLeu |

Les acquisitions
Les acquisitions en région sont récapitulées datebleau ci-dessous :
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Tableau n°37: SACEM, acquisitions immobiliéres récentes (horsiege)

Montant total (€) Localisations

2000 | 61000\ Troyes
2001 4o 1291 300 Saint-Denis de la Réunion, Montauban, Bordeaux, @slé3
2002 | .
2003 | 300300 Caen
.2004 | . 773 000 Grenoble, Clermont-Ferrand
2005 | . 1004 000 Mulhouse, Montpellier ...
2006 | 652000 Nice
2007 .
2008 | .
02009 | 753 000 Saint-Denis de laReéunion_
2010 | 134000Q Lille,Nancy ..
2011 605000 Fort-de-France .

2012 -

Total 6 779 600

Source : Commission permanente a partir de donS&¢3EM

Une seule acquisition a eu lieu en lle-de-Fraricg’agit d’'un immeuble de bureaux de 2 000 m2&situ
a Neuilly (rue de I'Eglise), dont la SACEM étaitchtaire depuis 2002. Cet immeuble a été acquis
pour 18 M€, montant selon la SACEMa«comparer au dernier loyer annuel de 1,6 M€

Les cessions

La société a indiqué que les cessions ont été mbmod’'une trentaine dans la période 2000-2012 et
ont été réalisées pour deux raisons :

— «la fusion de sites dans le cadre de I'adaptationréseau, dans ce cas le local de la délégation
fermée est systématiguement mis en vente ;

— I'abandon du site, pour réinstaller dans la méwiike la délégation dans un local plus fonctionnel,
plus vaste ou mieux positionné. Cela peut étraselars d’'une fusion lorsque la délégation d‘adtue
ne dispose pas d'un local assez vaste pour la rieudguipe regroupée.

Bien que les cessions aient été deux fois moindneuses que les acquisitions, leurs montants totaux
respectifs sont du méme ordre de grandeur :

Tableau n°38: SACEM, montant des ventes immobilieres annuelles

(En €)
Prix d'acquisition net Prix de vente

_________ 2000 | .. 363896 | 533600
_________ 2000 | ... 227149 | 320150
_________ 2002 | .. 220670 | 246000
_________ 2003 | ....328% | 486400
_________ 2004 | 127330 | 460800
_________ 2005 | 143402 | 549000
_________ 2006 | ... 327515 | 882500
_________ 2007 | ... 2287 | 115000
_________ 2008 | . 119825 | 862000
_________ 2010 | 2637368 | 3331000
_________ 201 113857 | 58000

2012 369 308 644 000

Total 4 603 581 8 488 450

Source : Commission permanente a partir de donB&¢3EM
Les ventes réalisées par la SACEM entre 2000 &t appellent les observations suivantes :

. Le bien acquis en 1989, et revendu en 2010, @étaimmeuble de bureaux, situé square Moncey a
Paris (9) : immeuble de prestige, il fut utilisé par lespensables de la SACEM pour des réceptions.
La vente de ce bien explique a elle seule le volfinancier inhabituel des ventes en 2010 maists’es

révélée tres désavantageuse: acheté pour 2,1 M®&% I'immeuble a été revendu (a la société

Harvest) pour 2,2 M€ en 2010. Cette moins-valuew@os constants suggere que 'immeuble avait été
surpayé en 1989.
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. La SACEM a vendu, au cours de ces derniéres angéelques appartements situés a Paris, Saint-
Germain-en-Laye et a la Réunion. La société avaiamment acquis en 1955 un immeuble
d’appartements situé rue Chaptal a Pariy (Bquel a été vendu par lots au fil des ans disiéres
ventes ont eu lieu en 2003 puis 2008. La socié@@ire ne plus posséder désormais de bien dévolu a

I'habitation.

. Si globalement, le montant des reventes est mette supérieur a celui des acquisitions des
immeubles concernés, ce n’est évidemment pas biacpar bien. Le pourcentage de moins ou plus-
value varie de — 50 % (bureaux et parkings a BryMarne, achetés en 1984 et revendus en 2000) a
prés de + 2 000 % (appartements achetés a SaimaBeen-Laye en 1962 et revendus en 2004). En
valeur absolue, ces moins et plus-values varient 86 000 € (bureaux a Bry-sur-Marne, achetés
188 000 € en 1984 et revendus 122 000 € en 2000y,443 000 € (bureaux situés dans le
10° arrondissement de Paris, achetés 457 000 € enet98%endus 870 000 € en 2010).

7

. Dans une dizaine de villes, les ventes ont sucaédes acquisitions au cours des années précgdente
la SACEM ayant choisi de modifier la localisatiom ses bureaux (et parfois aussi leur surface)aTel
notamment été le cas a Caen, Clermont, Grenoblle, Montauban, Montpellier, Nancy, Orléans
ainsi gu’a la Réunion. Selon la société&es opérations s’inscrivent dans I'évolution du llage des
territoires avec I'achat de locaux plus spacieuxipaccueillir des équipes regroupées

Le mouvement des cessions pourrait s’intensifiercaurs des années qui viennent, le « Projet
d’entreprise SACEM 2020 » adopté par la sociétg@iélat 2013 indiquant :

«La SACEM dispose d’'un patrimoine immobilier qust eécessaire d’entretenir et de valoriser tout
en tenant compte de I'évolution des besoins op#radls.

- revalorisation du siége de Neuilly ;

- évolution et adaptation des autres sites (LaeW#...) ;

- accompagnement des évolutions du réseau

La société n’a jamais opté pour la réévaluation liess immobiliers figurant & son bilan: ils y

figurent donc a leur colt d'acquisition, lequel respond au total du prix d’achat et des frais
accessoires a la vente. Ces bhiens s’amortisselresie ans.

Or, sur la centaine de biens achetés par la SACEMiid 1949, une quinzaine était entierement
amortie & la fin de 20%2et 80 % des biens ont été achetés il y plus dgt gins.

Quant aux travaux (agrandissement, rénovation¥oifg immobilisés pour leurs codts réels suivant
les décomptes des entreprises, augmentés des Ivesodarchitecte» ; leur durée d’amortissement
varie de trois a vingt ans selon leur nature,etdimen du bilan de la SACEM montre que les travaux
effectués sont en moyenne assez largement amdatiinade 2012 :

- les agencements et installations sur les immeudiigoute propriété le sont a 87 % ;

- les agencements et installations au siege s@giabppartient a une SCI) le sonta 75 % ;

- les agencements et installations sur les immeudaidocation le sont & 97 %.

8 Le nombre d'acquisitions est supérieur au nombmapiantations car dans certaines villes, la SACEMai des
acquisitions a différentes dates, aux fins d'extangles surfaces dont elle dispose : ainsi, a AwigrFort-de-France,
Valence ou La Rochelle, trois achats ont été ré&ajigéPerpignan, le nombre d’achats successisv&é&héme a cing.
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3 — Modes de comptabilisation
Au bilan 2012 de la SACEM, I'actif immobilisé seegente ainsi :
Tableau n°39: SACEM, haut de bilan — Actif - en 2012

Source : Comptes 2012 de la SACEM

BILAKM au 31 décembra 2012
ACTIE I 2012
BRUT Amort|ssamants HET o1t %
4 Déprdciations
| ACTIF BMDEILISE 23 40 1?‘0EI:I 119034 053,11 105 006 197,78 o0 490 593 50 3,53
- I I
IMBMOBILEATIONG INCORFORELLES T9 BT0 353,63 43 180 967,58 36 679 J9E 05 31 518 301 .29 16,37
Concessions, bravels, foenoas. marmues, procédés e logicels a2 B371 19774 473 140 O57 5B 19 Ga0 24021 17 A AT 0B 10,55
Avances of goomplas (mmeblisatons Incorporallas) 17 (30 156,84 - 17 096 155,84 13753 128,20 || 2aec
BAMCBILISATIONS CORPORELLES ] 111 816 792,51 75843 08553 36076 697,00  I80TAM7,38 | 525
Corginicticna
- I Gulbng o boule preprigld I RIT 70003 12 B3 204,80 24 OTG 583,20 28 38T 430,18 -0, 16
= Afpancn et nstallabions swue Inmawbies an toube propeél 20079032 13 17417 860,72 F 2 07944 2 595 478 40 -1,24
Autres mrmobilisstbone coporeiag
- Agencamants & (natallesfons {shbpe social) 1T AR EET 26 1E 410 250,87 4 40 367 50 & T80 332 By -T.74
- Agencemants & inslaliafons (aunas immesbles an oalion) 3 AR5 SRH 51 % 395 W0 ET T3 ITE G4 B4 29016 14,50
- blal2rial de anspon 146 119,20 146 118,50 HEECH Go0 BLE.
= Blald s de b 2 bl EDE TR T ARG AT S N0 TR B 1 9gT AT B vl ]
= Il il infarmatique 1X 18T B34 52 10 B3 830,94 1 284 004,38 1360 ATIAT -4 04
- Tabbaau, granures, cauyvres o'an 178 Db 42 - 1781 08442 1 B80 618596 -4 27
- Modlizr de buresy 1314671 708,11 12 330 276,80 211 431,15 824 411 25 1.
- Mattrieds lachebgues 3 581 34 B3 3080 352,22 S0 27261 589 587 50 14,85
Ayances el acompeas (mmotliestions coeporalas) FhE BE13T - 262 851,77 18& 37 71 a8 A%
IBIMDEILISATIONS FINAMCIERES | 30 251 024 13 30 281 02413 890 37493 118
Farlcipalions
- Panicigafion (capital) - S Mauilly GEE 026 00 BHE 035,00 A8E 025,00
« Paticipaion {capilal) » B Chfileaunsiun 228 6TR.O0 #28 675,00 228 ETE, DD -
- Parikipadon {capkal) - B0 Villekte 1524 400,00 1 524 480,00 1 524 430,00 -
- Parcpaions (capial Bl ] 8 206 144,97 B HE 144,81 B208 67409
Créences raflechées & das paricipalions
- Créanpes ratlachides 4 B paricpation - B0 Woully 1 273 304,10 11 275 3510 11 062 53310 1,81
- Créances raliachées 3 ka paricipation - SC1 Chileaudun 30 TIA00 30 73,00 ZB1 275,87 38,81
= Grésnioes raltacheas a [a participation = S0 Villele 2007 583 63 2 03T 542 53 2130 340,25 -4, 47
- Griances raltachess aus paricpetions - Auires A0 1a4 06 O B DE OO 344 06 -
Frils 5 537 654 B1 5 53T £64 81 2477 167 B3 2,82
Adlres inenabilisstions inanokres 166 089,72 16 OGS 72 162 448,51 250

La société possede des participations majoritadeess trois SCI dont la minorité appartient a la
SDRM*. La valeur de ces immobilisations figure au bifateur coit d’acquisition, sans toutefois

subir d’amortissement.

Les créances rattachées a ces participationsamtflit montant du compte courant de la SACEM dans
chacune des SCI, les revenus nets tirés de ceélféétant jamais reversés a la SACEM mais inscrits
en compte couran€e sont donc en 2012 quelque 11,3 M€ qui résuttantumul au fil des ans, de
mouvements annuels de sens contraire : les verseahetoyers et appels de fonds de la SACEM vers
les SCI, d’'une part, les remboursements progrefssitspar celles-ci a la SACEM des apports inkiau
faits par cette derniere lors des acquisitiongjtdéapart.

Ainsi, pour I'exercice 2012 et s’agissant de la Sielilly (qui posséde le siege de la société)ai p
SACEM du résultat net de la SCI, constituée prialgment des loyers, s’est élevée a 4,9 M€, I'appel
de fonds pour travaux a 0,9 M€ et les remboursesramta SCI a la SACEM a 5,6M£, le solde de ces
opérations (0,2 M€) abondant le compte-couranad@CEM dans la SCI.

64 Les 8,2 M€ d'« autres participations » figurantkilan, au sein des immobilisations financiéresitdes suivantes : il
s’agit des parts de la SACEM au capital de la SDRM (A€), de parts de la SDRM détenues en nue-préppat la
SACEM (0,3 M€) ainsi que de quelques autres pans diontant tres faible dans diverses sociétés -ABESACEM
Luxembourg, Bureau international de I'édition méqgamei (BIEM), etc.
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La société fait valoir que la pratique consistaaigaser en comptes courants des SCI les soldes au
bénéfice de la SACEM évite les codts d'un finanaeinb@ncaire et n'a d’incidence ni sur les comptes

de gestion de la SACEM, ni sur ses ayants droit.

Il convient cependant de faire observer que lexcarigine de financer les acquisitions sur lesds

propres de la société a bien pesé sur ses compteésne sur les associés. On peut de plus se
surprendre rétrospectivement de la décision pms@391, par la SCI de Neuilly, d’'interrompre au
bout de 15 ans seulement I'amortissement du gragegeinitialement prévu sur 50 ans, avec pour

effet de majorer d’autant les excédents en congpieaat.

Ce mécanisme de SCI, détenues par la SACEM et R\VBBX qui touchent des loyers provenant en
quasi-totalité de la SACEM est devenu tres aréfidiepuis que la SACEM est devenue de fait la seule
associée de la SDRM ; l'avenir des trois SCI eStali sort qui sera réservé dans les années qui

viennent a la SDRMcf. ci-apres).

4 - La valeur de marché des immobilisations

L’actif immobilisé de la SACEM n’ayant jamais conda réévaluation et les acquisitions étant pour la
plupart anciennes, les valeurs de marché sont rawndmt trés éloignées des valeurs de bilan. La

société indique avoir kancé en 2012 une vaste opération d’évaluationetesemble du parc régional
en propriété, qui a porté sur 70 sif@et plus de 14 000 m? (les surfaces indiquées ldatableau ci-
dessous ne tiennent pas compte des surfaces degsark

Tableau n°40 : SACEM, valeur estimée en 2012 des biens en régipassédés en toute propriété

Localisation St(Jr::%ce Date d'achat sz ednagat Vale(uer neglmee Plus-value potentielle
ROUEN 426 | 200150 [ 6860 | 640000 [ 9229% ____
MONACO. """~ T 60 ] 251088 [ T 7 167694 | " " 72100000 [ 1T 777777 1152%
REIMS "I Tas ] 150350 [T 716007 | T 175000 [T 903%
CHAMBERY 130 18.06.64 18 599 120 000 545%
AUXERRE 87 | 160173 | 25367 | . ___ 150000 | .. .. 491%_
LYONDR 150 | 230465 | 43600 | . 250000 | . .. 473%
LAVAL M3 280369 | __...30490 | _______ 170000 | . .. 458%
LEPUY Ll TA | 270662 | 1risi g . 90000 | 425%
ANGOULEME | 83 | . 150770 | .. 13408 | _ _____| 60000 | ... 347% .
MARSEILLE | ___.264 | . 230974 | 136442 | . 580000 | ... 325%
SAINT-ETIENNE | ___ 175 | 281086 | 60021 | . 255000 | .. 325%
BIARRITZ 190 | . 110285 | 106714 | . 430000 | ... 303%
JOURS 122 ) 16.06.77 | _....58998 | . Y 273%_
VALENCIENNES 213 24.02.81 99 092 350 000 253%
CARCASSONNE |~ "156 | 060869 | 68602 | 200000 | 192%
_STRASBOURGDL ___ | 231 | 220168 | 104123 | 300000 [ o 188% ___
_AIXENPROVENCE ___"| " 374 ] 09.10.90 [ 7 1063751 ] 7777 2600000 [ 77T 144%
AMIENS """ T T207 ] 270771 [ 7777140329 | T 340000 |77 1429
BRIVE T e0 Tl 271279 [T 44668 | T 100000 [ 77T 124%
NANTES ~ T T2s7 ] 06.1097 | "77"190561 | 7777 420000 |77 120%
CAVIGNON 77777208 ] 310777 [ 1777182083 ") T 400000 [ 17T 120%
DION_ T Tas0 ] 03.07.81_ | " 101966 | 220000 [ T 116%
LA ROCHE SUR YON 160 05.07.83 121 959 260 000 113%
PERPIGNAN | 188 | 150765 | 135832 | 270000 [ . 9% ____
'BOURG ENBRESSE_ | "_77105 "] """ 200485 [ 7776225 | T 150000 [T 7%
CAJACCIO_ T e8] 241086 [~ 77190561 ) T 360000 [ 1T 89%
_SAINT-GRATIEN """ 17""""240 "] """ 09.07.86__ |~ 345449 | 650000 [ T 88%
LAON )18 ] 271185 | 71346 | 130000 [ T 82%_
NIMES T e ] 161090 |11 259163 | T 470000 [ 17T 81%
VALENCE " Tl T2s7 ] 220075 [ 7777170204 | 7T 300000 | 77T 76%
BLOIS. 1T 02 ] 20.0480 [ T"e8708 ) 120000 [ 77T 5%
LYON D.L_ 77233 ] 09.06.86 | "~ 206275 | " "7 480000 |77 62%
BOURGES __ "~ T 360 ] 07,0188 [ "77 240869 ") 11T 390000 [ TTTTT 62%
LAROCHELLE """ "1~ ""178 "] " 01,0279 " T"180692 | 290000 [T 60%
_MONTAUBAN_ """~ "1 7777180 "] """ 05.07.01 | """ 166169 | T 77T 260000 | 77T 56% ____
BREST 277 06.07.90 275 998 420 000 52%
TOULON 142 | 231087 [ 181199 | 270000 [ 49%
SAINT-LO -7 - T Ba ] 09.01.81 " 53784 | 11T 80000 [ T TTTTT 49%
QUIMPER T Ta14 ] 05.0386_ | 137204 | 200000 [T 46%

8 Les biens situés dans les DOM et & I'étrangertrpas fait I'objet d’estimations.
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CEPINAL T s 180987 [ Tge04s | T 120000 [T ag%
LEMANS T g0 T 210390 213429 T 310000 [T a5%
JORLEANS ~ T agg T 181001 [ 259163 | T 375000 [T a5%
ARRAS T A T 131285 [T T2s8605 | 370,000 [T a3%
EVRY T a0 250684 | at4s3p T 590000 [T 2%
METZ T 60 T 07.12.88 262212 [T 370,000 [T a1% "
ANNECY T s 260196 | 291940 T 400000 [T 37%
TROYES I Tasa | 120785 [ 137722 [T 185000 [T 34%
TOULOUSEDL T 355 | 04,0693 | TB86 920 [T 780000 [T 3%
GAP T e T 300485 [ Totaeg | 120000 [T 31%
JBESANCON ™78 T 30,0394 278982 [T 345000 [T 2a%
"GRENGBLE DL 177" 334 | 07,0104 [ TBI7724 [T 640000 [T 24%
MULHOUSE "7 337 | 1684 e12005" [T 430000 | 7777636000 [T 23%
CCAEN T 273 7| 780403 | 300244 T 370000 [T 23%
MELUN s 261190 304898 | T 375000 [T 23%
'STRASBOURG DR 177175 7] "7 06,0586 | 253858 [T 300000 [T 18%
"CHALON SUR SAONE |~ 214~ "| """ 030392 | T256438 T 300000 [T 17%
PAU T T e T 01.10.90 " [""""389578 [T 450000 [T 16%
RENNESDR 1180 T 150684 [ 289163 | T 280000 [T 8%
AGEN T Ay T 071186 | 134384 | T 145000 [T 8%
FREJUS. T 05 T 03.07.92 | az1950 [T 450000 [T 7%
NICE T ey 120606 [ 866196 | 710000 [T 7%
'BORDEAUX DR &DL " '5a8 7| 240901 "898 T 950000 [T 6%
"CLERMONT FERRAND. |~ 314 | 06.04.04 | 356274 | T 375000 [T 5%
‘OMOGES T ey T 05.02.90 [T 2o 452 T 230000 [T e
'MONTPELLIER "1™ 303 | 271205 | E73775 T 580000 [T Aw
LORIENT 210 28.04.92 344 708 340 000 -1%

SAINT-GERMAINENL | 263 | . 230490 | 1262739 | 930000 | 26% ___
EVREUX 129 30.01.90 295 493 165 000 -44%

Total 13913 16 458 792 27 540 000 +67 %

Source : Commission permanente a partir de donS&¢3EM

Figurent en italiques dans ce tableau trois bietgelement en vente : une partie des locaux dehdusdle, actuellement
désaffectés, et les locaux de Quimper et de Sdipathetés dans les années 1980.

DL, délégation locald)R, délégation régionale.

On peut estimer que les biens possédés en toytaégieopar la SACEM, acquisition récente a Neuilly
comprise, ont une valeur de marché de l'ordre dé& 8®) M€, pour une valeur au bilan de 24 M€
(valeur nette comptable des constructions). S'utajda valeur vénale de la part de la SACEM dans
les biens immobiliers possédéa les SCI qui pouvait étre, selon une estimatiorefait 2010 et donc
encore inférieure aux prix plus récents du mardeél'ordre de 70 M€ pour une valeur de bilan de
2,4 ME.

Tableau n°41: SACEM, valeur vénale 2010 des immeubles des SCI
dont la société posséde des parts

Localisation Description et surface utile pondérée #leur totale estimée | Part SACEM
SCI 225-227 avenue Charleg  Immeuble moderne construit par la SCI N o
_de Gaulle a Neuilly-sur-Seine _______ 16 549 m? utiles + 181 parkings ___ | 8 5a88 M€ ______________ 7 5 A) S
Immeuble construit par la SCI sur un terrajn
SCI Villette de I'EP du Parc de la Villette — 1 853 m? 6,8a7,1 M€ 2/3

+ 30 parkings
Entrepdt d’archivage en zone d’activité +
bureaux 3 028 m?
Source : Commission permanente a partir de donS&¢€3EM

B — LA SDRM

La Société pour I'administration du droit de reproion mécanique des auteurs, compositeurs et
éditeurs (SDRM) a été créée en 1935. Composée’'ars@010 de cing associés, tous personnes
morales, la SDRM n’en compte plus que deux, la SWMGE 'AEEDRM®, cette derniére étant un
partenaire totalement subsidiaire, depuis le tetiaila SACD, de la SCAM et de la SGDL. Comme
I'a noté la Commission permanente dans son raj@0d® (pages 19 et 20), la SDRM est devenue de
fait « mono-associée ; elle ne dispose pas de moyens propres ebssterece «'est que juridiques.

SCI Chateaudun 1,3 M€ 75 %

8 Association des éditeurs pour I'exploitation daitlde reproduction mécanique.
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Les éléments d’'un patrimoine
A I'heure actuelle, le patrimoine immobilier dedaciété est toujours constitué :

- de trois biens en propriété directe : deux imnesibt un appartement ;
- et de participations dans les trois SCI en aatiodi avec la SACEM.

Tableau n°42: SDRM, biens immobiliers possédés par la société

- . Détenu via Date Co(t Superficie
Localisation Nature du bien , o , L .
une SCI d’acquisition | d’acquisition utile
30, rue Ballu 75009 Paris | _bureaux | [ 1954 | 16769€ ____roo8.
28, rue Ballu 75009 Paris | 2Ureaux, studios 1962 68 602 € 630 m?
et auditorium
appartement + 208,78 m? +
23, avenue Mac-Mahon 15,72 m?
75017 Paris 2 chgmbres de 1972 94518 € chambres
service
(Carrez)
225, avenue Charles de
Gaulle 92200 Neuilly-sur- | bureaux 25%
JSeine .
16, place de la Fontaine-
aux-Lions 75019 Paris (Lg bureaux 33,3%
vilete)
Rue de la Fosse-aux-Canesentre d'archivage 25 0/
28000 Chateaudun et bureaux 0

Source : SDRM

La société n'ayant ni moyens propres ni persorgld, n'occupe aucun des locaux qu’elle posséde
dont la quasi-totalité est utilisée par la SACEMXxceptions faite des situations suivantes :

- I'immeuble du 28, rue Ballu est occupé par I'asation connue sous le nom de Studio des Variétés ;

- 'appartement de I'avenue Mac-Mahon, occupé jiesg2011 par un ancien directeur de la SDRM,
est désormais videf( ci-apres) ;

- I'immeuble en SCI de Neuilly est occupé a la fpar la SACEM et par un GIE regroupant la
SACEM et la SDRM.

Tous les biens ont été achetés sans recours arliemgccompte tenu du cycle d’exploitation de la
SDRM fondamentalement créditeur et de la pérer@gactivités, explication qui ne vaudrait plus

sz

au vu du montant négatif des fonds propres dedigtgoa la fin de 2012.

La SDRM a indiqué que les seules dépenses quidombent sont celles relevant du propriétaire qui,
depuis 2000, se sont limitées ashangement d’'une armoire électrique pour I'immeutile28, rue
Ballu en 2005, pour un montant d’environ 46 00Q. €

La société cherche depuis juillet 2011 & céderpbaement vacant de I'avenue Mac-Mahon. Par
ailleurs, le sort des deux immeubles de la rueuBedit susceptible de connaitre une évolutiohe «
départ du locataire du 28 (I'association Centre fdemation supérieure de variétés dite Studio des
Variétésy® et les réflexions de la SACEM sur I'optimisatiangks implantations sur Paris et Neuilly
pourront avoir un impact sur le devenir de ces demmneubles. La SDRM précise qu’elle
«n’envisage pas de rénover et de réutiliser ou loliermeuble (du Studio des Variétés apres le
départ de ce locataire). L’hypothese est donc lsenein vente du bien

Comptabilisation et valeur de marché des immobiliséons

Les biens figurant au bilan a leur colt d’acquisitiles deux immeubles de la rue Ballu et
'appartement de I'avenue Mac-Mahon, achetés elfifel et 1972, y apparaissent avec un montant

®7 Le procés-verbal d'un conseil d'administrationla&DRM de décembre 1977 fait état de la décismwandre les deux
immeubles de la rue Ballu a la SACEM. Cela ne s'egendant pas réalisé.
®8 e bail prendra fin en décembre 2013. Le Studm\deriétés a trouvé une autre implantation parsen
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brut presque inexistant (0,23 MEpt pour un montant net nul. Quant aux travaueatfiés (pour une
valeur historique totale de 3 M€), ils sont largetreamortis.

Y

Selon un mécanisme comparable a celui décrit paurSACEM et qui appelle les mémes
commentaires, les créances rattachées aux patiticipadans les SCI correspondent au revenu net
pour la SDRM tirés de celles-ci qui ne lui ont jasn@tés versées mais sont restées dans son compte-
courant au sein des SCI. Un montant cumulé de Z&/total y figure ainsi en 2012.

La valeur vénale de la part de la SDRM dans sés ltiens immobiliers pouvait étre la suivante lors
de I'évaluation faite en 2010.

Tableau n°43: SDRM, valeur vénale 2010 des biens possédés eute propriété

Localisation Description et surface utile pondérée éhat Valeur estimée

30, rue Ballu Hotel particulier du XIX a cinq étages — 16 769 € en 1954 3.2 43,4 ME
oo Bureaux-368mz | T T T

28. rue Ballu Immeuble du XIX a trois étages + combles + 68 602 € en 1962 21422 M€

Auditorium et studios - 630 m2
Immeuble de type haussmannien de 1910|:
23, avenue Mac Mahon appartement en entresol + 2 chambres d¢ 94 518 € en 1972 1,4a1,7 M€
service — Surface utile totale de 214 m2
Source : Commission permanente a partir de donS&#RM

S'agissant de I'appartement de I'avenue Mac-Makles,offres recues réecemment laissent espérer une
cession a un prix voisin de cette estimation. Aialfdes biens inscrits au bilan de la société pour
0,23 M€ pourraient valoir 7 a 8 M€ aux prix actuglsmarché parisien.

Tableau n°44: SDRM, valeur vénale 2010 des immeubles des SCI
dont la société posséde des parts

Localisation Description et surface utile pondérée ®leur estimée de la part SDRM
SCI 225/227 avenue Charlgs Immeuble moderne construit par la SCI 212322 Me
deGaulle .| ... 16549m?utiles+ 181 parkings | TV TT T
Immeuble construit par la SCI sur un terrajn
SCI Villette de I'EP du Parc de la Villette — 1 853 m2 + B30 2,3a24 M€
parkings
SCI Chateaudun Entrepdt d’archivage en zone d’activité + 0.3 M€
bureaux 3 028 m?

Source : Commission permanente a partir de donS&RM

Alors que la valeur nette globale de I'actif immiad& au bilan de la SDRM (y compris parts de SCI
mais hors créances rattachées a des participatishs) peine supérieure a 1 M€, sa valeur vénale
serait de I'ordre de 32 M€£.

Lors du retrait de la SDRM de la SACD, de la SCAMIe la SGDL, la SACEM a acquis les parts
sociales détenues par ces trois sociétés au priB8833 € 'une alors que le capital de la SDRM
comportait au total 61 parts. Ces conditions déaacorrespondent donc a une valeur totale alors
évaluée a 26, 41 ME.

Au vu de I'ampleur du parc immobilier de la SACEM & de la SDRM, de l'intrication juridique
complexe des relations établies a travers des S@ks caractéristiques datées de leur siege social
et des amples modifications de la géographie descémx pouvant résulter d'un effort de
rationalisation et de I'évolution des rapports fontionnels entre siége et réseau, la Commission
permanente recommande a la SACEM d’établir et de sonettre au débat de ces instances un
schéma directeur immobilier a moyen terme cohéreravec les choix de son projet d’entreprise et
le souci de réduire globalement ses charges fixes.

® Interrogée sur le léger écart entre le total ddeurs d'acquisition du tableau n°1 et le montant figurant au bilan, la
SDRM a donné deux justifications : comptabilisatites frais et droits d’enregistrement pour 'appasst, et valorisation
comptable de travaux de rehaussement de I'immedibl80, rue Ballu réalisés en 1959 (ces travaux oaté; d'apres les
éléments détaillés du bilan, 245 000 F en 1959).
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En réponse a une interrogation de la Commissiomgeente sur I'avenir de la SDRM, la SACEM a
indiqué qu’elle prépare wn document tres complet sur I'avenir de la socigtdont I'objectif est de
«reprendre et d’'analyser les enjeux de la dispanitiou du maintien de la SDRM en termes de
stratégie du droit d’auteur, d’aspects juridiquesganisationnels et économiquesElle a en outre
précisé que gette réflexion sur les enjeux sera accompagnéeeddescription de la démarche
connexe de simplification des flux envisagée dat®@ACEM, SESAM et la SDRM. Cette démarche —
dont I'étude de faisabilité est en cours - visdlager les traitements, diminuer les co(ts et aanéhi

la tracabilité et I'analyse des opérations. Un deffets directs de cette refonte pourrait étre la
disparition de SESAM dans un avenir prd€he

On trouvera en annexe le document d’orientatioroacé ou la société fait valoir que la SDRM n’est

pas une création artificielle, qu’elle contribudagprotection du droit de reproduction mécanique et
gu’elle permet d’en mieux prendre en compte laasitun particuliére tandis que le souci légitime

d’'une gestion rationnelle n’en impose pas la ditipar

La Commission permanente se limitera & ce stade &server que son interrogation ne porte que
sur l'efficacité et I'efficience du maintien d’une société distincte mono-associée pour gérer ces
droits, droits dont la justification juridique et économique, se trouvant consacrée tant par les
conventions internationales que par la Iégislatiofrancaise, n’est bien sir pas contestée par elle.
Ce dernier point n’étant donc nullement en débat,ds avancées envisagées par la société au plan
organisationnel restent de fait limitées.

C- LA SACD

1 —Un patrimoine ancien et réecemment élargi

Le patrimoine immobilier de la société se caras&par I'ancienneté de son acquisition et parite fa
gu’il est composé d’'une série d'immeubles tousésittue Ballu, dans I€f @rrondissement, ou dans la
rue du Cardinal Mercier, adjacente. L'hétel paligcugui abrite depuis 1930 le siege de la socété
été construit sous le Second Empire et achetéap8ACD a la fondation Emile Blémont-Maison de
Poésie, créée par legs testamentaire du poéte Bidilaont. La société s’est ensuite peu a peu
agrandie dans d'autres batiments a proximité qu'allpu acquérir (la derniere acquisition date des
années 1990) ou qu’elle loue.

Deux autres immeubles doivent en outre étre meméi®n

Le premier, situé 5 et 7, rue Ballu, est constiieédeux pavillons indépendants avec courette et
passage commun, représentant au total une surfidedute (SUB) de 827 m2 et une surface utile
nette (SUN) de 637 m2. Il a été acquis par la SADCL960 au prix de 205 050 F aprés que la société
eut loué le pavillon du 5 de 1954 a 1960. lls dtmstt quatre lots d'une copropriété horizontale
existant avec limmeuble a usage d'habitation sitliérriére. Le pavillon du 7 a été occupé jusgu'e
1994 par le commissariat de police duagrondissement puis réaménagé pour abriter a eondpt
1997 la Maison des auteurs. Les deux pavillonggtitrevendus en 2003, au prix de 4 200 000 € par
la SACD a la SCI SACD Patrimoine (dont les actiorerasont la SACD a 90 % et sa filiale SCALA a
10 %)™

La SACD est enfin propriétaire d'une partie d’'umiguble a Bruxelles en Belgique ou est installée
une antenne gu’elle partage avec la SCAMdj-apres).

En tenant compte de ces deux immeubles, I'enseddsebiens immobiliers détenus par la SACD
directement ou par l'intermédiaire de ses filialeprésente une SUB totale de 6 975 m? et une SUN
totale de 4 809 m2.

"0 Sous réserve de la validation de cette propositiories conseils d’administration de la SESAMetadSACEM.
"1 Cette opération financiére dont la Commission pegnana déja été informée, avait été étudiée dasadee de son
rapport annuel de mars 2005.
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Tableau n°45: biens immobiliers propriétés de la SACD
o . N Date Codt Superficie () _
Biens immobiliers | Localisation , - , o Commentaires
d’acquisition d’acquisition SUB SUN
un immeuble avec Cet immeuble a été acquis en 1928 par la STMI Eéchéatrale mobiliere et
cour arborée sur | 9/11, rue Ballu immobiliére), dont la SACD était actionnaire pripai. La SACD a acquis
rue et jardin a 75009 Paris 1928 2100000F 1164 834 ensuite la totalité des parts de la STMI (qui aafisorbée par la SACD et
l'arriere dissoute en 1931)
un hétel particulier
avec cour et 11 bis, rue D'abord loué en 1929 par la STMI a la Maison desRoui le détenait suite
pavillon de gardien Ballu 1932 2 750 000 F 1389 752 | au legs du poete Emile Blémont mort en 1927),roetéuble a été acquis par |la
sur rue etjardina | 75009 Paris SACD en 1932.
l'arriere
Cet immeuble construit en 1959 par le BIEM (Burgdarnational d'édition
un immeuble avec| 12, rue Ballu mécanique) sur le terrain d'un ancien hétel pditicLa été cédé par le BIEM a
jardinet sur rue 75009 Paris 1977 4500000 F 1223 858 la SDRM en 1967, puis par la SDRM a la SACD en 187Gbmporte en rdc un
parking fermé de 260m
11 bis, rue
un hétel particulier Cardinal Cet immeuble a été acquis par la SACD sur adjudicate I'Etat francais
avec cour sur rue Mercier 1988 30000000 F 733 530 (lequel l'avait acquis en 1944 pour les besoinslahistere de la Défense).
75009 Paris
14 rue Cet immeuble a été acquis par la SACD aupres desoas Caillies-Salvagnag
un hotel particulier Car,dinal moyennant un premier versement de 2 000 000 Kigriature de l'acte (mars
el p . 1992 16 800 000 F 675 526 | 1992) et du solde (soit 14 500 000 F) a la libératles locaux (ao(t 1992) par
avec jardin sur rue Mercier - . IR .
. leur ancien locataire la FNPPPT (Fédération nakiodes producteurs de plants
75009 Paris
de pomme de terre).
TOTAUX 5184 3500

Source : SACD, retraitement Commission permanente
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2—Le financement des acquisitions récentes
Les acquisitions opérées depuis 1980 ont été aatufees par la société :

- sur ses fonds « patrimoniaux » (contrepartiechel$ propres et de dons et legs accumulés au fil du
temps) placés en valeurs mobiliéres (actions egatibns), pour I'acquisition en 1988 de I'hotel
particulier situé au 11 bis, rue du Cardinal Mearcie

- sur sa trésorerie courante, pour l'acquisition1882 de I'immeuble situé au 14, rue du Cardinal
Mercier.

3 - La valorisation dans les comptes de la société

Les biens immobiliers sont valorisés au bilan d8A&CD (ou des structures propriétaires de type SCI)
pour leur valeur d’acquisition d’origine, transpesgn euros. Il en va de méme pour les travaux ou
aménagements immobilisés afférents a ces batiments.

Tableau n°46: SACD, valorisation du patrimoine détenu en direten France

Agencement/| Agencement/ Colt
Terrain Immeuble Facade| installation deg installation de§ d'acquisition
constructions locaux (€)

14, rue du Cardinal Mercier 384 172 1197 335 3% 54 435394 217 697 2 561 143
11 bis, rue du Cardinal Mercier] 686 021 2 138 097 583 117 777 490 388 745 4 573 470
12, rue Ballu 102 903 320 715 87 468 116 624 58312 686 020
11 bis, rue Ballu 4192 4192
9/11, rue Ballu 4180 4180
Valeur acquisition 1173 09% 3664 519 997 131 9 228 664 754 7 829 007
Travaux immobilisés avant 2000 44 210 163 826
Travaux immobilisés de 2001 § 1598 795 564 333
2005
Valeur acquisition+travaux
immobilisés au bilan au 1173 095 3664 519 997 131 2 972 513 1392913 2000171
31 décembre 2005
Travaux immobilisés en 2006 - - - 29 105 64 946
Valeur acquisition+travaux
immobilisés au bilan au 1173095 3664 519 997 131 3001 614 1457859 294®@22
31 décembre 2006
Au bilan au 31 décembre 2006 1173 095 3664519 7199 3001618 1 457 859
Jravaux immobilises de 2007 3 49977 | 442870 149 818 384 762
Valeur acquisition+travaux
immobilisés au bilan au 1173095 3714 496 1440041 3151 436 1842621 1321649
31 décembre 2012
Au bilan au 31 décembre 2012 1173 095 3714 496 4401001 3151436 1801 763

Source : SACD, retraitement Commission permanente

Il 'y a pas eu d’évaluation récente de I'ensenddece patrimoine immaobilier par rapport aux prix du
marche.

A la demande de son commissaire aux comptes, l&téa modifié, a compter de I'exercice 2006, le
mode de comptabilisation de ses immobilisationbataments, qui ne distinguaient pas jusqu’alors les
terrains (non amortissables) des constructions rtiseables). Pour procéder a cette régularisation |
société a retenu une clé de ventilation de 15 % fesuterrains et de 85 % pour les constructions.
Cette régularisation a conduit dans les comptesedercice 2006 a reprendre un amortissement
exceptionnel de 607 000 €.

De plus, en application des regles comptables di@ebdes deux réglements du Conseil national de la
comptabilité de 2002 sur les dépréciations d'actifsle 2004 sur la définition et I'évaluation des
actifs, la SACD a procédé au cours du méme exetcigee réallocation des valeurs comptables de ses
immobilisations au *janvier 2006, pour se conformer a la régle dite «@snposants$ De méme,

2| a valeur brute des immeubles figurant & I'actiflllan a été ventilée entre les différents comptssaur la base suivante
: batiments (constructions, charpentes, planctgnss ceuvre) : 55 % ; facades (revétements, paremettt) : 15 % ;
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aux principes d’amortissements uniformes sur 33pms les constructions et de cing ans pour les
agencements appliqués jusqu’en 2005 inclus, se sdmgtituées depuis 2006 les nouvelles regles

d’amortissement pour dépréciation des immobilisaticorporelleS.

L’application de ces nouvelles régles a eu pouséquence en 2006, la comptabilisation d’'une charge

exceptionnelle de 337 000 € dans les comptes xertie.

Une madification du méme ordre et sur les mémeessa£té appliquée dans le courant de I'exercice
2006 dans les comptes de la SCI SACD Patrimoiragrigtaire depuis 2003 des immeubles du 5-7,
rue Ballu. Il en est résulté une reprise d’amoetissnts de 38 600 € qui a été comptabilisée en

ressources exceptionnelles de I'exercice 2006.

S’agissant de I'immeuble situé au 87, rue du PriRogal a Bruxelles, détenu en Belgique par la

Y

SCRL SAGEL, il est valorisé au bilan de cette s@cién temps qu'immobilisation corporelle, a
hauteur d’un montant de 540 161,76 € (valeur natie31 décembre 2012.

4 —Les espaces en location
Outre l'usage de son important patrimoine, la SAGIE directement aupres de tiers :

- un plateau de bureaux, situé détage du 10, rue Ballu, d’'une surface utile loeatle 173 m? ;

- un plateau de bureaux, situé défage du 14-18, rue Ballu, d’une surface utile tiveade 89 m2,
auquel sont associés trois emplacements de pamingsus-sol ;

- divers emplacements de parkings situés au 1du&8allu dont deux loués a un particulier et daux
la société GRITA (par ailleurs installée dans ogneuble) ;

- un bureau situé alf @tage du 326, rue Francis de Pressensé, a Villeneb@rhone), d’'une surface
utile locative de 30 m2.

Les locaux loués au 10, rue Ballu ont fait 'obje¢ la part de leur propriétaire (la société Prévoi
Vie), d’un bail commercial au bénéfice de la SAQDj a démarré le®lavril 2012, aprés avoir été
loués de novembre 2010 a mars 2012 dans le cadre il précaire consenti a la SCI SACD
Patrimoine.

Cette location a bail précaire par la SCI SACD iRatine était destinée a I’hébergement des services
de la Maison des auteurs pendant la durée deauwal@ réhabilitation et mise aux normes ERP de

I'immeuble du 7, rue Ballu.

Les locations des deux plateaux de bureaux situesl418, rue Ballu qui avaient débuté
respectivement les™ljanvier 2003 et %juillet 2002, ont été dénoncées par la SACD au&senhbre

2012, n'étant plus nécessaires en raison de la grisail des locaux situés au 10, rue Ballu, et du

réaménagement dif 8tage et des combles de I'immeuble situé au 1tbésBallu, propriété de la
SACD™.

agencements/installations des constructions (higsse intérieures et extérieures notamment) : 20 %
agencements/aménagements des locaux (cloisonigimeér notamment) : 10 %.

3 Batiments : 50 ans ; facades : 30 ans ; agencehiesiallations des constructions : 20 ans ; agmeoés / aménagements
des locaux : 10 ans ; installations techniquean$

"1l convient d’ajouter & cette liste, en tant qoeaux formellement «loués» par la SACD, les dewillpag du 5-7, rue
Ballu, propriété de sa filiale, la SCI SACD Patrimqiménsi qu'une partie de I'immeuble du 87, rue dinée Royal a
Bruxelles, qu’elle partage avec d'autres occupaoig i SCAM. En outre, la SCRL SAGEL dont la SACD esitoanaire a
hauteur de 49 %, est locataire avec d’autres octsmbun plateau de bureaux, salles de réunionceilix d’archives, situé
au 85, rue du Prince Royal a Bruxelles, d’'une surfgide locative de 450 m2. Enfin, la SACD Limitéjale de droit
canadien qui abrite le fonctionnement de sa déBgyagenérale au Québec, dispose de locaux d'unerfitip locative de
2334 pieds carrés pris a bail depuis le ler déce@®d1 a Montréal (Québec).
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Tableau n°47: locaux loués en direct par la SACD a titre permaent

SUPERFICIE CONDITIONS DE LOCATION
loyer annuel Charges Loyer actuel +
LOCALISATION ET DESCRIPTIF BAILLEUR SUB SUN Nature du p locatives
2 2 Durée actuel (2012) charges
(m9) (m9) contrat (HT) actuelles HT/m? (utile)
HT/an
10, rue Ballu Plateau de bureaux 2éme étage SHYPR-VIE 173 165 | Bail commercial dugo"f/‘g o01p|  B4010€ 7600 € 41393 €
14-18, rue Ballu Plateau de bureau 7éme étage . ] 9 ans
+ 3 emplacements _de parking SCPI SELECTINVEST1 89 66 Bail commercial a/c du 01/01/2006 28 713,96 € 8512,96 € 418,28 €
1 an renouvelable
14-18, rue Ballu 2 emplacements de parking Mmeukesty/ ARBURGER ns ns Clgggt?ér?e rezi;:jicé?ieon 3408 € 190,81 € sans objet
a/c 01/08/2000
2 ans renouvelables
14-18, rue Ballu 2 emplacements de parking GRITASA ns ns | Protocole d'accord " ei?);:jictlz?ieo n 6 945,36 € llgckljt;seersgldoat? ; sans objet
a/c 01/01/2006
1 an renouvelable
. \ par tacite . . .
14-18, rue Ballu 2 emplacements de parking GRIT/ASA ns ns | Protocole d'accord reconduction néant néant néant
alc 16/02/2004
1 an renouvelable
. . par tacite ;
14-18, rue Ballu 1 box REALMUR SAS ns ns Bail connaie! reconduction 5 626,68 € 928,91 € sans objet|
a/c 01/01/2002
326, rue F. de Pressensé a Villeurbanne (69) u I . 2 ans incluses dans
bureau 'SAS FRE OREM ASTRE 30 30 Bail dérogatoire 3/c 19/09/2011 5 013,66 € le loyer HT 167,12 €
) CIPAV (Caisse Interprof. de
14-18, rue Ballu plateau de bureaux RDC + I prévoyance et Assurance 115 90 Bail commercial| 9 ans 3934108 € 9943,36 € 428,56 €
emplacement de parking Vieillesse) a/c 01/01/2010 (global)
14-18, rue Ballu plateau de bureaux 3éme étag . . 9 ans
+ 6 emplacements de parking ECPI VALEUR PIERRE 1 198 178 Bail commercial a/c 01/01/2002 98 050,66 € 16 110,99 € 576,57 €
5-7, rue Ballu deux pavillons SCI SACD PATRIMOINE 28 637 | Bail professionnel a/c 31%115/2008 544 029,12 € 2400 € 660,73 €
064 3 ans
87,_rue du Prince Royal a Bruxelles (Belgique) SCRL SAGEL (dont 622 Bail de bureau a/c du 01/06/1996 93381 € incluses 193,74 €
un immeuble + annexe au 85 SACD 482) renouvelable par dans le loyer
tacite reconduction

Source : SACD
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5 —Les délégations régionales

Les délégations régionales communes a la SACD &A&EM en province, conformément au
protocole d’accord conclu a 'origine en 1964 emtedeux sociétés et renégocié en 2012, condtituen
des représentations communes aux deux sociétés.céteequent, chaque délégué régional
représentant la SACEM en province et salarié ptie cerniere, est aussi le salarié de la SACD, son
employeur secondaire. Les moyens dont ce derrsposge localement (bureaux, matériels techniques,
bureautiques et informatiques, ainsi que le pemsyrsont exclusivement ceux de la SACEM. Leur
utilisation partielle au bénéfice de la SACD dotiea au versement par cette derniére a la SACEM
d’'une indemnité évaluée d’'un commun accord eng@éix sociétés.

Cette situation doit toutefois prendre fin & compute 30 juin 2014 du fait de la dénonciation de cet
accord que la SACEM a signifiée a la SACD en julA2 La SACD, dont le conseil d’administration

a approuvé unanimement le 31 janvier 2014 le grandie création d’'un réseau autonome pour exercer
a partir du 1 juillet 2014 la représentation et la gestion de isgpertoire en province, est actuellement
en train d'en organiser les aspects logistiquesctionnels et financiers, dans le respect des
dispositions applicables en la matiére au regardrdit social et des conditions de travalil.

S’agissant de ses délégations régionales de Nattele Nice, la SACD dédommage ses deux
représentants spécifiquase( n'appartenant pas au réseau mixte SACEM-SACD),eqercent leur
activité professionnelle en utilisant une partidades locaux d’habitation, en leur versant a te tin
loyer compensatoire (450 € HT par mois pour Narges483 € HT par mois pour Nice). Ces
dispositions constituent un élément de leur comkearavail.

Compte tenu de l'importance du parc immobilier qu'dle possede ou utilise, la Commission
permanente recommande a la SACD d’élaborer un docuent prévisionnel pluriannuel, de type
schéma directeur ou programme prévisionnel, englolva 'ensemble du parc propriétaire ou
locatif de la société et identifiant les rationaligtions souhaitables. Elle I'engage aussi a faire
procéder a une évaluation du patrimoine immobilierde la société aux prix du marché.

Elle prend acte de la rupture de I'accord par lequela SACD et la SACEM partageaient leurs
délégations régionales et sera attentive a l'incidee financiére pour chacune des deux sociétés
de I'abandon de cette formule de mutualisation degrsonnels et de moyens.

D- La politique d’acquisition de la SCAM

1 — La constitution d’un important patrimoine

La Société civile des auteurs multimedia, créé&381 a l'initiative de 24 membres de la Société des
gens de lettre (SGDL) s’est séparée en 1997 de setiété et a pris son autonomie de gestion. Les
dirigeants de la SCAM souhaitent alors acquérirpatrimoine immobilier pour des motifs tant
économiques qu’en vue d'offrir a ses associésanitientifié comme une «Maison des auteurs».

Le 21 décembre 1998, la SCAM quitte donc la SGDI'héitel de Massa pour installer son siege
social dans I'hétel particulier qu’elle acquiertBuavenue Vélasquez, Parfs 8uquel elle confere une
fonction mixte de bureaux et d’établissement rectda public.

La SCAM fait un second investissement immobilier,1896, lorsqu’elle s’associe a la SACD pour
acheter a travers une société civile coopératiresponsabilité limitée, la SAGEL, des locaux, rue d
Prince Royal, a Bruxellescf( ci-aprés).

Au total, elle dispose, a ce jour, d’'un patrimoingnobilier national et international d’'une valeur
d’acquisition d’environ 11 M€ et d'une valeur deamthé supérieure, en raison de la valeur
marchande acquise depuis par le batiment du 5uavéélasquez (acquis a une valeur de 10,8 M€ en
1998). D'importants travaux ont di y étre entregr@ir aménager une salle de projection jugée
indispensable pour cette « Maison des auteurs & quaipourrait affecter les conditions de revente d
batiment.
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Tableau n°48: SCAM, patrimoine immobilier de la SCAM au 31 décembe 2012

o Date Mode Co0t acquisition

Localisation acquisition| acquisition hors frais SuB SUN

En pleine propriété :
72 200 000 Fr, 5

f)/’ézlia\llse nl:Jeez Paris8 03/07/1998 | Crédit-bail soit emr?htl)rios%ﬁtsiggo " 1n294

q 10 847 425,85 €
Par sa participation a la société SAGEL :

964 m?
87, rue du Prince 1996 Crédit 1035 067,79 € | (dont 602 mMbruts alloués a la SCAM| 649
Royal Bruxelles (codt global) a 'origine et 482 malésormais, soit m2
50 % de la surface totale)

Source : SCAM

2 — Les modalités de financement du siege parisien

Le financement de I'hétel particulier du 5, avendé&asquez et de son terrain a été réalisé par le
recours de la SCAM & un crédit-bail souscrit awscdrganismes financiers BICS et FRUCTICOMI
(groupe Banque populaire), le 3 juillet 1998, epliguant le versement d’une redevance du 15 janvier

1999 au 15 octobre 2013 dans les conditions sw@sgant

Tableau n°49: SCAM, dispositions du contrat principal de crédit-hail

Dispositions

Objet

Détail

Montant a financer

86 205 000 Fr,
soit 13 141 867,53 €

Prix d’acquisition augmenté des frais contractuels

Durée du financement

15 ans

Redevance annuelle dg
base

(voir tableau infra)

Composée de deux éléments :

- I'amortissement financier selon un échéancieeméiné ;
- les intéréts trimestriels sur I'encours finanaelculé sur la base d
la moyenne arithmétique des moyennes mensuellP$RIDR francs
francais a 3 mois du trimestre précédent majorég 2 point I'an.

o

Dépot de garantie :

15 000 000 Fr,
soit 2 286 735,26 €

Dépot rémunéré trimestriellement a terme échulasbase de la
moyenne arithmétique des moyennes mensuelles duRPfE@cs
francais a 3 mois du trimestre précédent majoré® %@ point I'an.
Remboursable par tiers a l'issue de9al®f et 15 année du contrat.

Clauses particulieres

Expiration du crédit-
bail

Trois options possibles :
- évacuation de I'immeuble a I'expiration du créulitl (article 22)
- location a I'expiration du crédit-bail (articl8p
- promesse de vente par le crédit bailleur (ardlpavec conditions

de levée d’option dans le temps

Source : SCAM

Dans un second temps, la SCAM a conclu un avele88 mars 2006, couvrant les redevances dues

sur la période du 15 juillet 20GE 15 avril 2020, comme suit :

Tableau n°50: SCAM, dispositions de I'avenant au contrat principade crédit-bail

Dispositions Objet Détail
Montant a financer 8 583 046,56 € Valeur résiduftianciére a la date du 15 juillet 2005
Allongement de la durée du contrat afin de caldmeiurée globale
Durée du financement 15 ans du contrat sur la durée moyenne d’un amortissec@nptable

pour un bien immobilier.

Redevance annuelle de bas

(voir tableau infra)

Pas de modifications.

Dépodt de garantie

1524 490,17

Solde du dépdt a la date de signature.
Pas de modifications sur la rémunération.
Dépdt remboursable par moitié le 15 /07/2013 etfanldu contrat.

€

Clauses particulieres

Expiration du
crédit-bail

Modification des dates possibles pour la résilatio crédit-bail et
pour la demande de réalisation anticipée de la @ssmde vente.

Source : SCAM

S La durée du contrat est calquée sur la durée nneyea I'amortissement comptable d’un tel bien imitierb
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Le 29 juin 2009, la SCAM procéde a la levée d’aptidte promesse de vente est alors réalisée pour un
montant de 6 741 426,98 €. La société regle ce @uixptant et enregistre la valeur comptable
correspondante dans son bilan. Elle a acquis tigément ce bien. Le reliquat du dép6t de garantie
lui est rembourseé.

Au terme de cette procédure, la SCAM a pu acquérirbien immobilier grace a un montage
contractuel relativement complexe mais s'avéraant@geux pour elle :

- sur le plan comptable, la redevance payée paesticonsidérée comme une charge d’exploitation et
non comme une dette au passif de la société ;

- sur le plan économique, la valeur de marché dwaiteet de I'immeuble s’est nettement accrue
pendant la durée du crédit-bail au bénéfice duitepédneur, la SCAM.

Pour autant, cet avantage patrimonial latent, souséserve d’'une absence de retournement du
marché immobilier parisien n'éteint pas l'interrogation que peut susciter le choix onéreux et
d’une fonctionnalité relative d'acquérir, comme sig@e un tel bien situé a une telle adresse, méme
si la société fait valoir qu'’il correspond a sa reeerche d’un lieu central facilement accessible aux
auteurs, relativement proche des ministéres et d’dres sociétés de perception et de répatrtition.

3 —La comptabilisation du patrimoine

Suivant le conseil de son commissaire aux compaeSCAM a inscrit I'immobilisation & 'actif de
son bilan pour son codt d’acquisition et I'amorisgent de 'immeuble a été ventilé par composants.

Au 31 décembre 2012, les éléments relatifs aurpainie immobilier sont donc portés au bilan de la
maniére suivante :

- terrain : 1 082 614,00 € ;

- constructions : 6 134 812,98 €.

Soit un total brut de 7 217 426,98 € représentaptik d’achat (6 741 426,98 €) augmenté des fais
notaire (476 000 €).

La valeur brute de ce patrimoine correspond a gee$ % du total des actifs de la société au
31 décembre 2012 et a 42 % de l'actif immobilisé.

Les éléments relatifs au patrimoine immobilier k&ilois sont inscrits au bilan de la SAGEL et non de
la SCAM. La valeur nette au bilan a la date du 8tetnbre 2012 est de 540 161 € et la derniere
valeur de marché obtenue par les services de iété®éleve a 1 800 000 £.

4—Le besoin de locaux complémentaires

Depuis 2011, la SCAM a eu en outre recours a dguestde location pour I'exercice de ses activités
administratives :

- depuis le 1 janvier 2012, des bureaux & usage professionnakduperficie nette utile de 264 a
2, rue de Logelbach, a proximité du siege de laFCA

- au " mars et 1 juillet 2012, deux box au 113, voie de CompiéghesSte-Genevieve-des-Bois
(91700), pour entreposer du mobilier et des cl@sanbiles.

E— L’antenne commune de la SACD et de la SCAM a Brelles

En 1996, la SCAM et la SACD acquiérent conjointenr@®8# nf de locaux & Bruxelles pour y établir
une délégation commune située au 87, rue du PRoged. Pour ce faire, les deux sociétés et
I’Association de soutien aux auteurs et composstelramatiques (également dite «SACD») créent
une structure juridique de type société civile inbitiere empruntant la forme de société coopérative
responsabilité limitée, dénommeée SAGEL

Cet immeuble a été acquis au prix de 41 754 531 BBi environ 1 M€)]e financement étant géré
en deux temps :
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- un crédit immobilier est contracté auprées deN&PBour une période allant du 31 décembre 1996 au
31 décembre 2006, aux conditions suivantes :

Tableau n°51: dispositions de la convention de crédit immobiéir BNP-SAGEL

Montant a financer 1041 152,80 €, soit 42 000 fe@cs belges
Durée du financement 10 ans

[1Taux annuel variable basé sur la moyenne Hu
Conditions financieres BIBOR 6 mois + 0,90%

[ICommission d’engagement de 0,10% I'an

Source : SCAM

- le 30 septembre 2006, la SAGEL rembourse le silderédit & la BNP, soit 890 000 €, grace a une

avance en compte courant accordée par ses asgmids, biais d’'une convention de gestion passée
entre la SAGEL, la SCAM et la SACD, pour la périatle? octobre 2006 au 30 septembre 2016. Par

cette convention, une avance en compte courantrdamtant de 420 000 € est accordée par chacune
des sociétés, pour un total de 840 000 €, le si#dg0 000 €, restant a la société.

Tableau n°52: dispositions de la convention d’avance de fonds eempte courant
réemunéré entre la SAGEL et ses associés (SCAM et GB)

Montant initial a rembourser 420 000 € a la SCAMZ0 000 € a la SACD,

Durée du financement 10 ans

Taux annuel variable basé sur la moyenne du
BIBOR 3 mois + 0,50%

Conditions financiéres

Source : SCAM

La SAGEL, propriétaire du n° 87, loue a la SCAM|aaSACD et a la SOFAM I'ensemble des
surfaces disponibles. Elle louait par ailleurs #%0au n° 85 aupres de la société WERY et les sous-
louait & plusieurs sociétés dont la SCAM et la SAGBIon les chiffres fournis par la SCAM, sa part
des charges locatives a augmenté de 9,80 % entt® 20 2012, en raison notamment de
'augmentation des colts de chauffage (+ 39 %auié variations de tarif des fournisseurs. A ceestad

il N’y a pas de ventilation précise des m? SUN gmuiété. Il s’agit d’un bail pour des locaux a wesag
exclusif de bureau qui se renouvelle par périodaie ans.

Tableau n°53: SCAM, codt des locations de longue durée (SAGEL Brelles)

SUB SUN Loyer annuel Charges locatives 2014 Codt m?2

Localisation Totale | Totale | HT 2012 SAGEL SAGEL *)

85, rue du Prince Royal — 105
BRUXELLES

87, rue du Prince Royal — 105
BRUXELLES

(*) sur la base des surfaces brutes allouées JAIB, soit 602 m2.
Source : SCAM

450 m? 197 m?

93.981,00 € 19.114,96 € 187,87 €
964 m?2 | 649 m?

L'immeuble situé au n° 85 a en définitive fait ljebd’'une acquisition en septembre 2013.

Aprés avis favorable des conseils d’administratiespectifs de la SACD et de la SCAM, la
transaction a été effectuem I'achat par la SCRL SAGEL des parts de la sogédriétaire pour un

prix fixé a 2,4 M€. Le financement est assuré g @pports en compte courant des deux actionnaires
de la SAGEL (la SACD et la SCAM, chacune pour népjtcomplémentaires a ceux déja réalisés pour
financer l'acquisition de I'immeuble mitoyen.

Cette acquisition devrait impliquer une extensi@nla surface totale des actifs immobiliers de la
SCAM et de la SACD qui ne peut toutefois pas atadesétre précisément évaluée, car il existe un
projet de réhabilitation de 'immeuble et de restmsation de I'implantation des deux sociétés sur
I'ensemble immobilier constitué désormais par lesxdimmeubles mitoyens des 85 et 87, rue du
Prince Royal. La SACD estime cependant que la carfatale a répartir entre les sociétés devrait
avoisiner 1 150 m2.

217



COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

L’objectif visé serait de disposer d’espaces petanétde créer un nouveau plateau d’accueil des
auteurs, de poursuivre une politique de regroupéndes organisations européennes et belges
d’auteurs qui le souhaitent, de développer de rewwepartenariats public-privé, notamment en
matiére de formation des créateurs.

Selon la SCAM, il sera procédé au début de l'ar2@B4, avec I'assistance d’'un architecte, & une
révision générale de I'organisation des espacee &urs aménagements, afin de rationaliser l'usage
de ces ressources. Certains services seront dghecéé du 87 au 85 et réciproquement, selon un
nouveau schéma d’organisation et les demandesadenaires.

Il est probable que d'importants travaux d’aménag@nseront a prévoir en raison des spécificités
techniques requises pour les activités d’'une tdiéson européenne des auteurs. La société n’exclut
d’ailleurs pas que des considérations de financemamduisent a devoir sous-louer une partie des
batiments.

La Commission permanente recommande a la SCAM et a2 SACD d’établir en préalable au
réaménagement de leurs locaux a Bruxelles un bilgarévisionnel du colt de ces travaux, de leur
impact sur les comptes courants et des ressourcesyvant étre attendues de I'accueil d'autres
occupants.

F— L’ADAMI

1-Un siege social en pleine propriété

L'’ADAMI est propriétaire de son siege social quicape plusieurs étages d’'un immeuble situé au
14-18, rue Ballu, dans le®@rrondissement. L'ensemble s'étend sur une surtdite nette de

2 108 m?, dont 2 041 m? de bureaux, représentantjuate-part de 2 012/10 000. Il convient d’ajouter
a cet ensemble, dix emplacements de parking etcirwes en sous-sols, comptant pour 106/10 000.

Le tout a été acquis, pour un co(t total de 3,7 &h€rois étapes au cours des années 1999-2000 :

- en janvier 1999 : six lots situées auk 2 et 3 étages de I'immeuble, représentant une surface util
nette totale de 1 187 m2, ainsi que deux emplacenaenparking et une cave en sous-sol, pour un co(t
total de 2 908 839 € ;

- en novembre 1999 : un lot ati&age de 'immeuble représentant une surface ngitee de 318 m2,
ainsi que six emplacements de parking et une aage®@s-sol, pour un colt total de 640 285 € ;

- en novembre 2000 : deux lots en sous-sol, ainsidgux emplacements de parking, pour un codt
total de 167 690 €.

La société ne possede pas d'autres actifs immatiili€’'acquisition de l'intégralité de ce patrimoine
a été financée sur les fonds propres de la soeigédt pour origine les sommes affectées aux « non-
répartissables » antérieurement a la loi daddt 2000.

2—Sa comptabilisation

Jusqu'au 31 décembre 2003, la dotation aux amenrtiests des actifs ainsi financés n’était pas
comptabilisée au compte de résultat et était ingdteectement sur un compte de réserve spécifique
au passif du bilan. Depuis €' Janvier 2004, et suite a une recommandation d€dmmission
permanente, les dotations aux amortissements somiptabilisées en charges (compte 68) et
parallelement une reprise des fonds affectés andement de ces actifs est effectuée en ressources
(compte 7). De fait, les dotations aux amortissémanaffectent pas le compte de résultat de
I'exercice.

"8 par ailleurs, I'un de ces lots, une cave, repréenine quote-part de 4/10 000, acquis en jang@®,la fait 'objet d’une
cession en décembre 2011. Acquis pour la sommed® £, il a été cédé pour 3 000 €. La cessioreavélidée par le
conseil d'administration de ’TADAMI en janvier 2011
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Dans un premier temps, le patrimoine immobilietadsociété a été inscrit a I'actif du bilan a skeuva
d’achat. En 2006, afin de respecter les nouvelmas comptables, 'immeuble a fait I'objet d’'une
décomposition par composant, selon une étude ééafiar le cabinet d’expert CBRE. La valeur de
'immeuble a par ailleurs été réévaluée et estitnded20 000 €.

Cette étude s’est fondée, outre la valeur d’actijpmsi sur la surface totale construite a usage de
bureaux dans I'ensemble dfi&rondissement (1,5 million de m2), la comparaider’offre et de la
demande de surfaces de bureaux‘aoctobre 2006 dans cet arrondissement, les valecatives (de

380 a 625 €/m?/an pour les bureaux neufs ou regteseca 300 a 450 €/m?/an pour les bureaux de
seconde main), le taux de vacances (5,2 %) ealesde rendements nets immédiats observés dans cet
arrondissement pour les meilleurs actifs (entré &2et 5,25 %).

Cette valeur a été ventilée selon les différentmpmsants et les durées d’amortissements ont été
revues de la maniére suivante :

- gros-ceuvre (50 % de I'ensemble) : 2 010 0003Detns de durée de vie ;

- facades et toitures (20 % de I'ensemble : 80408020 ans de durée de vie ;

- installations techniques (18 % de I'ensemble)3 B00 € et 15 ans de durée de vie ;
- agencements (12 % de I'ensemble) : 482 400€ ah&@le durée de vie.

Enfin, & 'occasion d’'une étude commandée en oet@bd2 par la sociétéBNP Paribas Real Estate
Transaction en vue d’évaluer I'opportunité d’'un déménagerflefimmeuble a fait I'objet d’'une
valorisation globale en cas de cession. Par congoaravec des transactions réalisées pour des biens
de méme type, le consultant a retenu un prix dsi@egompris entre 6 300 € et 6 500 €/m?2 pour les
bureaux et 2 000 €/m2 pour les archives et 22 Op&r&inité pour les parkings, soit un prix de a@ssi
global compris entre 12 et 12,5 M£.

G- La SPEDIDAM

1-Les éléments d’un patrimoine
Créée en 1959, la SPEDIDAM occupe deux implantatidans les®2t & arrondissements.

* En premier lieu, elle est indirectement propitétget formellement locataire) de locaux situés
16, rue Amélie dans le®* arrondissement (quartier La Tour Maubourg, a pnité des Invalides),
acquis en 1995 au travers d’'un montage juridigdmancier faisant intervenir deux sociétés liées.

Ces locaux appartenaient a une société en nonttib(8NC) dont les propriétaires ont souhaité une
transaction sous forme de vente des parts socizdeSPEDIDAM étant une société civile, elle ne

pouvait acquérir directement des parts d'une SN{e;a donc décidé de réaliser I'opération via une
EURL créée a cet effet. Ainsi, les locaux appartert & la SNC Dominique Grenelle, détenue a
99,9 % par 'TEURL Amélie 95, elle-méme détenue & ¥ par la SPEDIDAM. Une SNC devant

comporter au minimum deux actionnaires, une aciisoit 0,1% du capital) est détenue par
M. Francois Lubrano, qui était alors le gérantalsdciété (il est actuellement directeur de laucelet

de la communication).

Le codlt total de I'immobilier a été de 2,364 MEnt®,312 M€ représentant la valeur du terrain et
1,907 ME£ celle des constructions, auxquels seaountés 0,145 M€ pour les agencements. La surface
(SUB) est de 910 fm Formellement, la SPEDIDAM est locataire de la S&tdui verse un loyer
(0,308 M€ en 2012).

La SNC est gérée par 'EURL, elle-méme gérée peBR&EDIDAM en vertu d’'une convention de
gestion immobiliere et sociale signée en 1995.eGdtniére percgoit a ce titre une rémunérationigéga
a 5 % des loyers encaissés par la SNC.

« En second lieu, la société a directement acquis :
- en 2005, trois places de stationnement situégsi8®Baint Dominique dans 1§ pour 0,108 M€ ;

" Cf. infra.
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- en 2008, 230 M(SUB) de bureaux situés 6, rue de Saint-Pétergbdans le 8arrondissement
(quartier Europe/Liége), pour 1,5 ME€.

2—Son mode de financement
* L’'opération de la rue Amélie a été financée paBIPEDIDAM sur sa trésorerie disponible.

La société a consacré a cette opération 0,762 M&atemages-intéréts non affectés percus
collectivement et 2,592 M€ de sommes en attenteédartition, le conseil d’administration ayant
donné son accord, dées lors que cette utilisatippaderait aux ayants droit des produits financekrs
méme niveau que les placements de trésorerie (@5, BACAV a 5/6 %), tout en permettant une
location qui ne soit pas a fonds perdus (le loystpar la SPEDIDAM a la SNC reste dans le circuit
formé par les trois sociétés liées).

La SPEDIDAM a créé 'EURL Amélie dotée d’'un capitié 0,762 M€, puis consenti des apports en
comptes courants, a 'EURL pour réaliser I'acqiositdes parts de la SNC et a la SNC pour des
travaux d’installation et agencement.

Au total, quatre conventions de comptes courarmtqugls ont été établies en 1995 qui prévoient une
rémunération de 5 % I'an. L'apport de 2,463 M€EURL a été partiellement remboursé en 2009 et le
solde du compte courant est de 1,7 M€ et les aapperts ont été totalement remboursés entre 2005
et 2007.

La SPEDIDAM et la SNC ont signé en 1995 un bail owrcial, d’'une durée de neuf ans. Le loyer
annuel d'origine était de 0,229 M£. Il est révisablhaque année en fonction de la variation deit¢and
ICC.

* Les bureaux de la rue de Saint-Pétersbourg gtldees de stationnement, directement acquis par la
SPEDIDAM, ont été financés sur sa « trésorerieibddga long terme » (sommes exigibles a plus de
cing ans), sans que la société précise I'origineseayants droit des perceptions concernées.

Elle considére que ces achats sont des investistgeraelong terme financés par de la trésorerie
exigibles a long term&Toutefois, la notion d’exigibilité de la trésomepparait ambigué s’'agissant de
perceptions a répartir revenaid jure aux ayants droit des leur encaissement méme siélass de
traitement different leur versement ; elles souwil@urs, sur le plan comptable, inscrites en dedie
passif du bilan.

On releve gu’aucun mécanisme n’est formellementyppour rémunérer et solder «I’'emprunt» ainsi
réalisé par la société sur une trésorerie constiie&onds devant revenir a terme aux ayants droit.

3—Sa comptabilisation

Les locaux de la rue Amélie ont été inscrits aarbitle la SNC, pour un montant brut de 2,364 M€
(prix d’acquisition, soit 2 600 €/et ont une valeur nette comptable de 1,281 M8khdécembre
2012.

Des recherches sur des sites spécialisés danat@de biens immobiliers en mai 2013, donnent une
valeur pour un bien de méme surface dans un quamméaire de 8 000 € & 10 000 € / m2. Le prix de
marché pour les bureaux occupés par la SPEDIDAMpal'surface de 9102mserait ainsi compris
entre 7 et 9 M€.

Les locaux de la rue de Saint-Pétersbourg et ¢&s ptaces de stationnement ont été inscrits aun bil
pour un montant brut de respectivement 1,5 M€ (g@acquisition, soit 6 500 €/fet 0,108 M€ (prix
d’acquisition, soit 36 000 €/place) et ont une uvaleette comptable de 1,087 M€ et 0,085 M€ au
31 décembre 2012.

Des recherches sur des sites spécialisés dansitia dee biens immobiliers donnent une valeur pour
une telle surface dans un quartier similaire d®®® a 11 000€ / m? pour les bureaux et de 0,030 a
0,050 ME par place de stationnement. La valeur dechhé pour les bureaux de la SPEDIDAM, d’'une
surface de 230 Mmserait ainsi comprise entre 1,3 et 2,5 M€.

8 Selon la société, sa trésorerie a fin 2012 (111 Ménporte 48,9 M€ exigibles a moins d’un an, 488
exigibles a 2-5 ans, 13,7 M€ exigibles a plus de @ns.

220



RAPPORT ANNUEL 2013

Le tableau ci-dessous récapitule les inscriptionsapport avec I'immobilier figurant aux bilans des
trois sociétés au 31 décembre 2012.

Tableau n°54: SPEDIDAM, extraits des bilans comptables

(En €)
Bilans 2012 SPEDIDAM EURL SNC
Brut Net obs. Net obs. Brut Net obs.
Immobilisations corporelles
locaux rue Salnt—Petersb_ourg +1 608 000 117215
parkings
Terrain rue Amélig 311865 | 311865
Construction rue Ardlie 2051993 969 590
Aménagements agencemefts
rue Amélie + St Pétersbourg 379 668 123341
Immobilisations financieres
Titres de participations 762 245 | EURL Amélie] 2309 958 parts SNIC
Créances
compte courant EURL Amélie 1 700 000
clients et comptes rattachgs 92111 | SPEDIDAM
VMP
Disponibilités 357 142 84 549
Dettes
compte courant SPEDIDANI 1700 000
Capitaux propres
Capital 762 245 1221116
Réserve légale 76 224
report & nouveay 32571
Résultat de I'exercice 97 927 223 246

Source : Commission permanente, sur la base deptesrannuels des sociétés

H - La PROCIREP

Créée en 1967, la société gere les droits voigasspdoducteurs cinématographiques et audiovisuels
au titre de la rémunération pour copie privée. EBe propriétaire des locaux de son siége social au
11 bis, rue Jean Goujon, dans faBondissement. D’'une surface de 458 complété par une remise
de 25 m, ce bien a été acquis le 26 janvier 1995 pour ontamt hors frais et droits de 3,05 M€
(20 MF), auquel se sont ajoutés 524 K€ de travaamménagements.

1- Financement

Cet achat et les travaux ont été financés inteégehe par le fonds de garantie de la PROCIREP
constitué afin de prémunir la société contre lequés d’erreur de répartition et de couvrir legtéca
sur les frais de gestion. Ce fonds, alimenté psrinééréts des sommes non réclamées et par les
prescriptions de droits, s'élevait a 6,8 M€ fin 20Bur ce montant, 4,3 M€ sont immobilisés sous
forme d’actif immobilier (le siége de la société)reste (2,5 M€), demeurant sous forme de trégorer

2 — Comptabilisation

Comme indiqué dans la note 1 aux états financiemsigls, des immobilisations corporelles brutes
incluent notamment les locaux du siege social 5ibig, rue Jean Goujon a Pari§, &cquis fin 1994
afin de réduire les charges locatives, et occummics février 1995. Compte tenu de la grande ggalit
de I'immeuble acquis, il a été décidé de ne pasdmter a un amortissement de sa valeur. Par contre,
ces locaux font I'objet d’'une provision pour chasgae 22 867 € par an, prélevée sur le fonds de
garantie ayant servi a leur acquisition, et sur lale s'imputent les dépenses de gros travaux
effectivement réalisées.

Sans avoir fait évaluer son bien au prix du mar¢aéPROCIREP considére que sa valeur est
aujourd’hui largement supérieure a leur colt higter d’acquisition (6 300 €/favant travaux ;
7 400 €/ aprés travaux).
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Tableau n°55: PROCIREP, évolution du compte de provision pour tr&aux

SOLDE AU 31-12-1999 95 414,84 €
Travaux Ravalement - copropriété - 37 002,53 €
Travaux sur Ascenseur + fenétres - 1321,54 €
Dotation pour travaux 22 867,35 €
SOLDE AU 31-12-2000 79958,11 €
Travaux Ravalement - copropriété - 22 039,90 €
Petits Travaux divers - 437,90 €
Dotation pour travaux 22 867,35 €
SOLDE AU 31-12-2001 80347,66 €
Petits Travaux divers - 9172,88 €
Dotation pour travaux 22 867,00 €
SOLDE AU 31-12-2002 94 041,78 €
Dotation pour travaux 22 867,00 €
SOLDE AU 31-12-2003 116 908,78 €
Petits Travaux divers - 6414,63 €
Dotation pour travaux 22 867,00 €
SOLDE AU 31-12-2004 133 361,15 €
Travaux divers - copropriété (collecteurs-électricité) - 14 991,16 €
Dotation pour travaux 22 867,00 €
SOLDE AU 31-12-2005 141 236,99 €
Travaux aménagement local informatique - 12 145,39 €
Dotation pour travaux 22 867,00 €
SOLDE AU 31-12-2006 151 958,60 €
Travaux divers - copropriété - 5189,86 €
Dotation pour travaux 22 867,00 €
SOLDE AU 31-12-2007 169 635,74 €
Travaux divers - copropriété (escalier) - 8641,17 €
Dotation pour travaux 22 867,00 €
Solde au 31-12-2008 183 861,57 €
Travaux divers - copropriété (escalier) - 1394,62 €
Changement des fenétres - 69 873,73 €
Réfection de I'espace cuisine - 6 997,00 €
Patines - Peinture locaux - 32012,37 €
Dotation pour travaux 22 867,00 €
Solde au 31-12-2009 96 450,85 €
Réfection hall d'entrée - 10 561,60 €
Peinture Fenétres - 21 090,00 €
Travaux divers - copropriété (mise en conformité des ascenseurs) - 14 312,47 €
Dotation pour travaux 22 867,00 €
Solde au 31-12-2010 73 353,78 €
Travaux divers - copropriété (mise en conformité des ascenseurs) - 10 460,59 €
Changement de fenétres - 14 385,50 €
Gesclim - 1895,08 €
Dotation pour travaux 22 867,00 €
Solde au 31-12-2011 69479,61 €
Travaux divers - copropriété (ascenseur) - 5789,79 €
Gesclim - 3412,38€
Dotation pour travaux 22 867,00 €
Solde au 31-12-2012 83 144,44 €

Source : PROCIREP

Il —Le choix de la location

Les autres sociétés ont assuré I'hébergement deséevice par la voie locative en recherchant une
implantation dans le quartier correspondant selles aux attentes de leurs associés.

A. — Les sociétés de producteurs

1-La SCPP

La société est installée au 12-14, boulevard due@émeclerc a Neuilly-sur-Seine en vertu d’un bail
prenant effet au®ljanvier 2010 pour une durée de neuf années. Casxaeprésentent une superficie
de 1 693 m2 de bureaux, 20 m2 d’archives en soustd® emplacements de stationnement. La société
loue également deux espaces d’'archives de 20 rérandu précédent bail.

A compter de 2010, la SCPP qui n’occupait jusqugd@ine partie du °l étage de I'immeuble, a
choisi de prendre a balil la totalité de I'étaget 6642 m2 supplémentaires. Cette décision, prisdepa
conseil d’'administration le 12 novembre 2009, rejtosur la volonté d’entrer dans une négociation
globale avec le bailleur afin d’obtenir de meillesiconditions tarifaires.

L’opération a eu lieu en deux temps. En 2010 ajyissla libération des locaux dd' &tage, la SCPP

a occupé des bureaux d'une superficie de 165 méssidu rez-de-chaussée de I'immeuble, rue du
Pont. Au T’ février 2011, la SCPP a, d’'une part, installé saariés dans les nouveaux locaux du
1°" étage, et, d’autre part, en a sous-loué les ders(®28 m?).

En vertu du bail signé le 30 avril 2004, la socig@téupait 1 051 m2 de bureaux et 20 m2 d'archives e
sous-sol et dix emplacements de stationnement.ndptar de 2011, elle loue 1 696 m2 de bureaux,
20 m? de locaux d'archives en sous-sol et 15 eraplaats de stationnement. Elle sous-loue 196 m?
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de bureaux et une salle d’archives de 20 m2au Fpods la création musicale (FCM), 231 m? de
bureaux et deux emplacements de stationnement mdgicay national de I'édition phonographique
(SNEP) qui dispose aussi du bénéfice non exclugifedsalle de réunion.

2 —La SPPF

Les activités de la SPPF sont concentrées suteimisique qui est son siege social. Depuis 2008, el

a occupé successivement un ensemble de locauxgé deabureaux d’une superficie totale de 325 m?2
situé au 22-24, rue de Courcelles dans‘l@r@ondissement et un ensemble de locaux a usage de
bureaux d'une superficie totale de 418 m2 au dengiedtage d'un immeuble sis 28, rue de
Chateaudun dans 1.9

Les locaux de la rue de Chateaudun ont une suigedienviron 417,90 m? (aux termes du bail), s’y
ajoutent deux caves. Elle se décompose en 266, de rbtireaux, une salle de réunion de 39,2 m2 et
une surface importante de 112 m? consacrée auxaians et sanitairés

Le bail commercial relatif aux bureaux de la rueGirircelles a été signé le 21 mai 1996 pour une
période de neuf ans entre le gérant de la SPRFSzidiété commerciale africaine SARL pour un loyer
annuel de 487 500 F (74 319 €) pendant trois ams,imdexé, puis 528 125 F (80 512 €), indexé sur
l'indice des colts de la construction, pendanéagale suivante.

Un avenant a été signé entre les parties le 292005 afin de renouveler le bail pour une durée de
neuf ans et d'autoriser la SPPF a sous-louer uniepde ses locaux a I'Union des producteurs
francais indépendants (UPFI). Le loyer annuel asafé tres significativement revalorisé et fixé a
126 750 € HT.

Par ailleurs, on relévera que le bailleur prenatiecharge, outre les dépenses relatives aux grosse
réparations, I'impot foncier.

Le conseil d’administration du 12 septembre 200@dapté le cahier des charges permettant la
présélection de nouveaux locaux plus vastes. Lechaimercial’ relatif aux bureaux de la rue de
Chéateaudun a été signé le 21 mars 2008 avec lat&asiGF Immobilier. Il a été convenu pour neuf
ans, soit du L mai 2008 au 30 avril 2017. Un avenant a été santee les parties le 31 octobre 2012
afin de réduire le montant de la caution bancgi@oetée en garantie par la SPPF d’'un an de loyer a
six mois (soit 124 113 €).

La société a envisagé l'acquisition des locaux aleue de Chateaudun a l'issue de la premiere
échéance du bail et sa direction a été mandatée panseil d'administration du 27 mars 2008 pour
en étudier I'opportunité. Il n’a pas été donnéesaitcette demande, faite, il est vrai, avant lautidb

la crise financiére.

La SPPF est aussi locataire d’'une place de paditnge dans un garage a proximité non immédiate
de son siége, 20, rue Clauzel dans’larBondissement.

B — Autres sociétés

1 - L'ADAGP

Société francaise de perception et de répartitiea droits d’auteur dans le domaine des arts
graphiques et plastiques, 'ADAGP n’a jamais faitchoix d’acquérir un patrimoine immobilier et,
depuis 1997, loue des locaux a usage professi@nteelFondation nationale des arts graphiques et
plastique® (FNAGP), au 2 étage de I'hétel particulier Salomon de Rothsghiibpriété de I'Etat,
situé au 11, rue Berryer, dans fearondissement.

9 Les locaux occupés par la société sont situés darecien immeuble d’habitation de style hausstiemnries bureaux
sont distribués autour d’un long hall.

8 Soumis aux dispositions des articles L. 145-Qiaiamits du Code de commerce.

81 Fondation reconnue d'utilité publique par décreBcdécembre 1976 (JORF 18 décembre 1976), doigtge sst situé en
I'ndtel Salomon de Rothschild, 11, rue Berryer, dar arrondissement.
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Sur la période 2000-2010, les locaux occupés pasotaété ont fait I'objet d’'un bail & usage
professionnel du 5 décembre 1997, d’'une duréexdensi renouvelable et qui a été reconduit une fois.
Un nouveau bail, étendant la location a deux nawvdaireaux (d’'une valeur locative de 14 000 €) a
été conclu sur la base d’'une estimation de la vdbeative des locaux établie par France Domaine en
juin 2009 (soit une valeur annuelle de 220 000cEk @ntrer en vigueur € Janvier 2010.

2 —La SCELF

Fondée en 1960 a linitiative du Syndicat natiothal’édition, la Société civile des éditeurs deglaam
francaise est chargée de la perception et de krtithpn des droits d’adaptation et d’exploitation
d’ceuvres publiées par des éditeurs francais.

La société héberge son siége et son activité desslataux situés au 15, rue de Buci, dans le
6° arrondissement, loués aupres de I'associationldesuvre des orphelins et des retraités du livre »,
depuis 2006. Ce bail doit arriver a terme au 3¥eddbre 2014 et la société, sans en avoir a ce lstade
confirmation formelle, estime qu’il y a de grana&snces qu'il soit reconduit.

3-LeCFC

Créé en 1984 pour gérer le droit de reprograpbi€HC occupe, en tant que locataire, trois locaux,
situés dans deux béatiments contigus a usage mit&ss20, rue des Grands-Augustins et 60, rue
Saint-André-des-Arts, dans |1 &rondissement.

Ces locaux font I'objet de trois baux signés en719800 et 2007. Les surfaces totales occupées
(SUB) ont ainsi été étendues de 260 m? & 920 m2.

Entre 2003 et 2007, le CFC a loué d’autres locauex des Grands-Augustins et a mis fin au ball
lorsqu’il a eu la possibilité de louer des locaumvehus vacants rue Saint-André-des-Arts, qui
pouvaient étre raccordés avec ceux déja occupéeru€rands-Augustins.

Tableau n°56: CFC, baux en vigueur

20, rue des Grands 20, rue des Grandsg 60, rue Saint-
LOCALISATION Augustins Augustins André-des-Arts Total
1% étage Rez-de-chausséd Rez-de-chaugsée
NATURE DU BAIL commercial commercial commercial
M2 surface utile brute 260 230 430 920
Mz surface utile nette 175 169 256 60(
DUREE 3/6/9 ans 3/6/9 ans 3/6/9 ans
Date de signature 01/01/1997 01/02/2000 01/09/2007
Date de renouvellement 01/01/2006 01/10/2010
LOYER
Loyer annuel d'origine/m? SUB 223 € 239 € 293 €
Loyer annuel au renouvellement/m2 SUB 315 € 348 €
Loyer annuel actuel/m2 SUB 412 € 373 € 317 € 358 €
INDEXATION
Indice du codt de construction
a la signature 1029 1080 1385
au renouvellement 1276 1508
2012 1642 1642 1642
CHARGES LOCATIVES
Montant annuel d'origine/m2 SUB 33 € 32€ 10€
Montant annuel actuel/m? SUB 38 € 35€ 12 € 25|€
LOYER ANNUEL + CHARGES / m2 SUE 450 € 408 € 329 € 383 €
Source : CFC
4 - La SPRE

La Société pour la perception et la rémunératiaritéole (SPRE), créée en 1985, est compétente pour
la perception en France de la rémunération éqeitpldvue par les articles L. 214-1 et suivants du
CPL.
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Le nouveau mandat de gestion signé avec la SACBE3/judlet 2010 se traduisant par une extension
du champ des perceptions directes au secteur dgegtiestaurants a ambiance musicale a induit une
progression des effectifs de la société de 38idalan 2009 a 44 en 2010. Parmi ces salariés figure
des agents assermentés (attachés régionaux) qunemictivité essentiellement délocalisée ; sauf po
deux d’entre eux, ils ne figurent pas dans lescéffedu siége.

La société ne dispose que d'un site en locatioB%61, rue La Fayette dans Ieaé@rondissement. Il
s’agit de locaux a usage de bureaux sur deux épagesuine superficie totale de 706,6 m2 ainsi cgie d
cing emplacements de stationnement loués a latéd8AS 59-61 rue La Fayette, qui S’est substituée
en 2010 a la sociéxa Investment Managers Deutschland Grignataire du bail.

L'immeuble occupé par la SPRE dispose d'un restdudéentreprise, géré par une association
constituée a cet effet et dont la société est membur une cotisation de 2 900 € en 2012.

lIl — Un cas patrticulier : I'ARP et ses liens avede Cinéma des Cinéastes

Créée en 1987, la Société civile des auteurssedalirs et producteurs (ARP) présente la partittilar
de regrouper des ayants droit ayant la double tqudlauteurs et de producteurs dans le domaine
audiovisuel et cinématographique. Elle percoit desits de ses membres aupres d'autres sociétés
civiles : la PROCIREP (rémunération des productguansr copie privée), TANGOA (rémunération
des producteurs pour la retransmission par leswngsautres qu’hertziens des émissions de téléyision
et la SACD (droits des auteurs-réalisateurs y cat@rémunération pour copie privée).

La société assume une double mission : la rémartitie droits, d’'une part, I'action artistique et
culturelle visée par l'article L. 321-9 du CPI, tlautre. Dans cette seconde activité, I'ARP se
singularise par le fait gu’elle met elle-méme die@eent en ceuvre la plupart des actions concernées
gu'elle finance en imputant leur colt sur les resses dédiées. L'’ARP est donc elle-méme
I'utilisatrice principale des fonds qu’elle collean application de l'article L. 321-9.

A ce titre, la société a subventionné, a partirl@86, sur les réserves accumulées sur les fonds
d'action artistique et culturelle, la rénovationl'exploitation d'un ensemble de salles de prajecti
antérieurement dénommeé Le Pathé Clichy, situé &nwa de Clichy, dans le %L@rrondissement,
devenu depuis le Cinéma des Cinéastes. On exanpherdoin les relations établies a cet effet avec
ce partenaire.

Dans son rapport annuel 2007, la Commission pemtare développé les questions soulevées tant
par l'utilisation de la trésorerie au bénéfice depmjet qu'au sujet de sa conformité aux disparsti
de l'article L. 321-9 du CPI et de la jurisprudence

« Lorsque I'ARP a décidé d’acquérir le Cinéma dag@stes, la conformité d’un tel projet aux regkdatives a
I'utilisation des fonds d’action artistique et auklle n'allant pas de soi, elle a interrogé leistare chargé de la
culture qui lui a indiqué, le 5 octobre 1995 : Bpparait clairement que la réalisation de ce prajetrespond a
deux des objectifs fixés pfarticle L. 321-9 du CPI] T'aide a la création, en raison des opportunitésilqu
offrira a la diffusion de films négligés par lesaiits commerciaux de distribution et aux conceoias entre
divers partenaires de la création cinématographigliaide a la formation d’artistes, dans la mesure cés
diffusions et ces rencontres contribueront a I'apjgan ou au développement de nouveaux talents| sjagisse
de réalisateurs ou d’artistes-interprétes.

« Dans ce qui, a vrai dire, relevait plus de I'efidélaboration doctrinale qu’elle ne découlaitlairement» de
la lettre du texte législatif, le ministére a aimsitenu une acception large des dispositions deicla
L. 321-9 en considérant que la mise a dispositlan eu de diffusion et de rencontre pouvait &tmlifiée tout
a la fois d’aide a la création et d’aide a la fotiotade réalisateurs ou d’artistes-interprétes.

« Une telle analyse suggérait que les autres actatreprises par I'’ARP et de nombreuses sociétfs ferme
d'attribution de prix, de subventions a des fedsivd'aides a la diffusion, de financement de aplies et de
séminaires, entraient bien toutes dans le cadredidg®sitions du CPI, dés lors que ces actions gieat
également contribueraux concertations entre divers partenaires de Eation cinématographiqueainsi qu'a
« I'apparition ou au développement de nouveaux talent
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« Le cadre normatif applicable ayant toutefois éga diverses reprises depuis 1995, il conviertideerroger
sur la validité actuelle de I'interprétation donrééépoque par le ministére chargé de la cultureegard tant
des dispositions du dernier décret en vigueur +akiué septembre 2001 — que des réserves d'intatjme
antérieurement formulées par le Conseil d’Etaedl en outre a rappeler que, pour sa part, la Cesioni
permanente avait, postérieurement au décret du pdersbre 2001, considéré queles dépenses d
communication des sociétés n’ont pas leur placedesmbudgets d’action culturelle.

« S'agissant du Cinéma des Cinéastes, l'interpoétatitialement donnée par le ministére ne sentbles stade
pouvoir étre validée qu’'en considérant que I'atéivde ce lieu reléve des actions ddéfense, de promotion et
d'information engagées dans l'intérét des créaterirsle leurs ceuvres désormais expressément visées |par
l'article R. 321-9. Il reste qu'il s’agit fondameeément d’une tache dediffusion» et qui ne concerne pas «|le
spectacle vivand. Une pleine validation juridique de I'action esgirise par I'ARP*, dont la Iégitimité culturelle
n'est guére discutable, impliquerait donc un éksgment formel a d’autres domaines ddifsion» des
objectifs fixés par la loi, élargissement qui estillurs jugé souhaitable par de nombreux professtls des
secteurs tant audiovisuels que musicaux. »

*Cette action implique aussi la SACEM, 'ADAMI et BACD, qui subventionnent également le Cinéma diesaStes

[¢)

Source : Commission permanente, rapport annuel 200233-234.

En 2007, I'ARP a acheté I'immeuble de I'avenue ldghCabritant le Cinéma des Cinéastes, les trois
salles de projection restant la propriété de laésdcPathé qui les louent a I'ARP SARL, entité
désormais gestionnaire du cinéma.

D’une superficie de 487,18 m? répartis sur quaiages, les parties de I'immeuble ainsi acquisas I'0
été pour un montant de 2,2 M€. L'immeuble abrite gilkeurs trois salles utilisées par le Cinéma des
Cinéastes et un bar-restaurant dénommé Le BisteCihéastes.

L’achat du bien a été financé par un emprunt sduper la société civile ARP auprés du crédit
coopératif, d'une durée de 20 ans, au taux de %686s dix premieres années et de 4,21 % les dix
dernieres. L'emprunt est garanti par I'Institut fteancement du cinéma et des industries culturelles
(IFCIC) a hauteur de 45 % du principal jusqu’audg&tembre 2015. Le taux du prét a été renégocié et
s'établira a 3,21 % du®ljanvier 2014 jusqu’a avril a 2017, puis de juilR@17 a 2027 a un taux
variable, indexé sur le TIBEUR a 3 mois plus unegaale 0,36 %.

En mai 2009 des travaux de réfection et de peintmteété effectués, pour un colt de 31 700 €,
financés par un emprunt sur trois ans au tauxsike %,

Les locaux sont inscrits au bilan au codt histarige 1 882 700 € (et 331 242 € pour le terrain). Au
31 décembre 2012, la valeur nette des amortissens&glieve a 1 402 926 €. Selon les indications
fournies par la société, le prix du marché se siitieentre 5000 € et 6 000 € du m?, soit une valeu
comprise entre 2,4 M€ et 2,9 ME€.
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Chapitre Il

La gestion immobiliere

Ce chapitre analyse comment chaque société assmtiergane délibératif aux choix faits en matiere
immobiliére et assure les taches de gestion desidogu’elle posséde ou utilise. Ces taches saosit tre
variables selon I'ampleur du parc concerné et deisént au minimum lorsque celui-ci se limite a la
prise a bail d'un ensemble de bureaux.

| — Les sociétés d’auteurs

A — La SACEM et la SDRM

L'article 16 des statuts de la SACEM dispose qgleve des pouvoirs du conseil d’administration
«d’acquérir ou d'aliéner, a titre onéreux ou gratuiant en matiere mobiliére qu’'immobiliese Cet
organe est saisi pour les actes majeurs de gestiobiliere aprés débat en section spécialisée
(section 1).

Les proces-verbaux de 2005 a 2009 attestent dartigipation des administrateurs a la supervisien d

la gestion immobiliere de la société et en matirerise a bail. Le conseil d'administration estite

au courant des projets ainsi que, le cas échéastiérapages financiers comme ceux constatés pour
le réaménagement du siége social en 2007 qui asiooce le déblocage d'une enveloppe
supplémentaire de 1 M€ (12 %).

Le dossier relatif a I'achat de 'immeuble rue deglise & Neuilly-sur-Seine, ensemble comprenant
une surface de bureaux de 2 060 m2, une surfacehiVage de 670 m2 et de 43 emplacements de
parking a fait I'objet notamment d’un point de sition lors de la réunion de section du 10 mars 2009
Le proces-verbal indique que le prix de 18 M€ apétgposé par la SACEM et que, compte tenu du
prix du loyer dont la société s’est acquittée juslqus, I'opération offre un retour sur investissam

de 7,6 %. Les explications fournies paraissentmaguet avoir confondu taux de rentabilité et durée d
retour sur investissement et n’avoir tenu compigenliincidence fiscale, ni des amortissements.

Des points spécifiques sur la politique immobilipeaivent étre inscrits a I'ordre du jour de la iéan
de section a l'instar de I'exposé présenté le 2tidé 2011. L'importance de I'immobilier comme
valeur de placement y est réaffirmé et I'évolutida la valeur de marché fait I'objet d'une
préoccupation majeure. L'exposé de la politique ifitrle de février 2011 mentionne a ce propos que
le déséquilibre entre la masse de dettes (1,143eME€yp capitaux propres (9 M€) emporte la néaessit
pour la SACEM «d’étre propriétaire immobilies.

Les fonctions de gestion immobiliere sont aujounil’lmegroupées au sein du département de
I'administration rattaché a la direction des ressesi et de la stratégie.

Les ressources strictement affectées a la gestigratimoine et a I'entretien du parc sont estimé&es
environ 11,7 ETP se répartissant en 3,5 ETP sged#dion du patrimoine et les projets et 8,2 ETP sur
les travaux et la maintenance. La gestion d'unimpaine comportant 95 sites et 185 lieux de
stationnement englobe la gestion des mouvementgadu (propriétaire et locataire), le suivi des
charges liées aux immeubles (fiscalité, assurat@@ges de copropriété et charges locatives) ttdou
les études liées aux problématiques immobilieres. fravaux de maintenance s’entendent comme
'entretien du parc existant, la maintenance daspé&gents, les aménagements, les travaux neufs
ou/et les rénovations ; ces travaux peuvent éaksés en interne ou sous-traités. Entre 2000 E2 20
la diminution du nombre de techniciens a été com@empar le recours a la sous-traitance.

Aux termes des statuts de la SDRM, le conseil diahtnation a le pouvoir d'acquérir ou d’aliéner,
a titre onéreux ou gratuit, tant en matiére mohéigu'immobiliere». De maniére plus générald) a
les pouvoirs les plus étendus pour décider toussaot opérations relatifs a son objet socialle
méme article précise que, le bureau pedtgider a la place du conseil, a charge de lui rend
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compte». Depuis 2000, un seul point a été soumis awc#Ess: la mise en vente de I'appartement de
'avenue Mac-Mahon, en novembre 2011, pour un nrdrtta 2 M€ «net vendeur».

Quant aux SCI, chacune dentre elles est admierisp@ un conseil d’administration de douze
membres choisis parmi les membres et le persoréd SACEM et de la SDRM.’ensemble des
opérations de gestion immobiliere est en praticaseli@® par les services de la SACEM.

B — La SACD
Le r6le du conseil d’administration

Conformément aux statuts de la SACD (article 21) 87 conseil d’administration et son président
«Se prononcent, apres en avoir été tenus informgw@alable, sur I'acquisition, la vente, la cession
ou I'échange de tous biens et droits mobiliersrambbiliers en tous pays

A ce titre, le conseil d’administration a été saisia pris position au cours des années 2000-2012 s
les diverses opérations immobilieres envisagéestalisées durant cette période, qui impliquaient
I'acquisition ou la cession d’un bien immobilidralen outre été tenu informé :

- en 2004-2005, des aspects immobiliers liés adeganisation interne de la société ;

- entre 2009 et 2011, des projets de réaménagerhense aux normes ERP de la Maison des auteurs
(7, rue Ballu) ;

- depuis 2006, de la reprise des locaux situéseaansl étage de I'immeuble du 11bis, rue Ballu
(et des travaux d’aménagement qui y ont été réjjisans le cadre du contentieux avec leur
précédent occupant (la Maison de Poésie — Fondatiole Blémont).

Plus généralement, les diverses questions qui oeEitela gestion courante du patrimoine immobilier
(locations, aménagements intérieurs, travaux diwdcs) qui relévent de la responsabilité des sesvi

de l'administration de la société, ainsi que lessfrqui en découlent, sont régulierement évoquées
devant les instances statutaires.

Organisation de la gestion immobiliere

Les taches liées a la gestion immobiliére au seinladSACD sont essentiellement assurées par la
direction administrative et financiére, et, pourque touche a I'établissement et au suivi des ldaix
location, par la direction juridique.

Le directeur administratif et financier assure tiopsation des charges et ressources immobiligres e
supervise la gestion des gros chantiers de trasaeg les maitres d’ceuvre externes éventuellement
sollicités. La gestion immobiliére courante esuads par le service des moyens généraux, placé sous
l'autorité du directeur administratif et financielf. comprend cing personnes. Enfin, les taches
comptables liées au patrimoine immobilier et a sstign sont assurées par le service de la
comptabilité générale, également placé sous l'aéatdu directeur administratif et financier, et qui
comprend six collaborateurs.

La SACD estime que le colt complet des personrifdstés a des taches de gestion immobiliére en
2012 s’est élevé a environ 554 000 €.

S’agissant des prestations de maitrise d’ceuvrigrawes divers chantiers de travaux il n’existe ga
contrat permanent, dans la mesure ou cette taelsedeléguée qu’au cas par’tas

C — La SCAM
Le rble des instances délibérantes

Conformément aux statuts et au réglement de la SQAM information sur les projets immobiliers
est faite a 'assemblée générale dans le cadre geékentation des comptes annuels et du rapport
d’activité.

82 e recours ponctuel & des prestations de maitiisevre est traité au | du présent rapport.
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L’article 20 des statuts de la société prévoit tpug projet relatif au patrimoine immobilier faiobjet
d'une présentation et d'un vote du conseil d’adstiaition. Les grandes opérations immobilieres
réalisées par la SCAM au cours de ces dix derngmaées ont bien été inscrites a I'ordre du jour de
réunions du conseil d’administration et débattueséance. Tel a été le cas des décisions suivantes

- l'autorisation de rechercher un siége pour la SICAséance du conseil d’administration de mai
1994 ;

- le pouvoir pour acquérir le 5, avenue Vélasquezexourir & une convention de crédit-
bail immobilier : séance du 20 mai 1998 ;

- le principe de la Maison des auteurs : séancE8ductobre 2011 ;

- la création de la Maison des auteurs et la lonaties bureaux de la rue Logelbach : séance du
23 novembre 2011.

Néanmoins, l'instruction a mis en évidence, sutates dossiers, une carence des informations mises
a la disposition des membres du conseil d’admatisin pour éclairer leur prise de décision.

Ainsi, un premier vote le 18 octobre 2011, puis seeond vote, le 23 novembre 2011, sont intervenus
pour la création de la Maison des auteurs, endiates de dossier contenant des objectifs précis pour
le projet, une projection de I'activité et de l@éduentation a court et a moyen termes, une estimati
du retour sur investissement (méme en termes gtifsjtou un programme d’animation des lieux.

De méme, la décision de recruter un chargé d’ammaiour la Maison des auteurs a été annoncée par
la direction au cours de la séance du 20 décentldre @vant que le questionnaire d’'int&étestiné a
affiner le projet de service, telle une étude decim® ne soit adressé aux associés.

La Commission permanente recommande a la SCAM ques Iconseil d’administration dispose
d’'informations plus détaillées a I'appui de ses désions relatives au patrimoine et a la gestion
immobiliére.

Les documents fournis aux membres du conseil d’admistration en la matiere devraient mettre

en évidence les retours sur investissement attendwen termes quantitatifs et qualitatifs, assortis
d’objectifs précis et mesurables & moyen et longnmes.

A Paris, les taches de gestion immobiliere sonamisges sous l'autorité du directeur administettif
financier. La SCAM estime a environ 1,5 ETP le tempoyen consacré par les services a la gestion
immobiliére. Sur cette base estimée, le colt sdlannuel serait de 137 000 €, selon la direction.

A Bruxelles, les colts d’entretien, d'accueil et destion comptable de la structure SAGEL
représentent un montant global de 129 770 € en.2Dd2gestion immobiliére est placée sous
I'autorité du directeur financier de la structure.

D - L'ARP

La présidente de 'ARP en 2007 a été mandatée gaohseil d’administration afin de réaliser
I'opération d’acquisition immobiliére. La gestiontérne de I'immeuble est depuis lors assurée par la
déléguée générale de I'ARP et la responsable cduhepta financiére.

La gestion administrative de la copropriété de fieuble est assurée par le syndic Nexity pour un
colt de 5 600 €/an.

L'’ARP étant propriétaire de ses locaux, la gestiomobiliére tient uniquement a la présence d'un
membre du personnel (déléguée générale ou respershhinistrative et financiére) aux assemblées
générales des copropriétaires.

Selon la société, un schéma ou programme prévisiaetatif & ses opérations immobilieres ne se
justifient pas compte tenu de ses besoins limités.

8 La SCAM indique avoir recu environ 200 réponsesjaestionnaire sur la Maison des auteurs.

229



COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

Il — Les sociétés d’artistes-interpretes

A - L'ADAMI

Sont soumises a la validation du conseil d’admiaisin les décisions affectant la composition du
patrimoine immobilier de la société. Ainsi, la Itoa a compter d'avril 2013 d'un plateau
supplémentaire dans l'immeuble occupé par I'ADAMinsa qu’un local d’archives et six
emplacements de parking a recu la validation ds&ibd’administration lors de I'examen du budget
en janvier 2013.

En cas de travaux au sein de la copropriété ouraleaux d’agencement spécifique, le conseil
d’administration est informé lors du vote du budgeides décisions de modification du budget. Ce fut
ainsi le cas au début de lI'année 2013, lorsquent#t® a décidé de procéder a des travaux de
réagencement de la salle informatique. Selon laéncses associés sont informés a travers les
comptes annuels et le rapport de gestion ktn¥ avait pas matiére a faire une information
particuliere jusqu'a présent puisqu’il ne s’'agissait que de l'entretien caurales locaux ; en
revanche, I'important projet de rénovation s’ouvran 2013 a fait I'objet d’un point spécifique dans
le rapport de gestion de cet exercice.

La fonction de gestion immobiliere n'est pas isaéesein de I'organisation de la société. Les petit
agencements et I'entretien des locaux sont asgareke collaborateur chargé des moyens généraux
sous la responsabilité de la responsable admitingtra

La société a toutefois tenu a préciser que, congpte des travaux de rénovation envisagés dans ses
locaux pour les prochaines années, mais aussirdeauk importants pressentis au sein de la
copropriété sur la climatisation de I'intégralité batiment et I'isolation des facades, la fonctitn
gestion immobiliere pourrait se développer.

La copropriété est gérée par un synd®&P Real EstateSes honoraires, pour I'ensemble de la
copropriété, se sont élevés a 52 000 € pour 201008 € pour 2011 et 53 500 € pour 2012, soit une
guote-part ADAMI estimée a 11 700 €.

Pour le projet d'agencement de la salle des sesviatormatiques et du nouveau plateau loué depuis
avril 2013, la société a choisi de contracter adegx architectes d'intérieur qui ont été choisis en
prenant en compte notamment la technicité des uraea leur connaissance du batiment et de ses
spécificités, notamment les installations de cligaion.

B — La SPEDIDAM

La gestion immobiliere ne fait pas I'objet d’'unefarmation particuliere des associés ou de
'assemblée générale. Les ayants droit ont étéritde de linstallation de certains services dass le
nouveaux locaux acquis en 2008 par le rapport mdeall’exercice 2010 et par le bulletin
« Actualités » de janvier 2011. Ces informatiorsaut les ayants droit en tant qu'usagers des ssrvic
de la société, aucune précision n'y était donnée lssi aspects financiers et patrimoniaux de
I'opération.

Les actes concernant le patrimoine immobilier faitjet de décisions du conseil d’administration qu
mandate le gérant pour les accomplir. Les procésaux des conseils d’administration de 1995, 2005
et 2008 montrent que 'opération de 1995 réalisad’'EURL, a été présentée et débattue de maniere
plus complete, notamment sur les modalités et ¢ondi de financement, que les opérations
d’acquisition directe réalisées en 2005 et 2008.

Les modalités de financement n'ont pas été spéefitent abordées lors des débats du conseil
d’administration relatifs a ces opérations (en 198&onseil donne mandat et pouvoir au gérant pour
déterminer les modalités financiéres, compte tessurdcommandations qui seront faites par I'expert-
comptable et le commissaire aux comptes).
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La Commission permanente constate que la SPEDIDAM acquis en 2008 une seconde
implantation immobiliere pour 1,5 M€, sans que desnodalités particulieres de rémunération ou
de reconstitution de la trésorerie utilisée a cetffet aient été prévues et sans que ces aspects
financiers de [I'opération aient été abordés devantle conseil d’administration ou dans
l'information donnée aux ayants droit.

lIl —Les sociétés de producteurs

A —La SCPP

Aux termes de l'article 3 « siége et durée » datutt de la SCPP, le siége de la société peut étre
transféré par le directeur général gérant sur imdécidu conseil d’administration sous réserve de son
maintien dans la méme ville ou dans les départesiienitrophes. Un transfert dans tout autre endroit
est de la compétence de 'assemblée générale editraive.

La décision du conseil d’administration doit falt@bjet d’'une ratification par 'assemblée générale
extraordinaire.

Le conseil d’administration de la société a appéoles 12 novembre 2009 I'opération immobiliere
visant a louer une surface excédant les besoinia deciété et d’en sous-louer une partie & des
organismes proches.

Les actes de gestion quotidienne sont de la compegenérale du conseil d'administration qui donne
mandat a la direction générale.

B — La SPPF

Les statuts de la SPPF précisent de méme que $eitdradministration de la société est compétent
pour décider d'un transfert dans la mesure ou égesireste situé dans Paris ou dans l'un des
départements limitrophes et sous réserve d’unficedton par les associés lors de la plus prochaine
assemblée générale.

La décision de prendre a bail les locaux de la deeChéateaudun a été soumise au conseil
d’administration du 27 mars 2008. Cette approbatieait cependant été précédée de I'envoi d'une
lettre d'intention du directeur général pour lellear. Le bail porte le 21 mars 2008 comme date de
signature, soit plusieurs jours avant la réuniorcdaseil d’administration. La société n’a pas donné
d’explication quant a la discordance entre cessdate

On notera par ailleurs que le bail a été signétayae le transfert du siege social ait été apprqaré
'assemblée générale extraordinaire du 17 juin 26068formément a I'article 2 de ses statuts.

Le rapport financier qui présente les événementsjuaats expliquant les variations de charges d’'un
exercice a lautre, a été, en 2009, l'occasion déciper certains colts occasionnés par le
déménagement.

C - La PROCIREP

Le patrimoine immobilier de la société étant exeleent constitué des locaux acquis en 1994,
l'information des instances dirigeantes et des @ésde concernant sont celles contenues dans les
documents financiers annuels (en particulier lgrbét ses annexes).

IV — Autres sociétés

A - L'ADAGP

La gestion immobiliere est sous la responsabilitéyérant de 'ADAGP. En vertu de I'article 32 des
statuts de la société, le gérant doit consultecdeseil d’administration avant toute acquisition
immobiliere et pour conclure tous baux de locauglleCdu bail du 17 décembre 2009 a bien été
autorisée par le conseil d’administration, le 28tembre 2009.
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Le conseil d’administration contréle le budget e$ charges de la société, ce qui inclut le loyer.
L'assemblée générale approuve le rapport d’actiatitéote annuellement les comptes, ou figurent les
montants des loyers et des charges locatives.

Les taches de gestion immobiliere (paiement desrsogt des charges) sont prises en charge par le
service comptable, sous l'autorité de la directgéaérale.

B —La SCELF

Le conseil d’administration a été dument informé tpibail arrivait & échéance a la fin 2014 etlque
société en demandait le renouvellement. La dimxtgéenérale devait étre mandatée par le président
pour en négocier les termes qui seront ensuite isparant signature, a I'approbation du conseil.

C-LeCFC

Les statuts du CFC (article 16.2) prévoient qugéleant de la société peuasquérir, louer ou vendre
des biens immobiliers, avec I'autorisation du comfté Les procés-verbaux des réunions du comité
depuis 1999 attestent de la réalité des débatssi, @n 2007, le comité demande, avant de se
prononcer, une analyse prenant en compte les mtirggred’évolution des besoins a cing ans et une
comparaison des codts locatifs dans d'autres qusudie Paris).

Par ailleurs, lors de la présentation de chaqugdiuannuel, le comité est destinataire d’'un tableau
détaillant I'évolution de I'ensemble des frais destion, y compris une ligne retracant ceux afférent
aux locaux.

Ce méme document figure dans le rapport financiauel qui est remis a 'ensemble des associés a
I'occasion de chaque assemblée générale ordinaingede.

D — La SPRE

Aux termes de l'article 3 de ses statuts, le sidgda société peut étre transféré dans Paris et les
départements limitrophes par décision du consedlddinistration et au-dela par décision de
'assemblée générale extraordinaire. Le consetiepst informé de toute question relative au bailede
société.

8 |es associés du CFC sont regroupés en trois cok&gimction de la nature de leur activité : umpiez Collége regroupe
les auteurs et les sociétés d'auteurs, un deuXigsnéditeurs de livres et un troisieme les éditelerpresse. La société est
administrée par un Comité dont les 12 membresrsmmimés par les colleges, qui disposent chacun akeegreprésentants.
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Les charges immobilieres

Ce chapitre analyse les charges induites poumlgstés par le parc immobilier gu’elles possédent o
utilisent, en distinguant les charges récurremeies d'éventuels produits, liées aux locaux deten
ou occupés de maniére permanente (I) et celleattena programmes de travaux (Il).

Outre I'ampleur trés inégale des parcs concermeéssituations different profondément selon que les
organismes sont principalement propriétaires oaties et, dans le cas de locaux qui ont été acqui
en fonction de la date de l'achat et de son degm@attissement. Le rapprochement d’'indicateurs de
colt par surface ou par agent ne trouve donc degeantre des situations de méme type.

Malgré la pression exercée sur les loyers par tabsundance de I'offre de bureaux en région
parisienne, un écart du simple au double, voireantage, continue a séparer le prix locatif de sites
professionnels selon qu’ils appartiennent aux fleaux arrondissements de la rive gauche et au
« quartier central des affaires » de la rive draite qu’ils sont localisés dans les arrondissements
périphérigues ou la premiére ceinture de banlisl@ne si des prix de marché sensiblement inférieurs
a ces maxima peuvent bien sir étre trouvés damaichde ces mémes quartiers, la carte ci-dessous,
tirée d'un site spécialisé, illustre cet effet ptuprix HT au metre carré des biens de haute gamme

Loyer prime au 3T 2013
(par sous-secteur)
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Légende : QCA : Quartier central des affaires, PCRaris croissant ouest

Pour évaluer les situations de certaines des gsc#toquées ci-dessous, on peut retenir que le loye
plafond a Paris pour les locaux loués par I'Etatest opérateurs a été fixé par France Domaine & 400
HT HC/m?/an.

On notera a cet égard que si leurs choix d'imptararelévent des seules sociétés civiles sous le
contrble de leurs associés, d’autres organismesedteur culturel, & commencer par les chaines
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publiques de télévisiéh ont pu par souci de bonne gestion opérer desa&ations dans des sites de
région parisienne moins dispendieux, sans poumtuytardre le lien avec les professions de leur
secteur.

| — Les charges récurrentes
A — Les sociétés d’auteurs

1-La SACEM
Les charges imputables aux biens en propriété

Le tableau ci-dessous recense le total des chatgiEs produits imputables pour la société enardpp
aux constructions figurant au bilan, a I'exclusida celles qui concernent les agencements, les
équipements, les mobiliers, etc.

Tableau n°57: SACEM, charges et produits en rapport avec lesonstructions
(En €

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Total charges
imputables aux 2182847 2438034 2372771 2347303 3974960 4460700 3450918 3786614
immeubles
dont charges
courantes
dont VNC des
immeubles vendus
dont dotation aux
amortissements- 614 133 591234 629929 621728 621838 1159120 1194993 1202460
immeubles
Total produits

1190127 1463045 1417353 138729 2989807 2124485 1846284 1997 482

13 166 38771 761 062 106 117

imputables aux 567 168 882538 117869 865 809 56 918 3 362 384 63 000 644 000
immeubles

dont cessions

dimmeubles 548 625 882500 115000 861 900 0| 3330500 63 000 644 000

Source : Commission permanente a partir de donS&€3EM

Ce tableau met en évidence l'impact sur le compgtaédultat de deux événements patrimoniaux
marquants :

- 'achat en 2009 de I'immeuble de la rue de I'Egla Neuilly (pour 18 M€) qui a renchéri a parér d
2010 le montant annuel des dotations aux amortesenges constructions ;

- la vente en 2010 de I'immeuble de prestige dwassivioncey a Paris (2,1 M€) qui avait été acquis
en 1989 et n’était donc pas encore amorti, s’aslite a la fois par une charge (sous forme de VNC
d'immeuble vendu) et par I'enregistrement d’un pibde cession.

Le détail des charges courantes imputables auipanobilier parisien et en région sur la période est
le suivant :

8 France Télévisions qui s’est implanté en bordwe lbulevards extérieurs, France 0, réinstallé kakd#, Arte France a
Issy-les-Moulineaux.
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Tableau n°58: SACEM, charges courantes imputables au patrimoie immobilier

(En €)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Fournitures et | 1a6 579 | 214373| 190829 195577 202798 200501 6892 | 318968
_Combustibles | =~ " | T ]
Locations : 29184 | 109473 | 109200 101483 117274 260475 38%9| 62988
Charges de 346083 | 399087 | 410932 447538 386211 430107 8449 | 421539
copropriete | " | - o\ ]
Depenses - 208353 | 315295| 266647 235380 407684 467 775 1342 | 558192
dentretien: | |
Assurances : 35 401 37 344 39117 41 928 43271 44 833 47 344
Gardiennage et 1824 2 306 2 848 2233 2 401 90 969 44 442 57 572
télésurveillance | o 1 T
Notaires/Frais 53578 12 347 40 435 1425711| 104171 13271 -324
Aacquisition____ | T | T T
Impéts et taxes | 329426 | 372821 | 357344 363158 404528 435644 2887 | 578546
TOTAL 1190127 1463045 1417393 1387296 2989 B071242485| 1846284 1997 482

Source : SACEM

Les charges courantes afférentes a ces immeublesuesi connu une année atypique, 2009, ou la
SACEM a payé les frais d’acquisition de 'immeutiela rue de I'Eglise.

Graphique n°1 : SACEM, évolution des charges et piduits imputables I'immobilier
(En €)
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Source : Commission permanente a partir de donB&¢3EM

Les tableaux ci-dessous ne prenant en compte guadeurances des sites dont la SACEM est
directement propriétaire, la société a transmidrwtisations complémentaires :

Tableau n°59: SACEM, évolution des charges et produits imputales a 'immobilier
(En €)

| 2005 2006 2007 2008 2004 201p 2011 2012

Assurances immobiliéres
Multirisques bureaux siége 24 90725 287| 23184 24 273| 25336| 25225 28899 27778
Bris de glace siége social 55P8 5679 5891 0 0 0 0 0
Multirisques SCI La Villette) 6541l 6813| 7327 7648 8384 8631 8986| 9487
Multirisques rue de I'Eglise 1115 1188] 1241 1697 1204 3500 3662 3808
Bris de glace rue de I'Eglise 915 927 978| 1051] 1061 0 0 0
Multirisques SCI Chateaudun 1003 1017 1085 1130/ 1240[ 1279 1324] 1401
Multirisques bureaux région 3270533 395| 35337| 37109] 39919 41261| 42822] 45332
Multirisques immeubles région 1062 1115 1070] 1114 1189| 1212| 1247 1297

Total 73846| 75421| 76113| 74022| 78333| 81108 86940/ 89 103
Assurances immobiliéres SCI
SCI de Neuilly 28 01% 28442| 28217| 29464| 33840 34854 36177| 38293
SCI Villette 2948 3050 3267 3409] 3751 3823] 3978] 4201
SCI Chateaudun 3432 3552| 3552| 3706| 3924| 4040] 4229| 4436

Total 34395 35044 35036] 36579| 41515 42717| 44384 46930

Source : Commission permanente a partir de donS&¢3EM
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Les charges liées aux biens en location

Pour ses services de direction la SACEM loue :

- a la SCI, I'immeuble du 225, avenue Charles dell&a Neuilly-sur-Seine (92200), I'immeuble de
la Cité de la musique a Paris sis au 16, placexd&htaine-aux-Lions (75019) ainsi qu’un entrep6t
d’archivage a Chateaudun (28100) ;

- a la SDRM, I'immeuble du 30, rue Ballu a PariSq@9) ;
- a un bailleur privé, un immeuble 8, rue Boutaitdedilly-sur-Seine.

En 2012, les loyers des sites de Neuilly (avenuarl€s de Gaulle et rue Boutard) et de Paris (rue
Ballu et La Villette) se sont élevés a 8,1 M€, Wwmrges (EDF et autres fluides et fiscalité) a
613 500 € soit un codt parme 528 €.

On signalera enfin que la société sous-traite gtitva la société Cofely la maintenance des mysté
de climatisation des immeubles de Neuilly et deisPainsi que des sites provinciaux qui en sont
équipés. La société Cofely assure également latemgince des installations électriques des batiments

de Paris et Neuilly.

La propreté des locaux fait d'une facon généralbjét d’'une sous-traitance totale excepté pour une
partie de I'immeuble du siege social.

Sur la période, deux cabinets d’architectes ont&ténés a intervenir tant pour la phase d’étude que
pour le suivi ou la réception des travaux.

2— La SDRM

Tableau n°60: SDRM, charges et produits imputables au patrimaie immobilier

Taxe Fonciére

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
30, rue Ballu 75009 Paris 2154 1887 1908 1931 1959 2030 2096 2160 2195 2821 3065 3163 3216
28, rue Ballu 75009 Paris 1973 1991 2013 2037, 2055 2141 2211 2277 2314 2974 3232 3336 3390
23, avenue Mac Mahon 75017 Paris 1421 1434 1449 1468 1487 154)) 1593 1642) 1668 2143 2326 2403 2442

Taxe sur bureaux IDF

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
30, rue Ballu 75009 Paris 7626]  7626] 7638  7638]  7e638]  7e38]  7e38]  7638]  7638] 7638  7639] 10755 11295
28, rue Ballu 75009 Paris 1297  1297] 1299 1299 1299 1299 1299 1209  1299]  1299] 1299 1829 1921
23, avenue Mac Mahon 75017 Paris usage d'habitation

Primes d'assurance

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
[28et30rue Ballu-unseul contratd'assurance | 1164]  1216]  1313] 1355 | 1408 | 1701 | 1785 | 1962 [ 2045 | 2185 | 2228 | 2295 | 2387 |
|23, avenue Mac Mahon 75017 Paris | | | 227 |
PRODUITS en Euros

Loyers Pergus - HT

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
30, rue Ballu 75009 Paris 167923]  167923] 167694 176505] 181576] 191990] 192896] 208442[ 217800] 240592[ 226706] 229423 245120
28, rue Ballu 75009 Paris 70130]  70130] 72848 75052]  76604]  79326] 82240] 88198 89687] 95940] 97328 97657 100631
23, avenue Mac Mahon 75017 Paris 4804 4821 4858 4914 4898 4996] 5068 5127 5119 5119 5119 2560 (2)

Revenus des participations aux Sociétés Civiles Immobiliéres

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012(3)
SCI Charles de Gaulle - Neuilly sur seine 1789918 1859981] 1914358 1953124 2013314] 2108983 2080105] 2252361] 2300801] 1656202] 1570302] 1565439] 1635257
SCl Villette 105309] 110017] 115680] 118466] 124072 134055| 135076] 150744] 157953] 179451 164003] 165398] 176176
SCI Chateaudun 24591  22948] 29099 26271 31061 36284] 36623] 42160 84679 110962] 92513 93759] 96486

Source : SDRM

Au compte de gestion de la SDRM, du c6té des cbalge taxes fonciéres et sur les bureaux figurent
au poste « Impots et charges ». La taxe d’ordudssageres (que le propriétaire peut faire assunmer pa
le locataire), refacturée au Studio des Variétés|'est ni a la SACEM, ni a I'ancien occupant de

I'appartement.

Du co6té des produits, les loyers pergus figurent éwitres produits de gestion courante » sans aucun
commentaire ni aucune autre précision ; a l'invelse revenus des participations aux SCI figurent
sous cet intitulé exact, au sein des produits firgas.
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Les « revenus des participations » sont assezleezi vient du fait que les SCI, qui ont tréa gde
charges, facturent des loyers confortables auxpasus des lieux, parmi lesquels la SACEM est de
loin la principale concernée :

SCI DES 225-227 AVENUE CHARLES DE GAULLE COMPTE DE RESULTAT 2012

PRODUITS
PRODUITS D'EXPLOITATION | [ 5,01 7 308 £27,60 7 043 935,98
| acations divarsss 2,30 16 428,87 14 022 46

Loyers

- BACEM ] G BBZ G48,20 6 554 285 82
- GIE MUSIQUE ET PROMOTION 50 407 460,84 4TI T27.60
SERVICES EXTERIEURS | [ 34,42 83 742,47 126 178,26
Charges refaciunkes par la SACFM <54 7O 35 618,00 TEEIZ.00
Entretien at réparation NS, - ZBTZ00
Primes d'assurances 585 38 29510 wATT.O7
Honorsines 0,84 7 622,00 T 63625
Déplacements, consalls el commissions 25,06 L5500 774,00
Frals bancaires 1.28 241,07 238,03
IMPOTS ET TAXES ] | 10,37 343 109,74 310 879,00
Taxes foncitres 251 108 526,00 106 848,00
Autres impits o taxes 14,48 233883 74 204 031,00
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS I l 23,49 431 042 46 349 046,43
Sur instakations immeuble siégge socal - 30 700,00 30 700,00
Sur aménegements immeuble sitge social 25,76 400 347 46 318 34543
CHARGES EXCEPTIONNELLES ] [ N.S. . 1,70
Autres charges N5 . 1,70
TOTAL CHARGES 856 894,37 TBE 106,48
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 6 541028, 54 G 261 956.22
SACEM 4,46 4 905 771,40 4 696 46717
SDRM 4,48 1835 257,14 1585 480,05
TOTAL GENERAL T 387 822,81 T Q48 0BZT0

Source : Comptes 2012 de la SCI de Neuilly — Bstdii compte de résultat

L’interruption du versement des loyers de I'appaeat de I'avenue Mac-Mahon a partir de mi-2011
s'explique par le décés de I'occupant au printegfisl ¢f. ci-aprés).

Les baux des immeubles de la rue Ballu présenteistdifférences. En premier lieu, la SACEM paie
son loyer trimestriellement et a terme échu tagdes le Studio des Variétés doit, lui, payer sorefoy
annuellement et & terme a échoir. En second ketévision du loyer était initialement prévue comme
devant suivre I'lCC pour le Studio des Variétéssramimme pouvant avoir lieuad’amiable» pour la
SACEM. Enfin, un avenant au bail de la SACEM, ef2& diminué son loyeren considération de
I’évolution du marché&, ce nouveau loyer étant désormais soumis a atidexsur I'lCC.

Les loyers des deux immeubles de la rue Ballu smiexés sur I'ICC et I'ont de fait a peu prés suivi
sur la période 2000-2012 (& partir de 2003 seuléeipewr le 30, rue Ballu comme précisé ci-dessus).
C’est aussi le cas pour les loyers percus par |la\8liette et donc pour les revenus de cette
participation dans les comptes de la SDRM. Au cirgr les revenus provenant des deux autres SCI
n’'ont pas connu une évolution identique. C'est@dlgstre le graphique qui suit :
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Graphique n°2 : SDRM, évolution des loyers HT percs de 2000 a 2012 (hors appartement de Paris)
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Source : Commission permanente a partir de donS&#:M
Les revenus issus des SCI de Neuilly et de Chateeodt connu des évolutions tres différentes :

- les revenus issus de la SCI Chéateaudun enragisteffet du passage des « dotations aux
amortissements sur batiments immobiliers » de DAOOjusqu’en 2007 a 30 000 € en 2008 pour
arriver a 0 en 2011. Dés 2008, I'excédent de gesteola SCI a donc doublé : de 169 000 € en 2007 a
339 000 € en 2008, il se situe ces dernieres aramders375 000 et 400 000 €.

- les revenus issus de la SCI de Neuilly ont cleat®009 : selon les explications de la SDRM, cette
baisse «orrespond a une réévaluation a la baisse du l@etimmeuble. Cette diminution du loyer
a été entérinée en assemblée générale de la S8 jein 2009, afin de s’ajuster a la réalité du
marché immobilies. D'apres les documents produits par la SDRM,; @=ulte d'une évaluation faite
par une société d’expertise immobiliére, qui senaveir considéré que le loyer de la SACEM était
surévalué, mais pas celui du GIE.

La SDRM fait valoir que le loyer actuel de I'immdebest de I'ordre de 450 € HT du m2, prix
intermédiaire entre le niveau dit « Prime » (57MH¥) qui s’applique aux seuls biens neufs ou
réhabilités et le niveau dit « Seconde main » (84bIT), ce que justifieraient ¢e cachet de
'immeuble et sa situation privilégiée

3—-La SACD

Les charges et produits imputables au patrimoine imobilier
Patrimoine détenu directement par la SACD
Le tableau ci-dessous présente I'évolution depd@32les charges et produits du compte de résultat,

afférents au patrimoine immobilier détenu en dietErance et de quelques charges afférentes a la
Belgique et comptabilisées directemerft ompte de charges 615390

% Ce compte est utilisé pour comptabiliser les travdiaménagement effectués en Belgique et pris angehdirectement
par la SACD -a part égale avec la SCAM- et non p&CQ&RL SAGEL, qui de par son statut fiscal ne peutrpaspérer la
TVA.
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Tableau n°61 charges et produits imputables au patrimoine immobier

Rubrique comptable Réel Réel Réel Réel Réel Réel Réel Réel Réel Réel
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
616100 - Assurance Multirisque 20107 19631 22985 26 437 28889 32 165 29774 27 986 29 157 30535
615200 - Nettoyage des locaux 145 404 146 007 138101 138 200 151 275 146 271 154 369 162 498 167 879 178 105
Total - Frais de fonctionnement immeuble 165512 165 638 161 086 164 637 180 164 178 436 184 143 190 484 197 036 208 640
615210 - Entretien & réparations * 193210 117 538 270215 201 759 369443 79983 63 880 105718 119 957 221782
615215 - Entretien des Batiments ** En 615210 - Entretiens & réparations 54 853 52 236 54019 56 313 58 735
615220 - Travaux d'aménagement *** 15654 1629 12 419 9239 1160 0 10 000 -4 790 0 7075
622620 - Honoraires architectes & bureaux de controle 9220 12167 20182 14780 32798 19 958 24100 6005 6130 70534
681212 - Dotation Amort. Agencemts/Aménagemts Extérieurs 0 0 0 0 0 1657 2092 2590 2 866 2 866
681213 - Dotation Amort. Inmeuble 236 140 236 140 236 140 52743 52743 52 743 52749 52779 53748 53748
681215 - Dotation Amort. Matériel Industriel 6 886 3974 18 548 26 758 28599 52 505 92 056 100 507 105 270 113911
681218 - Dotation Amort.Agencemts/Installation Locaux 107 898 96 629 94 672 70082 72423 61015 65 263 55911 42 875 38979
681310 - Dotation Amort. Facade 0 0 0 45917 34 390 42 594 42 756 43180 43 402 45 820
681350 - Dotation Amort.Installations/constructions 106 937 107 151 107 479 300 866 301418 214972 151 410 152 907 156 361 136 803
Total - Travaux - Entretien & réparations 675 945 57 5228 759 655 722 145 892 975 580 279 556 543 568 826 586 921 750 252
TOTAL - DEPENSES IMMOBILIERES 841 456 740 866 920 741 886 782 1073138 758 715 740 685 759 310 783 957 958 893
635120 - Taxes & impots fonciers 76 655 82171 83160 82522 87424 86 599 106 058 112 955 117 413 119 162
635130 - Taxe sur les bureaux 45638 56 249 29273 -12 426 22574 22574 22574 22574 31764 33377
TOTAL - IMPOTS & TAXES 122 293 138 420 112 433 70 096 109 998 109 173 128 632 135529 149 177 152 539
752000 - Revenus immeubles 124 803 127 617 136 235 130 051 128 417 129 603 139 208 139 299 138 721 151 368
Somme 74 - 01 - Revenus immeubles 124 803 127 617 136 235 130 051 128 417 129 603 139 208 139 299 138 721 151 368
708300 - Locations diverses 16 480 21557 17 538 16 427 23372 27 400 14552 1839 1835 25287
Somme 74 - 04 - Produits divers 16 480 21557 17 538 16 427 23372 27 400 14 552 1839 1835 25287
Somme 74 - PRODUITS GESTION COURANTE 141 283 149 174 153773 146 478 151 788 157 003 153 760 141139 140 556 176 655
Total (Charges - Produits) 822466 730112 879401 810400 1031348 710885 715558 753700 792578
615210 - Entretien & réparations * Jusqu'en 2007 : Travaux non immobilisés + contrats d'entretien
615215 - Entretien des Batiments ** Depuis 2008 : Contrats entretien immeubles auparavant comptabilisés en 615.210
615220 - Travaux d'aménagement *** Compte utilisé par la Belgique

Source : SACD

239



COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

Les « dépenses immobilieres » (fonctionnementegetrs, travaux et amortissements) se sont situées
a une valeur moyenne comprise entre 750 000 eDB0& au cours des dix derniers exercices, a
I'exception de trois années (2005, 2007 et 2012kqregistrent la réalisation de chantiers de trava
assortis d’une part non amortissable importante :

- en 2005, aménagement du Pdle auteurs (9-11, alie)Bet réhabilitation (peinture et sols) de
nombreux bureaux dans le cadre de la réorganisatieme ;

- en 2007, travaux de peinture et chauffage aurde®,Ballu, a la faveur de la réhabilitation de la
facade sur rue ;

- en 2012, réhabilitation dif tage du 11bis, rue Ballu (peinture et sols).

Le montant global moyen des « Imp6ts et taxes sitaait autour de 110 000 € jusqu’en 2008, mais
on note une nette augmentation des taxes mobilg@rmciéres a partir de 2009 et des taxes sur les
bureaux a partir de 2011. Le montant négatif de g&ax les bureaux constaté en 2006 s'explique par
un changement de méthode de comptabilisation.

Au titre des produits, figure le revenu des logatiade certains espaces situés dans les biens
immobiliers de la société. Sous la rubrique « Rasemes immeubles » est comptabilisée la location
du Z étage de 'immeuble du 12, rue Ballu au prestataiformatique de la SACD, la société GRITA
(lequel a été filiale de la SACD jusqu’en 2003)gael a succédé, a compter du dernier trimestre,2012
la société France Ressources (groupe Publicisjuelle la société GRITA a cédé I'an dernier son
activité d’hébergeur informatique. Des bureauxésitau 14-18, rue Ballu, et des espaces de stockage
situés au 11bis, rue Ballu sont également louédifidle SCALA SARL.

Sous la rubrique « Locations diverses » est conistéd la location de divers espaces de la Maison
des auteurs (café et salle de projection). Cesyisodnt fortement diminué en 2010 et 2011, suiee a
fermeture de la Maison des auteurs en raison dgaux importants de rénovation et de mise aux
normes ERP qui y ont été réalisés.

Au final, le patrimoine immobilier de la SACD a domonstitué pour celle-ci, au cours des dix
dernieres années, une charge nette annuelle moy#aneiron 820 000 €, ce qui, rapporté aux
surfaces utiles brutes disponibles, représentehiffiecd’environ 120 €/m2. Cette situation favorabl
est liée au fait que le patrimoine immobilier desteciété est détenu pour I'essentiel depuis longsem
par la société et qu'il est par conséquent en grgaddtie amorti.

Patrimoine immobilier détenu par la SCI SACD Patriine

S’agissant du patrimoine immobilier détenu en Feavia la SCI SACD Patrimoine, I'évolution des
charges afférentes a la location a la SACD pafbades immeubles des 5 et 7, rue Ballu, depuis 2004
se caractérise par une relative stabilité.

Tableau n°62: SACD, charges et produits imputables aux immeulels
détenus par la SCI SACD Patrimoine

En €
2004 | 2005 | 2006| 2007] 2008 2009  201p  20f1 ( 22)12
gﬁgigﬁnemem 9112 | 13447| 8343| 10394 981 10486 19054 96 7325832
Entretien 4336| 1173 1596f 14134 14994
Impots et taxes 14370 14498 14617 14730 147435480 | 15916 23059 2117
Amortissements 126 126 126009 136213 135p44 1886 138021| 138407 138449 230073
Frais financiers 189949 163692 162307 1806599 &8} | 140014 94492 101267 97 662
Cumul Charges 339557 317645 321479 341p26 354 8H05124| 283836 373650 389 783
Revenus locatifs | 422400 444270 447059 473062 8296 547512 524709 535137 561 819
Cumul Produits 422400 444270 447059 473962 2496|8547 512| 524709 535127 561819
Iﬁ;ggggpr"d““& 82843 | 126625 125580 132336 141924 2420388 8280 161468 172086

Source : SACD
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Les frais de fonctionnement incluent pour I'ess#néis charges de copropriété afférentes aux lags g
constituent les deux pavillons des 5 et 7, rueuBgbur un montant annuel d’environ 10 000 €. Ces
charges se sont accrues en 2011 en raison dexraffaatués dans la loge du gardien de I'immeuble
d’habitation situé derriere, dont la société a asswne quote-part (5700 €). S'y sont également
ajoutées, a compter de 2010 et jusqu’en 2012 Hasyes locatives afférentes a la location du platea
de bureaux du 10, rue Ballu, pris a bail par la é&idant la durée des travaux de la Maison des
auteurs.

Les dépenses d’entretien concernent quelques pedparations ou travaux dont la comptabilisation a
été isolée dans une rubrigue spécifiqgue « Entretitistincte des frais de fonctionnement, a pdsir
2008. S'y ajoutent les honoraires des architectdsueeaux d'étude, a partir de 2008, en vue de la
réhabilitation et de la mise aux normes ERP dustt du 7, rue Ballu.

Les amortissements concernent a la fois I'acqaisities deux béatiments des 5 et 7, rue Ballu
(amortissement global puis par composants pour antant de 130 000 € environ), et les travaux
importants réalisés au 7, rue Ballu en 2011, ce eyglique I'accroissement global d’environ
100 000 € du poste en 2012.

Enfin, les frais financiers sont constitués deéritts versés par la SCI a la SACD au titre de Haga

en compte courant consentie par cette derniére fpwaurcer I'acquisition des immeubles des 5 et 7,
rue Ballu dés 2004 et les travaux de rénovatio@0del. Leur montant a baissé a partir de 2009 sous
I'effet conjugué de la baisse de I'encours du cengoturant et de la baisse des taux de rémunération.

L'ensemble de ces charges est compensé par lesuress de la SCI, qui sont de deux natures
différentes :

- d’'une part, les revenus des immeubles, a sagsitdyers encaissés par la SCI auprés de la SACD,
qui ont progressé en application des indexatiogsyss au bail de 422 000 € en 2004 a 561 000 € en
2012 ;

- d’'autre part, les autres produits annexes, imtleasentiellement la refacturation a la SACD de la
taxe sur les bureaux.

Patrimoine immobilier détenu en Belgique via la SCRAGEL

Les charges et produits afférents a la gestiongp8CRL SAGEL de ses immeubles qu’elle loue a la
SACD, ainsi qu'a la SCAM et a la SOFAM sont margpésles évolutions suivantes :

- les loyers versés par la SACD ont progressé ¢ge%4dentre 2005 et 2012 (cette évolution résulte de
l'indexation du loyer conformément aux dispositialsbail). lls s'élévent en 2012 a4 93 981 € ;

- les amortissements sont constants (29 000 €panamoyenne) ;

- les frais d’emprunt (colt du crédit BNP FORTISdu'en 2006 puis rémunération de I'avance en
compte courant des deux actionnaires de la SAGHLideont considérablement baissé a partir de
2010 (- 58,9 % au total sur la période 2005-204@)is I'effet de la réduction progressive de I'emsou
mais surtout de la baisse des taux ;

- les charges d’exploitation ont progressé de pgrigl6 % entre 2005 et 2012 pour diverses raisons,
notamment la hausse du loyer de I'immeuble du &testcharges locatives associées (+ 42,3 %), et la
progression des frais de personnel liés au ménagbemtretien (+ 34,9 %) ;

Mais globalement les charges ont moins progressé4,6%) que les produits, essentiellement
constitués des loyers, (+ 22,5 %) et I'économieéggie bénéficiaire caractérisant la gestion de la
SCRL SAGEL s’est maintenue.

Les charges courantes

Le tableau ci-dessous recense I'ensemble des chél@eers et charges locatives) afférentes aux
locaux loués par la SACD a des tiers, y compriddeaux donnés a bail par la SCI SACD Patrimoine
(pavillons des 5 et 7, rue Ballu) et par la SCRLGEA (immeubles du 85-87, rue du Prince Royal a
Bruxelles).

241



COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

Tableau n°63: SACD, loyers et charges locatives

(En €)
2010 2011 2012
Cpte 613.200 Loyers 778 745 808 728 907 034
Cpte 614.000 Charges locatives 35612 46 522 46 428
Cpte 635.130 Taxe sur les bureaux 16 655 20 432 23 786
Cpte 635.120 Taxes & impdts fonciers 13 995 14 638 13 056
TOTAL 845 010 890 320 990 305

Source : SACD

La SACD explique la progression globale des loger2012 par rapport a 2011 par la prise a bail de
nouveaux locaux au 10, rue Ballu. Elle souligneeoglant que cette progression n’est que temporaire
car la mise a disposition de ces nouveaux locaanjuguée avec la récupération des locaux situés au
second étage du 11 bis, rue Ballu (précédemmentpéscpar la Maison de Poésie) a permis en
contrepartie de libérer les locaux situés au rezkdrissée et alf 8tage du 14-18, rue Ballu (dont les
baux ont été dénoncés a compter de décembre 2G18pciété estime que ces évolutions auront pour
effet de réduire d’environ 124 000 € I'ensemble dearges pour I'exercice 2013.

La hausse des codts de location entre 2010 et @€ildussi liée aux locaux loués au 14-18, rue Ballu
Certaines charges relatives a ces locaux et af&yeu 1 trimestre 2010 ont été comptabilisées sur
décembre 2009, ce qui a impliqué que les chargdsadworrespondant n'ont représenté que trois
trimestres en 2010 contre quatre en 2011 et en. ZD4 Plus, s’agissant d’'un de ces locaux, certaines
charges au titre d'années antérieures (de 2006() 20t été régularisées en 2011.

Depuis la fin des années 1990, la SACD a fait leixchpour ses béatiments situés a Paris,
d’externaliser les taches d’entretien des locawdeagardiennage aupres d’entreprises spécialisées.

S'agissant du gardiennage, la prestation est asqa€éla société MSI en semaine toutes les nuits,
ainsi que les week-ends et jours fériés, par uilevighique posté au 11, bis rue Ballu, qui assure
plusieurs rondes successives dans I'ensemble diesebés rue Ballu et rue du Cardinal Mercier. Le
contrat date de mars 2005 ; il a été conclu poerdurée d’'un an renouvelable ensuite chaque année
par tacite reconduction. Le colt annuel de cetstption est passé d’un peu moins de 100 000 € en
2003 a 118 000 € en 2012.

L’entretien des locaux est en grande partie exlisenaupres de la société GSH.e contrat a été
conclu en décembre 2007 pour une durée de troisemmivelable par période d’'un an par tacite
reconduction. Il a fait I'objet de plusieurs avetsamn particulier pour prendre en compte les
modifications successives intervenues dans l'adtemt des locaux aux différents services de la
SACD®. Le colit de la prestation est aujourd’hui de 108 €uros par an.

En Belgique, I'entretien du batiment de la rue dind® Royal a Bruxelles est assuré par un
collaborateur salarié de la SCRL SAGEL et il njes$ assuré de gardiennage.

4 — La SCAM
Les charges liées a I'acquisition du siége

Les sommes versées par la SCAM au titre du crédlitds de ses intéréts s’élévent a 10 M€ sur la
durée du contrat, auxquels se sont ajoutés |86 de prix d’achat, lors de la levée d’option.

La SCAM a pu réduire néanmoins le colt de sa chdegerédit-bail en 2005 grace a I'avenant au
contrat. Le colt annuel du crédit-bail dans le peeroontrat se situe dans une fourchette comprise
entre 1 M€ et 1,37 M€, selon les taux des mardhésdiers. Avec I'avenant de juillet 2005, le cadt
été ramené dans une fourchette comprise entre 56t K50 K€. Aprés la vente finale du 29 juin
2009, les codts de crédit-bail ont été remplacésgsadotations aux amortissements sur construetion
pour un montant de 317 K€ par an.

87 La société emploie encore pour le ménage deux peesodont les contrats sont anciens et ne sersniep@auvelés &
l'issue de leur départ en retraite.
8 Ces changements sont évoqués au Il du présertdrtapp
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Afin de financer le crédit-bail et les charges dectionnement du batiment, la SCAM a mis en place
une retenue spécifique de 2 % sur les perceptiéaislée par son conseil d’'administration le 20 mai
1998. Ce n'est gu’a partir de I'année 2007 queelenue a vraiment commencé a compenser les
charges, sous l'effet combiné de l'avenant du e@dntte crédit-bail intervenu en 2005 et de la
progression des perceptions. En prévision de kelee I'option sur le crédit-bail, une diminutioa d
0,5 point du taux de la retenue sur les perceptaorié votée le 18 décembre 2008. Depuis le
1% janvier 2010, un taux de 1,5 % est appliqué sup&rceptions.

L’économie de 'opération d’acquisition du siégeldeSCAM s’est équilibrée en 2005 avec un solde
des produits et des charges affectés devenu positif

Graphique n°3 : économie globale de I'acquisition d siege de la SCAM

Produit : retenue sur perceptions === Charges : total redevances crédit-bail et intéréts Solde

1371835€
1269275€
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819084<
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_1253481€ -1234218€
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Source : Commission permanente a partir des don8E#sM

NB : le symbole indique l'inscription en charges, a ctengle 2009, de dotations aux amortissements legiolos aux
amortissements sur constructions pour un montaBi@de<€ par arenviron.

Le conseil d’administration aurait donc eu la poitis¢ d’alléger le taux de retenue sur perception
avant 2009, sans mettre en péril pour autant llégeiéconomique de I'opératioha direction de la
SCAM indique a cet égard que les intéréts du comteacrédit-bail étant dépendants des taux du
marché, il eut été hasardeux de baisser le taupréévement avant d’avoir figé les montants des
charges grace a l'option d’acquisition. Elle préciganmoins qu’'une baisse graduelle du taux de
prélevement sur les perceptions sera proposée gimechent au conseil d’administration, afin
d’ajuster celui-ci avec les dépenses actuelles B&&mmobilier.

Avec la levée d'option du crédit-bail, la SCAM atfi@ choix d’acquérir le bien et de procéder a son
amortissement comptable. Pour déterminer la duiealtissement effectif, la société s’est fondée
sur l'article 322-4.2 du Plan comptable généralpyévoit que ¢amortissement d’un actif commence
a la date de début de consommation des avantagessngues qui lui sont attachés. Cette date
correspond généralement a la mise en service ddifl'a Considérant la date d'entrée dans le
5, avenue Vélasquez comme la mise en service @éfl'da société a, sur les conseils de ses
commissaires aux comptes, déduit de la durée ditssement a sahargé les dix années qui se
sont écoulées entre le 15 janvier 1999 et le 1R{B009, date de la levée d’option. La chargeéa é
allégée d’autant pour la société.

8 |es taux d’amortissements de départ suivaientdigles comptables en la matiére : constructiomss geuvre : 29,5 ans,
soit 3,39 % ; constructions - facades : 9,5 ans 16063 % ; constructions - toiture : 19,5 anst 5d.3 %.
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En prenant en considération I'équilibre patrimonial de I'opération ainsi que la plus-value latente
sur le bien du 5, avenue Vélasquez (qui ne devierait effective qu'en cas de revente du bien
dans un marché de I'immobilier constant), la Commision permanente observe que le bilan
économique global de l'acquisition est positif pourla société. Néanmoins, une politique
immobiliere aussi ambitieuse a pesé sur les préléwents sur perceptions et donc sur les droits
distribués aux associés. En outre, I'équilibre écamique entre les frais de fonctionnement du
batiment, sa fonctionnalité restreinte et son utiBation ou les services qu'il rend reste incertain
sur le moyen terme.

Les charges immobilieres courantes

Les charges d’énergie, d’amortissement des traansi que d’entretien et de gardiennage sont les
principaux postes de dépenses de la société egrmatmobiliére. Hors amortissement et fiscalité,
les charges augmentent en moyenne de 23 % de ZIBa

Tableau n°64: SCAM, charges liées a I'immobilier (France)

(En €

2012 | 2000 | N oie0t0| 2015/2000
Energie 51516,01 30510,55 41 651,58 69%
Charges de co-propriété Vélasquez 1 662,82 2 703,89 2 141,60 -39%
Forfait ménage Vélasquez 77 155,74 68 434,23 79 714,42 13%
Forfait entretien immeuble Vélasquez 49 027,70 58 964,63 46 936,81 -17%
Entretien immeuble Vélasquez (hors forff 32 635,00 29 702,54 -66% Var.
Entretien jardin 1 815,00 2 041,24 -22%] 2012/2001
Frais de gardiennage 58 980,34 60 139,22 65 458,42 -2%
Amortissement des agencts, install,
aménagts 71 470,224 52 409,95 136 214,80 36%
Amortissement gros ceuvre 124 782,10 108 116,00 115%
Amortissement facade 129 150,09 111 900,58 115% 201/26};009
Amortissement toiture 62 918,64 54 515,12 115%
Amortissement parking 1 829,39 1778,57 -100%
Assurance Responsabilité civilk) 3 696,83 3217,90 4 986,90 15%
Total charges de gestion 664 810,44 278 209,74 492 109,09 139%
Taxe sur les bureaux (Vélasquez) 28 323,00 19121,69 20 454,64 48%
Taxe fonciére 12 291,00 8 618,25 9 487,89 43%
Taxe d'habitation 17 164,00 14 557,50 38%]| var.2012/
Taxe d'habitation (parking) 179,00 147,70 36%| 2005
Taxe communale 1 300,00 1 018,36 1174,65 28%
Total Taxes 59 257,00 28 758,29 40 189,26 106%
Total charges patrimoine possédé 724 067,44 306 968,09 532 298,35 136%

Source : Commission permanente d’apres données SCAM

(1) Jusqu’en 2009, I'assurance responsabilité civil@tétalculée sur une valeur locative de I'immeubteune assurance
complémentaire était souscrite auprées de la bardpres le cadre du crédit-bail. Depuis 2010, c’esv#deur d’acquisition
qui est prise en compte dans le contrat et il n’glas d’assurance complémentaire. L’impact est baisse sensible des
codts.

Les principales taches externalisées, se rattachalat gestion des locaux, sontle gardiennage,
I'entretien et le nettoyage des locaux. Le montied frais de gardiennage est resté stable jusqu’en
2005 et concernait uniquement les prestations auteu’ouverture des locaux (6h—10h) et de leur

fermeture (17h—22h).

A partir de 2006, un accroissement des activitdémmmlles de la SCAM ainsi que le remplacement
d’'un salarié des services généraux ont entrainéaugmentation des codts. Al fanvier 2011, le
poste du matin a été transformé en un emploi satpri a été confié au gardien présent depuis de
nombreuses années par l'intermédiaire de la sotigh® Cette internalisation s’est traduite pae un
baisse des charges, quand bien méme le contrabdierhe fait I'objet d’'une revalorisation annuelle.
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5—-L'ARP

La société n'utilise pas de locaux en location. ktharges immobilieres des locaux dont elle est
propriétaire sont les suivantes.

Tableau n°65: charges de propriété de I'immeuble de 'ARP

(En €
Années | Taxes bureaux Taxes fonciéres Dotations amort. Immeuble Intérétsur emprunts
2007 4 284,80 365,00 65 581,00 55 905,00
2008 5 597,45 2 200,00 82 839,00 99 735,00
2009 5 597,45 2 825,00 82 839,00 96 416,00
2010 5 597,45 4 556,00 82 839,00 92 941,00
2011 7 881,00 4701,00 82 839,00 89 301,00
2012 8 277,00 4 780,00 82 839,00 85 488,00
2013 8 658,00 non-facturé 82 839,00 81 494,00

Source : ARP

Les taxes foncieres pour I'année 2013 sont de 4£865
B — Les sociétés d’artistes-interprétes

1-L’ADAMI

Les charges imputables au patrimoine immobilieraapigsent stables, s’élevant au total & 514 430 €
en 2012, contre 504 032 € en 2000. Hors amortisseimes charges de copropriété, entretien, impots
et taxes cumulées s’élévent en moyenne a 310 pao &h.

S'agissant des autres achats et charges extewmaptés 61 et 62), le colt moyen annuel de ce poste
est de 162 K€ pour la période 2000-2012.

Les charges d’entretien et de réparation du batifeampte 615200) ont subi des augmentations
importantes au cours de la période. Elles corredgruraux dépenses suivantes :

- en 2006, des travaux d’étanchéité des terragsesig 111 € ;

- en 2008, des travaux d’électricité pour 29 897 €

- en 2009, des travaux d’étanchéité des terragseslp 680 € ;

- en 2011, des travaux d'étanchéité des terraddeshillage des ascenseurs et la réfection des murs
intérieurs des bureaux, pour un total de 38 290 €.

Les autres augmentations aux postes « nettoyagbudEaux » et « gardiennage » sont liées a
I'externalisation en 2005 des prestations de nageydes bureaux et en 2008, du gardiennage des
locaux. Ces évolutions sont également observéesntario, au poste « salaires et traitements »,
puisqu’avant I'externalisation, les prestationseftaassurées par un salarié de la société.
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Tableau n°66: ADAMI, évolution des charges imputables au patmnoine immobilier

(En €)
Compte | Intitulé 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 ZOOJB 2009 0102 2011 2012
614000| Charges locatives 421,65 0,00 3 003,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Charges de
614010| copropriété 111 831,12 105 259,90 85869,89 99 415,07 104 577,27 127 730,72 117 996,61 118 744,08 112 665,90 105 721,23 119 722,61 130 555,88 133 901,74
Entretien réparation
615200| immobilier 1 099,97 1 033,60 1672,92 2 319,36 2451,73 401,33] 19 169,63 132,00 32764,21] 19 050,32 6 005,42 5078790 11211,40Q
Entretien nettoyage
615300| de bureau 2480,35 347584 4 943,13 4 082,68 4896,32] 12856,55 22520,73 2250654 28100,33 23614,43 24537,21 26307,42 30 008,87
Entretien réparation
615500] matériel 8363,07 4592,34 7118,41 4512,08 1117,75 157,65 192,90 157,50 1 170,00 2 475,35 3867,39 3327,11 69,00
628401| Frais de gardiennage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11784,55 13970,27 13949,52 13961,40 15 855,36
Total charges de copro et
entretien 124 196,11 114 361,68 102 608,31 110329,19 113 043,071 141146,25 159 879,87 141540,17 186 484,99 164 831,60 168 082,15 224 939,71 191 046,37
63 | Impots et taxes 52 777,00 57 936,00 58 355,00 119207,00 120798,00 116 767,00 119 260,00 122 831,00 124 571,00 144 906,00 156 743,00 165 938,00 169 550,00
64 | Salaires et traitemen 3841554 38750,23 42358,22] 41484,69 4444512 44 399,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotation
amortissements sur | 288 650,61 | 341897,3f 353881,J5 35847784 3677096 205 280,96/ 141220,00 127 235p0 130815,00 183100| 131302,00 138640,00 153834
68 | immobilisations
TOTAL 504 039,26 552 945,28 557 203,28 629 498,727 645 382,89 507 593,82 420 359,87 391 606,12 441 870,99 440920,6Q 456 127,15 529 517,71 514 430,37

Source : ADAMI, retraitement Commission permanente
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Le ménage des bureaux et le contrble d’acces ssor@s, pour le ménage, par la société Tounett, a
un codt annuel de 26 000 € par an (fournituresusi ;spour la sécurité, par la société ASPG, a un
codt annuel de 16 000 € par an. Les contrats quneants ont été conclus, pour une durée d’'un an,
renouvelable par tacite reconduction, respectivémen

- en juillet 2005 pour la société Tounett, aveaatgre de trois avenants entre janvier et juin 2008
ayant pour objet d’ajouter des prestations supphéaires ;

- en mars 2008 pour la société ASPG.

Compte tenu de I'ancienneté des contrats d’extern@lation du gardiennage et du ménage de ses
bureaux, la Commission permanente recommande a I'’ABMI de les soumettre a nouveau a
concurrence en prenant en compte la prise a bail dh plateau supplémentaire.

En effet, jusqu'en 2012, 'ADAMI ne louait pas dechux a titre permanent. En 2013, un bail
commercial a été pris pour la location d'un plateapplémentaire situé ad &age de 'immeuble du
14-18, rue Ballu, et qui représente une superélei00 m2. La location de ce nouveau lot au sein de
la copropriété inclut en outre un local d’archivigd m2) en sous-sol et six places de parking
supplémentaires.

Le bailleur est la SCI Paris Camais, géré par tésdEuroprestim Managemenke bail a été pris
pour une durée de neuf ans. Le loyer pour I'enserttilireaux, cave et parkings) s'éleve a 78 348 €
annuels, soit 330 €/m%/an pour les bureaux ce sfuc@nforme aux prix du marché. Le colt annuel
total récurent est estimé a 121 000 €, couvranblgss, charges, imp6ts, assurance, frais d’eetret
et dépenses d’électricité.

2 — La SPEDIDAM
Tableau n°67: SPEDIDAM, charges et produits imputables au patimoine

Les loyers du 16 amélie sont comptabiliés en tant que charges dans les comptes de la Spedidam et en tant que produit dans les comptes de la SNC D.Grenelle.

Immobilier en propriété

en euros

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Bureaux 16 rue Amélie 75007 Paris

charges locatives

11 053,23

12 850,70

9 333,26

12 826,73

12 307,20

14 439,72

15 895,45

15 486,46

15 401,62

21 447,39

67 354,36

4 685,19

14 151,23

entretien réparation immobilieres

1474,97

3337,78

-35,92

2009,22

taxe fonciere

8002,35

8 075,68

8 163,00

8 262,00

8381,00

8 686,00

8 972,00

9 242,00

9 388,00

12 069,00

13 111,00

12531,00

13 756,00

taxe sur les bureaux

4 016,12

4016,12

4 023,00

4 023,00

4 023,00

4 023,00

29 063,00

10 283,00

10 283,00

10 283,00

10 283,00

14 478,00

15 206,00

3 places de parking rue st Dominique 75007 F

charges copropriété parkings

49,25

548,78

879,84

549,68

800,49

1338,67

698,04

629,21

taxe fonciere parkings

238,00

242,00

310,00

338,00

348,00

355,00

Bureaux rue 6 St petershourg 75008 Paris

charges copropriété st petershourg

6673,34

13627,17

10 959,64

12985,57

10 129,79

taxe fonciere st petershourg

1396,00

2110,00

2 292,00

2367,00

2 406,00

taxe sur les bureaux st petershourg

2599,00

2 599,00

3659,00

3843,00

Source : SPEDIDAM

Le tableau établi par la SPEDIDAM exclut des motgayui se neutralisent parce qu’il s’'agit de flux
internes a I'ensemble formé par les trois sociétéger versé par SPEDIDAM a la SNC ; intéréts sur
compte courant versés par 'EURL a la SPEDIDAMduits de participation versés par la SNC a
'EURL (résultat bénéficiaire de la SNC, qui déadu loyer versé par la SPEDIDAM).

Le tableau exclut aussi des montants qui pourrdatpris en compte, s’agissant de flux bénéfician
a des tiers : I'ensemble des autres charges deRIEEt de la SNC étant donné que leur unique
activité est le portage des locaux occupés palPBDIDAM (honoraires, assurances, etc., pour des
montants peu significatifs en 2012, de 'ordre d€€9, ainsi que I'impot sur les bénéfices acquité
'EURL (36 K€ en 2011, 32K€ en 2012). Le codt tctatait alors de 102 KE.

La SNC propriétaire des locaux de la rue Améliegés€e gratuitement par 'EURL Amélie. Cette
derniere est gérée par son associé unique, la $FEDI qui percoit a ce titre une rémunération
équivalente a 5 % du loyer percu par la SNC. L&tien des locaux (nettoyage) est assuré par un
prestataire (43 200 € HT en 2012, soit 39%3B).
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Outre les bureaux propriété indirecte de la SPEDNDMués a la SNC, deux locations ont été
recensées :

- un appartement a Poitiers, de type T1, mis geanént a la disposition des éleves de la faculté de
droit de Poitiers auxquels la SPEDIDAM accorde boarse avec un loyer annuel de 4 713 € CC en
2012, auxquels s’ajoutent 579 € de taxe d’habitatio

- depuis 2012, une location saisonniere, pour utis,ndiun appartement a Avignon destiné aux
stagiaires du service du spectacle vivant pouéftage du festival ; montant 2012 : 3 200 € CC.

C — Les sociétés de producteurs

1-La SCPP

La négociation du bail signé le 14 janvier 2010eanps a la société de bénéficier de conditions
tarifaires «@ titre commercial et exceptionnel Le bail prévoit donc différents niveaux de lsygui
traduisent I'effort consenti par le bailleur etdension en cours de bail des surfaces prised.a bai

Le loyer relatif aux espaces de bureaux est fidd 4950 € par an puis & 761 850 € a compter de la
prise a bail des surfaces supplémentaires®ldétrier 2011 sous réserve de la libération desdits
locaux.

La SCPP verse également une quote-part de loyerl@aastaurant interentreprises d’'un montant de
15 € par m? et par an.

Ce loyer annuel contractuel de base est cepenalaeing, a titre dérogatoire, aux montants suivants :

- du F'janvier 2010 au 31 décembre 2010 : 451 930 € ;
- du F'janvier 2011 au 31 janvier 2011 : 462 440 € (88i633 € pour la période concernée) ;
- du T février 2011 au 31 décembre 2011 : 744 920 €.

Le loyer contractuel de base ne s’est donc appBgiaésociété qu'a compter de I'exercice 2012stl e
indexé sur I'ICC. En outre, le bailleur a consemté franchise de loyers correspondant a la pédede
six mois comprise entre 1€ février 2011 et le 31 juillet 2011.

Le loyer relatif aux locaux d’archives s’éleve 820 € et celui des emplacements de stationnement a
1 882 € par emplacement.

La possibilité pour la SCPP de sous-louer une g@atéi ses locaux est autorisée par le bail sous
conditions. La sous-location ne peut concernermpr'société filiale de la SCPP ou des organisations
suivantes : le GIEEPA (groupement d’intérét écompraide I'édition phonographique), I'’Association
des Victoires de la musique, le Bureau Export daudaique frangaise, le SNEP (Syndicat national de
I'édition phonographique) et toutes associationssouniétés ayant des activités connexes avec la
SCPP.

Tableau n°68: SCPP, charges immobiliéres brutes 2010-2012

(En K€)
Charges immobiliéres 2010 2011 2012
Loyer 556 416 845
Montant des charges (1) 62 102 120
Taxes et refacturations 43 71 75
TOTAL 662 589 965
Surface (m?) 1216 (2) 1653 (3) 1693
Total au m2 (en €) 545 356 614

Source : Commission permanente d’aprés données SCPP

(1) Montant facturé par la société gestionnaire.

(2) Cette surface comprend 1051 m2 §uélage du batiment et 165 m2 au rez-de-chaussée

(3) Cette superficie est une moyenne ; la société dfenaecupé les mémes locaux qu’en 2010 au moighaer
puis 1693 m? au®iétage les onze mois suivants.

L’évolution sur trois ans des charges immobiliémtales de la société n’est pas significative. hige
2011 est exceptionnelle dans la mesure ou la doigedoncernée est une moyenne sur I'année qui
inclut les 642 m2 supplémentaires a compter déegrier alors que les loyers relatifs a cetteipatt
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1°" étage n'ont été payes par la société qu'a contutel” aodt. En outre, les charges immobilieres
effectivement payées par la société ne sont pastdiment lisibles dans le tableau ci-dessus : &8 20
la totalité des charges était supportée par la S&l& qu’elles sont désormais partagées avec les
deux sous-locataires.

Les charges immobilieres brutes représentent 1Li%ot@dl des charges d’exploitation et 25 % des
achats et charges externes.

Tableau n°69: SCPP, charges immobilieres nettes

(En KE£)
Charges immobilieres refacturées au SNEP 2011 2012
Loyer 58,1 96,6
Charges 7,8 14,3
Imp6ts et refacturations 6 10,3
TOTAL 719 121,2
Surface (m?) 231 231
Charges au m? (en €) 310 525
Charges immobiliéres refacturées au FCM 2011 2012
(en K€)
Loyer (1) 40,4 82,7
Montant des charges 6 14,3
Imp6ts et refacturations 51 8,8
TOTAL 51,5 105,8
Surface (m?) 196 196
Charges au m? (en €) 263 540
Charges immobilieres nettes SCPP (en K€) 2011 2012
Loyer aprées refacturation 317 666 (1)
Charges aprés refacturation 88 91
Imp6ts et refacturations 61 56
TOTAL 466 813
Surface (m?) 1225 1276
Charges nettes au m?(en €) 380 637

Source : Commission permanente d’aprés données SCPP
(2)Y compris le loyer payé par I'lFPI soit 7,9 K€

La SCPP recourt a la société Elyo pour la maintemaes installations (il s'agit de la société raten
par le propriétaire pour ses installations) poumantant forfaitaire trimestriel de 856,6 € HT daa
sociétéeco Pro-clearpour I'entretien quotidien pour un codt forfaiaimensuel de 1 473 € HT.

2 — La SPPF

Le loyer annuel d’origine des locaux de la rue tét€audun était de 175 500 € HT. L’indexation est
effectuée chaque année en fonction de l'indiceaagiéme trimestre 2007 du codt de la construaiion
la date anniversaire de la prise d'effet du baiti¢ee 3 du bail). Le loyer annuel pour la période
courant du ¥ mai 2012 au 30 avril 2013 s’éléve a 197 513 € kiT augmentation de 12,5 % par
rapport a 2008.

La SPPF supporte la quote-part des charges losatifférentes aux locaux qu’elle occupe. Pour
'année 2012, le montant des charges acquittéedap&PPF s’est élevé a 30 046 €. Il inclut les
provisions pour charges et régularisations sur esr@ntérieures, les honoraires du gestionnaire
d'immeuble mais également les diverses taxes tglleda taxe sur les ordures ménageres, la taxe sur
les bureaux, la taxe fonciére ainsi que la pringsstirance de I'immeuble.

La place de parking est louée en vertu d'un corgiginé le 10 juillet 2008. Le loyer s’élevait a
I'origine a 323,58 € HT par trimestre soit 1 2948%ar an. |l s’éleve a 341,14 € HT par trimestre
pour 2013, soit 1 364,56 € HT par an. L’'augmentagéist donc de 5,4 % sur la période 2008 a 2013.
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Tableau n°70: SPPF, charges immobilieres 2010 — 2012

(En K€
Charges immobilieres 2010 2011 2012
Loyer (1) rétroactive 184,1 193,3
Charges locatives 39,4 29,8 30
TOTAL 225,8 213,9 223,3
Surface (en m?) 418 418 418
Charges au m? 540 512 534

Source SPPF
(1) Hors emplacement de stationnement

Les charges locatives payées par la société appanien décroissance. Cette situation s’explique p
le caractere non représentatif de I'année 2010 awrscde laquelle ont été comptabilisés les
régularisations et les honoraires du gestionnanédrdmeuble pour les années 2009 et 2010.

Au total, les charges immobilieres payées par tz8® sont relativement stables sur la période 2010
2012. Elles représentent en 2012 environ 10 % @l des charges de gestion de la société et 30 % du
poste « autres charges et achats externes ».

Le gardiennage et I'entretien des parties commderd3mmeuble est collectif et assuré par le baille
qui en a confié la gestion a la sociéléanz Real Estate Francé.a société recourt a la société Deca
France pour I'entretien quotidien pour un co(t noehgle 1,3 KE.

En I'absence de patrimoine immobilier, la sociégpas recours a des architectes.
2 — La PROCIREP

Le montant total des charges liées aux locaux BORROCIREP est propriétaire augmente de facon
mesurée entre 2000 et 2007, passant de 43,4 K80&na252,8 K€ en 2007 en euros courants.

Le total de ces charges (avant reprises sur pomgset refacturations a 'TANGOA) augmente par
contre significativement a partir de 2008, poursgas 99 K€ en 2009, sous la combinaison, d’'une
part, de 23 K€ de charges exceptionnelles d’eptretles locaux (travaux divers de plomberie,
menuiserie, serrurerie, électricité et climatisatioomptabilisées en dépenses d’entretien desxocau
en 2009 et, d'autre part, de la régularisationakeg (taxe d’habitation et taxe sur les bureaux) qu
n'étaient précédemment pas acquittées par la PREEIR

Depuis cette date, le montant total des charges Béix locaux (charges de copropriété, électritité
chauffage, entretien des locaux et taxes, avaattahtion de la quote-part ANGOA) avoisine les
80 K€ (84,8 K€ en 2012).

Aprés déduction des quotes-parts refacturées aG®@N, le solde net de ces charges était de 39 a
47 K€ pour la période 2000-2007 et est de 61 a&pdUr la période plus récente 2010-2012.

L'entretien des locaux (nettoyage) est externalita@ société FPS Propreté (ex Netteo) et refagiaré
la PROCIREP. Le total des charges acquittées augeeda société FPS Propreté était de
15548 € en 2011 et de 16 520 € en 2012.

Le gardiennage est inclus dans les charges de purigté
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Tableau n°71: PROCIREP, évolution du montant des charges liées auocaux

RUBRIQUE 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
BUDGETAIRE
Charges de copropriété 11856] 10834 12245 11743] 13581 12696] 13023| 13289 15355 13859 13875 13532 14292
Entretien des Locaux 15633] 16300 17682 20554 18064] 19279 19963| 17880] 18606 44005 26894 23029 22776
EDF/GDF/Chauffage 6 802 7108 6696 7057 7210 7570 8 206 8416 10137 10709 8851 9553] 12304
Taxe foncigre 6740 6801 6876] 6958 7059| 7316 7556| 7782 7908 10164] 11043 11396 11585
Taxe d'habitation 12226] 13620] 14855 15412] 15821
Taxe sur les bureaux ldF 2335 5 458 5458 6964 5458 5800 8071
Sous total Locaux (1) 43366 41043] 435000 46311 45914] 46861 48747) 52825 69690] 99321 80976| 78722| 84849
(1) : avant refacturations a 'ANGOA
Refacturations a 'ANGOA  (2)
Q/PEntretien des Locaux ref. Angod ~ -3066] -3260] -3536| -4111] -3613| -3856| -3993| -3576| -3721| -4137| -9413] -8060] -7971
QIP EDF/GDF/Chauffage ref. Angoa -1360] -14221 -1339| -1411] -1442| -1514] -1641| -1683] -2027| -2142| -3098] -3344] -4306
QIP Taxes refacturées a 'Angoa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2724 -5775] -6019] -8362
Sous total Locaux netProcirep| 38939] 36362] 38624 40789 40859 41491 43113 47566] 63941 90318 62691 61299] 64209

(2) : hors loyers regus de 'ANGOA
Source : PROCIREP

D — Autres sociétés

1 - L'ADAGP

Le nouveau bail souscrit en décembre 2010 prévoétalement de I'augmentation du loyer da par la
société en trois paliers successifs, visant a centbici au ' janvier 2015 la différence de 65 000 €
entre le niveau de I'ancien loyer et celui de Ifestion de France Domaine.

Tableau n°72: ADAGP, évolution des baux et des loyers des locaux

Baux Loyer annuel Locaux concernés *

Contrat de bail du 5 décembre 1997 790 000 F (120524 | 567 A (2étage)

Contrat de bail du 17 décembre 2009 (avec augmentpér palier) :

. el . Loyer du bail précédent maintenu
Palier 0 : ¥ janvier 2010- Juin 2010 +14 000 € (nouveaux bureaux dliétage) 600 nt
Palier n° 1 : Juillet 2010-31 décembre 2011 190€00 (1% et Z étages +
Palier n° 2 : ¥ janvier 2012-31 décembre 2014 212 300 € combles)
Palier n° 3 : a compter dif' Janvier 2015 234 000 €

Source : Commission permanente d’aprés données ADAG

L’ADAGP rembourse au bailleur une quote-part dearghs immobilieres, calculée au prorata de la
surface occupée par ’ADAGP par rapport a la sertatale de I'hétel Salomon de Rothschild.

Les charges donnent lieu au versement d’une pmvisimestrielle, payable en méme temps que le
loyer. L'apurement se fait une fois par an, hatiémeent en méme temps que le paiement du loyer du
deuxiéme trimestre.

Le gardiennage et I'entretien sont pris en chaegdepbailleur.

Tableau n°73: ADAGP, évolution des charges immaobilieres

Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 Total Variation annuelle
2010| 11411€ 1101 € (1) 11411 € 11411 €| 35334¢€ —
2011| 11411€ 13997 € (2 11411 € 11411€| 48230¢€ + 36%
2012| 11411€ 16 333 € (3 11411 € 11411 €| 50566 € +4,8%
Source : ADAGP

(1) Le montant correspond & la provision trimestridiel1 411 € moins 10 310 € au titre de la régutios des charges 2009.
(2) Le montant correspond & la provision trimestridiell 411 € plus 2 586 € au titre de la régulacsates charges 2010.

(3) Le montant correspond a la provision trimestridiell 411 € plus 4 922 € € au titre de la régudtids des charges 2011
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Le montant correspond a la provision trimestridibell 411 € plus 4 922 € au titre de la régulacsat
des charges 2011. En neutralisant I'effet des egipaitions intervenues en année n+1, les charges
immobilieres de la société ont peu augmenté spélide.

Le co(t total du loyer et des charges pautite brut s’éléve a 489,43 € en 2012.

L'’ADAGP n’a pas financé de travaux sur les locauretie occupe. Des travaux de réfection du
parquet des locaux situés au deuxieme étage oaillears été réalisés en 2009, pour un montarg hor
taxe de 31 467,20 € (37 634,77 € TTC), ainsi quetidevaux d'électricité dans les locaux dlLétage,
pour un montant de 7 000 €. Ces prestations orgrétérement prises en charge par le bailleur, pour
compenser les désagréments causés par d'impottamtaix de rénovation de I'hdtel Salomon de
Rothschild et 'augmentation de loyer ayant suegtimation de France Domaine.

Au total, la société continue a bénéficier d'undrglement dans des conditions plus favorables que le
prix et dont le colt (loyers et charges locativesylépasse pas 6 % de ses charges de gestionemettes
2012.

2 —La SCELF

Son bail avec l'association de « L'ceuvre des oipbeadt des retraités du livre », assure a la sociét
des conditions tarifaires dérogatoires au co(t duch@ locatif. Elle a vu toutefois son loyer et ses
charges revalorisés au cours de la période du fdmailant de 192 € & 239 € le colt moyen du métre
carré loué pour son siege et ses salariés. Legaehant été en outre revalorisées de 15 % en 2013.

Tableau n°74: SCELF, évolution des co(ts immobiliers

Codt annuel en| Co(t annuel en Variation

2006 2012 2012/2006
Loyer 16 380 € 20043 € +22 %
Charges 916 € 1520 € + 65 %
Colt total au (de surface utile 192 € 239 € +24 %

Source : Commission permanente a partir des don8&& F

Le colt d’hébergement de son activité (loyer etrgbs locatives) représente moins de 3 % de ses
charges de gestion (données 2012). Ce ratio tuesdiale n'a cependant pas permis a la société de
maintenir ses comptes d’exploitation dans une titnaon déficitaire ces dernieres années.

Le bail arrivant a son terme de neuf ans le 31 méce 2014, la société se propose d’en demander
officiellement, au cours du second semestre, lewegllement.

La Commission permanente recommande a la SCELF, darle cas ou le bail actuel serait
reconduit, d’utiliser ce facteur favorable pour asainir sa situation de gestion, dans le
cas contraire, de n’envisager un relogement que dardes conditions de grande prudence
financiere.

3-LeCFC

Les trois baux signés par le CFC a titre commesmat d'une durée de 3/6/9 années dont les loyers
sont indexés sur I'ICC. Les loyers d'origine étaisspectivement de 223 € / m?2 en 1997, 239 € / m?
en 2000 (+ 7 %), 293 €/ m2 en 2007 (+ 31 % papoetpau prix du m2 en 1997, I'évolution de I''CC
sur la méme période étant de I'ordre de 35 %).

Pour les deux premiers baux signés, une réévatudae loyers a été opérée lors du renouvellement
en 2006 et 2010 (+17 % et +4 % par rapport & caguait résulté de la seule application de I'ICC au

loyer d’origine). Les loyers actuels supportés leaCFC restent conformes aux prix de marché. lls

sont respectivement de 412 €/m2, 373 €/m? et 317, €oit une moyenne de 358 €/m2.

Lorsque des travaux de remise en état étaient seices lors de la prise a bail, le CFC les a réslén
contrepartie d'une franchise ou d’'une réductionperaire de loyer ou d’'une participation financiére
du bailleur.
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En outre, les locaux situés en rez-de-chausséeeimctle nombreuses verriéres ou toitures vitrées do
I'étanchéité n'est pas garantie par le bailleud@tt le preneur assure I'entretien et si néces$aire
remplacement de parties (le bailleur s’est néansneirgagé a faire procéder a une révision complete
de la toiture vitrée et prend a sa charge le recept@nt des verres cassés accidentellement).

Le montant des charges se situe entre 35-38 €/affelge central inclus pour les locaux de la rue de
Grands-Augustins et 12 €/m2 hors chauffage poux deda rue Saint-André-des-Arts.

Tableau n°75: CFC, dépenses immobilieres

2010 2011 2012
Charges ponctuelles
pose de films pare-lumiére sur verriére 3300 520
Cloisonnement (immobilisation corporelle)* 17 415
Charges récurrentes
charges locatives 9 928 8 152 5012
en €/ m?2 SUB 38 35 12
charges d'entretien 40 725 50 592 51 637
en €/m2 SUB 51 65 67
Taxe sur les bureaux 6 554 9228 9 692

* L'ensemble des aménagements, y compris ceux s&sliantérieurement a 2010, sont
immobilisés au bilan du CFC pour un montant totaddé m€ au 31 décembre 2012.

L'ensemble des fonctions liées a la gestion deauwcsont externalisées. Le CFC fait appel a un
prestataire extérieur (la société Vite et Bien) rpbentretien de ses locaux (nettoyage, menues
réparations). Des prestataires extérieurs spégsalisterviennent ponctuellement (maintenance des
installations d’électricité ou climatisation, etckn 2012, les charges d'entretien et de petite
maintenance étaient de 67 €/mz2.

4 - La SPRE

Le bail actuellement en vigueur a été signé le yembre 2008 avec effet rétroactif au
1°" juillet 2008, pour une durée de neuf années. L@ésd était auparavant locataire des mémes
bureaux auprés d’'une autre société en vertu d’'drebalate du 18 janvier 1999 avec prise d’effet au
15 mai 1999. Ce bail est arrivé a échéance le 1i420@8. Le principe d’'un renouvellement a été
proposé a la SPRE qui I'a accepté. Les conditianall initial ont été maintenues jusqu’a la date
d’entrée en vigueur, rétroactive, du nouveau bail.

Le loyer d'origine (1999) hors taxes et hors chargélevait & 169 035 € par an, soit 213 €/m2. A la
date de signature du nouveau bail et en applicatioprécédent (2008), il était de 226 117 €, soit
320 €/m2. La signature du nouveau bail a condumé augmentation du loyer, fixé a 306 000 € hors
taxe et hors charges, soit 433 €/m2,

Le montant des loyers payés par la société ponnéa 2012 s'est élevé a 329 147 € hors taxes &t hor
charges soit 465 €/m2. Sur 'ensemble de la péribalggmentation du loyer est de prés de 95 % pour
une évolution de I'ICC sur la période de 54 %. li#edentiel de taux s’explique en large part par
I’évolution du marché de 'immobilier parisien, /®uveau bail ayant été signé avant le retournement
de conjoncture. De fait, le loyer actuel, indexé BICC, n’apparait pas en dehors du marché de
I'immobilier de bureau dans I€ @rrondissement de Paris.

Pour 'année 2012, le montant des charges acoslifpée la SPRE s'est élevé a 92 563 € HT. Il

comprend les provisions pour charges et régul@isatsur années antérieures, les honoraires du
gestionnaire d'immeuble mais également les divetsegs telles que la taxe sur les ordures
ménageéres, la taxe sur les bureaux, la taxe fanaiasi que la prime d’assurance de I'immeuble.
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Tableau n°76: SPRE, évolution des charges 2010-2012

(En K€)
Charges immobilieres 2010 2011 2012
Loyer (3) 315 316 329
Montant des charges arrété comptable 76 85 93
Montant des charges extraction manuelle (1) 63 50 55 (2)
TOTAL 391 401 422

Source : SPRE

(1) La différence entre le montant des charges dgsliarrété comptable et celui issu du retraitehmeanuel
s’explique par l'intégration dans le périmetre dé&rentes taxes acquittées par le bailleur epstipes par la
société.

(2) Montant provisoire dans I'attente de I'avoirmspondant a la régularisation des charges audr2012.
(3)Les loyers pour 2011 et 2010 ont été estimdashase de I'indexation.

Les charges immobilieres totales ont progressé3i&ntre 2010 et 2012.

La société explique la diminution des charges perdrocatives (hors impdts et taxes, en caractéres
italiques dans le tableau) par le changement d@éogesaire de 'immeuble intervenu I€"Hécembre
2010 a la suite de sa vente. Le nouveau gestignaamit remis certains marchés en compétition afin
de peser sur les prix. L'augmentation des charges loyer est donc liée aux autres éléments
supportés par le locataire tels que les impétsiteesitaxes.

En 2012, les charges immobilieres totales représemt,4 % des charges de gestion brutes de la
société et 8,4 % de ses charges de gestion nefigs% des droits percus.
lI- Les programmes de travaux

A — Les sociétés d’auteurs

1 -La SACEM-SDRM

De méme que pour les acquisitions, la SACEM a pmmlitique de financer tous les travaux sans
recours a I'emprunt.

Tableau n°77: SACEM, montant des travaux réalisés depuis 200%ur les immeubles occupés
par la société

(En €)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Total
Sur immeubleg
en propriété 772 101 653 440 772 101 679 785 409 30P 901409 5581 4703716
Sur immeubleg
en location 330 597 573 362 10 615 4783 176 00 3194 1098 551
Au siége
(location SCI) 34 394 1930946 | 3186587 28 429 126 939 1404 515 227 215 6939 025
Total 1137 092 573 362 2 595 001 3886 741 884 214 536 248 2309 119 770 73812 741 292

Source : SACEM

Les travaux significatifs sur les immeubles en péip (en région) consistent en général en
'aménagement ou la remise a neuf des locaux :08& 2 2012 ces travaux ont concerné Mulhouse,
Montpellier, Nice, Rennes, Saint-Denis de la Réanidlle et Nancy. En général, c’est chaque année
une délégation qui fait I'objet d’aménagements eu@mise a neuf (il y en a eu exceptionnellement
deux en 2010, d’ou le montant plus élevé de chage=gistré en 2011).

A linverse, le montant des travaux payés pouridges connait de fortes variations d’'une année sur
l'autre. Ces travaux qui sont assumés financierémanla SACEM ou par la SCI (la SCI prenant en
charge les travaux de gros ceuvre et la SACEM éamtix de second oceuvre et d’'aménagement), ont
été notamment les suivants :
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Tableau n°78: principaux travaux au siege de la SACEM depuis @5

Nature des travaux Prix total Part SACEM
Restructuration de 4 niveaux o
20052008 changement des facades | 111M€ 427@ ________
2010-2011 |Réaménagement dii Btage 2,8 M€ 51 %

Source : Commission permanente a partir de donB&¢3EM

L'immeuble du siége a en effet été construit pauBACEM et la SDRM dans les années 1970. Il est
trés daté, a la fois dans son architecture ext&ietidans sa conception des espaces intériewst C’
pourquoi la SACEM, la SDRM et la SCI de Neuilly a#cidé, dans les années 2000, de procéder par
étapes a de profonds remaniements.

Le parc immobilier de la SACEM ayant été majorgaient constitué dans les années 1980-1990, des
travaux de modernisation et de remise aux normesmeatiére énergétique, de seécurité et
d’accessibilité aux personnes a mobilité réduitedinétre réalisés et devront se poursuivre dans le
années a venir. Toutefois aucune estimation fikgaaci’en a été faite a ce stade.

La SACEM indique aussi gqu'une réflexion immobilierécemment engagée sur le siége social
propose de rationaliser le nombre d'implantatiatuellement cing sites dont trois a Neuilly etxdeu
a Paris). Une premiére approche économique évabigrdvaux a 16 M€ dont le financement serait
assuré en partie par la revente des immeubles deel®Ballu estimés a 7 M€ a partager entre la
SACEM et la SDRM.

Concernant I'avenir du parc du réseau régiondgjidend du futur schéma d’organisation et du partage
des activités entre les niveaux local, régionalagtonal. En 2013, la politique de diminution régré

de sites a organisation constante reste d’actubbt@uestion de la pérennité d’'une dizaine de st

en débat.

Le projet d’entreprise SACEM 2020 se donne commgeabih la valorisation du patrimoine
immobilier pour mieux servir les besoins opératelande I'entreprise. Trois directions sont
esquissées : la revalorisation du siege de Neuil§yolution et l'adaptation des autres sites
(La Villette, etc.) et 'accompagnement des évoluti du réseau. Il ne comporte aucun élément
chiffre.

2—-La SACD
Les travaux réalisés depuis 2000

Le tableau ci-dessous recense les travaux d’'unanbhtT supérieur a 50 000 € réalisés depuis 2000
par la société pour I'entretien, I'aménagement aurdstructuration intérieure ou extérieure des
batiments dont elle est propriétaire directemernindirectement.
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Tableau n°79: SACD, travaux réalisés depuis 2000

Années Batlment’s Objet des travaux Codt global Maitre d'ceuvre
concernés (EHT)

2000 9-11, rue Ballu | Aménagement des archives 75 277 Cabinet ARCHY
2001-2002 11 bis, rue Bally Aménagement du restadtantreprise 1 383 860 Cabinet ARCHY
2001-2002 12, rue Ballu Aménagement du RDC/AccueillBic 141 425 Cabinet ARCHY

2003 9-11, rue Ballu | Aménagement du RDC/aile jardin 96 367 Cabinet ARCHY

2005 9-11, rue Ballu Aménagement RDC Péle Auteurs 219 395 Cabinet ARCHY

2006 9-11, rue Ballu Réhabilitation salle Claude Sknte 110 189 Sonia SWAROWSKY

2007 12, rue Ballu Réhabilitation fagade rue 258 892 Cabinet LANOY
2007-2009 9-11, rue Ballu Travaux complémentairde Bdteurs 136 094 Cabinet ARCHY
2009-2010| 11 bis, rue Bally Aménagement secrétdinattion générale 119784 Stéphane BURGET

2010 11 bis, rue Ballu| Réhabilitation Jardin d'hiver 121 000 Stéphane BURGET

. . Agence STA, MSI

2011 7, rue Ballu Mises en normes ERP Maison desiaute 915 330 Consulting, C du Beton

2012 9-11, rue Ballu Réhabilitation fagcade rue 145 906 Cabinet LANOY

2012 11 bis, rue Ballu Sfrgﬁltz's'ta“o”mme”ageme”f étage et 445 344 Cabinet ARCHY

2012 11 bis, rue Ballu A(néliorgtion sécurité incendie et divers Cabinet ARCHY

décoration 54 607
2013 12, rue Ballu Réhabilitation fagade c6té cour 0 aao Cabinet LANOY
2013 9-11, Rue Ballu| Changement des canalisations 5@5 6 SACD

Source : SACD
L'ensemble de ces travaux a été autofinancé paA@D sur sa trésorerie.

Le montant prévisionnel des travaux qui étaieréaiser durant 'année 2013 concerne le ravalement
de la fagade (c6té cour) de I'immeuble du 12, raéuB dont les marchés ont été signés a la fin du
premier semestre 2013, ainsi que le changementatesdisations d'évacuation EV-EP du 9-11, rue
Ballu.

La SACD assume la maitrise d’ouvrage, soit en tlpear les travaux concernant les biens dont elle
est propriétaire, soit pour le compte de ses strastsatellites lorsque ce sont ces derniéres qui
détiennent les biens concernés assistés le caardéaked bureaux d’'études (structure, fluides, ebel),
d’ingénieurs-conseils.

La sélection des maitres d'ceuvre intervient deagyéé pour les chantiers techniques ou par appels

,,,,,

les compétences, tant en matiere de conceptiodegaivi de chantier.

Au-dela des projets inscrits chaque année dans ladre de son budget annuel, la SACD n’a pas
mis en place de document prévisionnel pluriannueCompte tenu de I'’étendue de son patrimoine
immobilier, mais aussi de la diversité des immeuldequ’elle occupe, un tel document pourrait

étre souhaitable et améliorerait a la fois la plaidication des travaux de tous ordres dans le
domaine budgétaire, comme au titre de la maitrise 'duvrage et de la maitrise d'ceuvre. I

apporterait en outre aux instances dirigeantes unmeilleure information.

3 — La SCAM et la Maison des auteurs
La SCAM a fait deux investissements significatéfis matiere de travaux immobiliers :

- 'aménagement initial de son siege, incluantui@gment de la salle de projection Charles Brabant,
pour un montant total de 710 570 €;

- 'aménagement/extension de la Maison des autpats,un montant de 104 844 €.

Ce dernier projet a impliqué la délocalisation deelux administratifs au 2, rue Logelbach et laepri

en location de 310 Msupplémentaires, pour un loyer annuel de 127 £0BIT et les charges
afférentes. La direction générale de la SCAM relsti ce colt en indiquant quela« Maison des
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auteurs est un phénomene accélérateur d'une prailgoe consistant a devoir s’agrandir a
I'extérieur du batiment du 5, avenue Vélasguféz

Les deux opérations ont en outre nécessité le re@odu personnel pour faire fonctionner ou animer
les espaces et I'accueil du public : deux projectistes pour la salle Charles Brabant ainsi qu'une
documentaliste chargée de I'animation de I'espaaecdeil, d'information et de documentation pour
la Maison des auteurs.

Les auteurs ont la possibilité de louer la sallgpdgection Charles Brabant et les espaces associés
pour un prix symbolique, afin d’organiser des pctgns privées. Ce service est proposé aux auteurs
membres mais aussi aux auteurs en instance d'adhésiayant vocation a adhérer (des lors gqu'ils
sont auteurs, par exemple, d'une premiere ceuvr@ncore diffusée). Le tarif de location a été ravu

la baisse, pour permettre au plus grand nombrerafggr de I'installation (tarif passé de 280 € a
80/100 € en 2004). Depuis, cette activité estikgatent stable, en fonction des disponibilités ale |
salle et des autres activités culturelles de ldésacEn 2012, 102 projections payantes ont été
organisées.

Les frais de fonctionnement de la salle (personrikigles, entretien des équipements) ne sont pas
équilibrés par les recettes de location. Néanmdingijrection générale estime que son exploitation
satisfait les auteurs qui en bénéficient. En releansur le plan patrimonial, cet aménagement cenfer
a I'hétel particulier une spécificité qui restrefad la valeur du bien sur le marché si la SCAM
souhaitait le revendre.

Un premier bilan sur la période du 21 décembre 280226 mars 2013 fait apparaitre une
fréquentation de la Maison des auteurs, irréguléaés en légére hausse tendancielle, totalisast plu
de 300 visiteurs sur la période. La fréquentatiodieu est d’abord motivée par le travail de leetur
de consultation ou d’impression de documents (18&% motifs de venue des auteurs). Le lieu
accueille également des rendez-vous professiorft&l$o), des interviews et tournages (8 %) ou
encore des visionnages et présentation de pr@es)( L'activité de consell juridique aux auteurs,
alors gu’elle constitue un service a forte valgauige, suscite seulement 5 % des visites.

Un second bilan au 29 novembre 2013 indique quissbkpit auteurs se rendent quotidiennement a la
Maison des auteurs (fermée samedi et dimancheuetcelle-ci est utilisée comme un lieu de
formation pratique, un centre de ressources doctaines et technigues, un espace disponible pour les
rendez-vous professionnels, pour travailler (15&% wdsites), rencontrer des homologues et visionner
des films (19 %), enfin, tourner ou enregistrer elesetieng5 %).

Les motifs de visite sont donc tres variés maiddéson des auteurs peine encore a trouver songubli
et a disposer d’'une vocation claire. Sa créati@yamt pas été assortie d'objectifs mesurables, le
retour sur investissement de I'opération restdldiais difficile & apprécier.

La Commission permanente recommande a la SCAM de fidir les criteres du retour sur
investissement attendu et de la politique de dévglpement de la Maison des auteurs, afin que le
conseil d’'administration et les associés bénéficied’'une information compléte leur permettant
d’évaluer la performance de ce dispositif dans leemps.

Une telle analyse pourra étre également conduite da le cadre des études préalables du projet
d’extension de la Maison des auteurs de la délégati de Belgique, en partenariat avec la SACD
et la SAGEL.

B— Les sociétés d’artistes-interpretes

1 - L'ADAMI

La société a fourni une description détaillée dagaiix réalisés depuis I'acquisition en 1999-20€0 d
l'immeuble qu’elle occupe encore aujourd’hui.

% Extrait du procés-verbal de la séance du congaihdnistration de la SCAM du 18 octobre 2011 rekatu vote du projet
de la Maison des auteurs.
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Aprés consultation d’'un architecte, ils ont d’abgermis de procéder a la réfection des réseaux
électrigues et informatiques, a l'installation ceuclimatisation, a I'aménagement des bureaux et-sou
sols et a la réfection des sanitaires. Pour laodériL999-2001, le co(t total des travaux s'estédbev
1,342 M€, dont 706 467 € d’aménagement, 489 088 #avaux d’infrastructure et 130 978 € de frais
d’architecte.

En 2002, les travaux liés au cablage informatiqueélectrique se sont poursuivis, ainsi que
I'aménagement de la zone d’accueil ; le colt tde travaux effectués au cours de cette année s’est
élevé a 51 451 €. En 20083, les travaux ont consisié pose de portes coupe-feu, de stores pai-sol
et au blindage de la porte donnant accés au lat@natique, pour un total de 24 444 €. En 2004,
I'essentiel des travaux a consisté en la réfecpan)a copropriété, des halls d’accueil pour ldgua
participation de 'ADAMI s’est élevée a 58 676 €n Enterne, la pose de cloisons, I'achat d'un
climatiseur, d’'un purificateur d’air ainsi que Ktallation d’un systéme de protection incendie &iét

faits (co(t total : 10 464 €).

Au cours des années 2005, 2006 et 2007, mais eug$11, la dépense annuelle a oscillé entre 12 et
30 K€ environ, avec notamment des dépenses redaive systemes de climatisation.

En 2008, la réfection totale de la salle du corstede la cafeteria a porté le co(t total des trava

73 100 €. Au cours des années suivantes (2009-20d®¢enagement et I'équipement de la salle du
conseil se sont poursuivis et d'importants travaexréagencement des bureaux ont été réalisés
(déplacement de cloisons notamment). lls ont errahe dépense totale 113 077 € au cours de ces
deux années. On reléve qu’'au total, la réfectiotadmlle du conseil, qui s’'est étalée sur troiseass,

a colté 100 257 € a la société, soit plus de laiéndes dépenses totales de travaux réaliséesuasl co
de cette période.

En 2012, enfin, les travaux ont principalement @auir les tours aéro-réfrigérantes de la coprapriét
soit une dépense de 108 522 € pour la sociéteé.

Au total, a compter de 2003, les dépenses de txaveus celles liées a la copropriété, s’inscrivent
dans une certaine continuité, oscillant entre 180eK€ par an. Une exception notoire concerne la

période 2008-2010 au cours de laquelle ont étdsésald’'importants travaux de rénovation, en
particulier la réfection de la salle du conseil

La société signale que la rénovation de son platéaccueil a été valorisée a 147,5 K€ dans son
budget 2014.

Tableau n°80: montants des travaux réalisés

(En €)

Travaux "internes" Travaux de copropriété Totardra
1999 31251 31251
2000 1162 040
2001 165 465 63 587 229 082
2002 51451 51451
2003 24 444 24 444
2004 10 464 58 676 69 140
2005 12 194 12194
2006 30 210 30 210
2007 11 509 2183 13 692
2008 81716 81716
2009 7004 7004
2010 106 073 106 073
2011 22112 22112
2012 10 145 108 522 118 667

Source : ADAMI, retraitement Commission permanente

En décembre 2012, la société a fait réaliser pacal@inet Movalliance une étude sur I'état et
'agencement de ses locaux en vue d’'étudier I'ojppié d’'un déménagement ou d’une campagne de
travaux de rénovation et de réagencement.

Le diagnostic réalisé par le consultant a releséléficiences suivantes :
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- espace d’accueil des visiteurs mal agé&nceé

- mauvaise répartition des espaces, manque des slleéunion, nécessité d'une optimisation des
espaces suite a 'augmentation des effectifs imgtiisne réduction de la surface utile nette par ETP

- conception et aménagement des locaux ne fadilitaa circulation, ni les échanges entre les
salariés ;

- éclairage insuffisant.

La commande de cette étude a également été maqiaééa nécessité, pour la société, principale
occupante de I'immeuble de la rue Ballu, de merierpbrtants travaux de rénovation et de mise en
conformité par rapport aux normes de sécurité guawsur la facade et les menuiseries extérieures,
notamment).

Le consultant a étudié différentes hypothéses déevdes locaux de la rue Ballu et d’acquisition de
nouveaux locaux. Des immeubles ont été présélesigmndont le prix de vente total variait entre
12 M€ et 26 M€. Les travaux nécessaires ont étthéstselon les cas entre 500 000 € et 5,5 M€. En
tenant compte de la vente de I'immeuble de la raluBprix de vente estimé a 12,5 M€), le coltltota
de ce projet a été évalué par 'ADAMI entre 5,9 & M€.

Quant au scénario d’'un maintien dans les lieuxideument préparé pour la présentation du budget
prévisionnel 2013 fixait, sur la base de I'étudeMievalliance, & 3 M€ le colt total des travaux a
réaliser.

En définitive, la société a décidé en mai 2013 rdedder & une remise en état de ses locaux. Letproj
de rénovation a été validé par le conseil d’admiai®n en juin 2013 et la décision modificative du
budget, prévoyant un montant total des travauabiser en 2013 de 819 298 €, a été votée en octobre
2013. Le budget de la séquence 2014 des travatéchiéfré a 756 00 € dans le budget primitif pour
2014, voté en octobre 2013. La société a précied’ gusemble de ces travaux serait autofinanceé.

Le phasage sur la période 2013-2014, envisagéalénitent en juin 2013, a été modifié a la marge fin
2013 afin d'éviter la location d'un site extériquendant la durée des travaux, ce qui a nécessité de
reporter en 2014 la rénovation du plateau d’accastimée a 156 000 €.

Bien que les travaux de copropriété, d'un coltast 1,8 M€ n'aient pas encore fait I'objet d’unievo
lors d’'une assemblée générale de copropriétalren,a été tenu compte, dans le budget primitifrpou
2014, au moins pour le changement de systéme dmtdation et de chauffage, dont la part de
I’ADAMI s’éléverait a 600 000 €, qui a été provieime « par prudence ».

La Commission permanente invite 'ADAMI a réaliser une évaluation des conséquences des
travaux de réagencement des locaux sur le ratio dairface utile nette par ETP et I'encourage a
prendre toutes mesures d'organisation en vue d'aseer le meilleur suivi de limportant
programme de travaux de rénovation engagé pour lggochaines années par la société.

2 - La SPEDIDAM

Les travaux réalisés par la société dans ses depbaritations ont été financés sur sa trésorerie
disponible.

%1 | a société signale que la rénovation de son plai&scueil a été valorisée & 147,5 K€ dans son &nL@gl4.

259



COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

Tableau n°81: SPEDIDAM, travaux de la rue Saint-Pétersbourg (popriété de la sociéte)

Source : SPEDIDAM

NB : le montant brut des travaux immobilisés aarmitle la SPEDIDAM a titre des bureaux de la

rue de Saint-Pétersbourg était de 0,135 M€ au 8andiére 2012.

Tableau n°82: SPEDIDAM, travaux réalisés rue Amélie (propriété dea SNC)

Fournisseur Désignation ’ Da_tg .| \Vvaleur d'origine
d'acquisition

HOUDRY GRENOT SA RADIATEURS 10/07/2009 10 446,65
LAHAYE AGENCEMENTS 11/12/2009 95 383,57
DARTY REFRIGERATEUR SIEMENS 29/04/2010 678,93
IKEA AMENAGEMENT CUISINE MEUBLES 05/05/2010 2 393,53
B.H.S. PORTE BLINDEE + SERRURE 26/05/2010 2 222,83
VIR TRANSPORT AMENAGEMENT CUISINE MONTAGE 21/05/2010 1 044,03
SARL LAHAYE JULIEN DIVERS TRAVAUX 14/06/2010 20 400,00
COFIGES MACHINE A CAFE 08/02/2011 2 507,40
135 076,94

Source : SPEDIDAM

NB : le montant brut des travaux immobilisés aarmille la SPEDIDAM a titre des bureaux de

la rue Amélie était de 0,244 M€ au 31 décembre 2012

260

Fournisseur Désignation . Da_te_ . Valeur d'origine
dacquisition
- - T -
SHINPLACE LTD ANALYSEUR D'ALARME 06/01/2000 1 341,55
LAHAYE VOLET ROULANT ELECTRIQUE 07/08/2000 503,08
S.4.E. LUMINAIRES 12/03/2001 15 620,69
SMAC ACIEROID ETANCHEITE FOURN.& POSE DE SKYDOM| 18/04/2002 6 445,54
MAG SERVICES PLUS AMENAGEMENT PUITS DE LUMIERE 17/06/2002 2 042,80
MAG SERVICES PLUS FOURN.ET POSE PARQUET RDC 22/10/2002 16 225,45
SARL MICHEL SEVESTRE AMENAGEMENT PLACARDS 10/12/2002 6 367,00
AUXIGENE STATION DE RELEVAGE DES EAUX USEEY 30/06/2003 4 566,90
BAT.G.LAHAYE TRAVAUX DE CARRELAGE (SOUS-SOL) 05/08/2003 25 353,79
BAT.G.LAHAYE TRAVAUX SALLE DE REUNION + COULOIR | 24/11/2003 16 083,37
BAT.G.LAHAYE FABRICATION RAYONNAGES (SOUS-SOL) | 24/11/2003 5 091,80
BAT.G.LAHAYE PEINTURE PARKING 24/11/2003 5 927,27
BAT.G.LAHAYE FOURNITURE ET POSE DE CLOISON RDC | 05/02/2004 1 950,00
LEROY MERLIN TECHPROBAINSTALL 8 CLIMATISATION SPLIT FIXE 21/08/2006 9 218,41
BAT.G.LAHAYE AMNGT BUREAU SOUS-SOL 17/10/2007 15 851,00
BAT.G.LAHAYE FAUX PLAFOND 14/01/2008 10 754,00
BAT.G.LAHAYE VOLET ROULANT ELECTRIQUE 31/07/2009 1273,28
BAT.J.LAHAYE BUREAUX REZ DE CHAUSSEE 03/05/2011 28 392,50
R.PETIT & FILS RIDEAU METALLIQUE 30/03/2012 2 450,00
AIR CONCEPT CLIMATISEUR SALLE INFO 20/04/2012 4 226,00
R.PETIT & FILS PORTE D'ENTREE 15/06/2012 7 200,00
186 884,43




Chapitre IV

La recherche d'une utilisation rationnelle des locax

Ce chapitre examine successivement I'utilisatioa fait chaque société de son parc immobilier pour
les besoins de son fonctionnement (), les usagdtrea ponctuels de divers locaux (II) et les
conditions dans lesquelles certains espaces serd faidisposition de tiers (l1).

| — Les locaux utilisés par la société

L’évaluation d’'un parc immobilier et de son utiliga se fait dans la mesure du possible sur la dase
notions normalisées de surface et de ratios peantattapprécier leur fonctionnalité ou la densigé d
leur occupation.

Surfaces utiles brutes et nettes : Définition

Lessurfaces hors ceuvre bruBHOB) etnettes(SHON) avaient une définition réglementaire (cded'urbanisme anciens
articles L. 112 et R. 112.2) mais ont été remplaééesmpter du L mars 2012 par les notions de surface de plarether
emprise au sol en matiére d’'urbanisme et de sutéaedle en matiére fiscale.

SHOB = superficie de plancher développée, c'esteaaia somme des surfaces de plancher de chagegunicalculée|a
partir du nu extérieur des murs.

SHON = surface hors ceuvre brute, déduction fate giperficies de plancher hors ceuvre dont la hiaest inférieure ja
1,80 m, non closes au rez-de-chaussée ou aménapdreke stationnement des véhicules, des localnnigaes (en comble
et sous-sol), des combles non accessibles duddi ttagilité du plancher ou de I'encombremenladeharpente, des cayes
individuelles en sous-sol sans ouverture sur F@ué des toitures terrasses, balcons et loggias
La surface de plancher surfaces de chaque niveau a la fois closesustectes, calculée a partir du nu intérieur desdasa
déduction faite des surfaces de plancher d'uneshiasbus plafond inférieure ou égale a 1,80 m,sdefsces de plancher
aménagées en vue du stationnement des véhicukegodebles non aménageables, des locaux techniguessaires au
fonctionnement de I'immeuble, caves ou des celligis

La surface de plancher est donc globalement infézia la SHON.

La surface utile brut¢SUB) a une définition conventionnelle non contest8&)B = SHON — (éléments structurels + logaux
techniques en étages+ caves et sous-sol)

Dans le cas de location, la surface utile locatBldL) est assimilée a la SUB.

La surface utile nettdSUN) est la surface de travail, réelle ou poigtj destinée aux résidents, comprenant les ssfac
annexes de travail, exclusion faite des surfacessdevices généraux, des logements, des servicesispet de certaings
zones non transformables en bureau ou salles deon&u(hall, amphithéatre, circulations, sanitaivestiaires).

SUN = SUB - (surfaces légales et sociales + surfaeeservices généraux + logements + restauratiorsurfaces
spécifiques).

La SUN se décompose en trois rubriques : surfadmiteau, surface de réunion et surface annexedailtr

NB : La surface de services généraux, hors SUNigdésles locaux, a caractére commun (multioccupagti®u no
spécifiques a l'activité de I'occupant. Elle regmles surfaces opérationnelles dédiées aux semyé@@raux de I'immeubll

S’agissant des densités d’occupation des locauxsageu professionnel, on peut indiquer pour
comparaison que la cible fixée par France Domashele 20 m? pour le ratio SUB/poste de travail et
de 12 m2 pour SUN/poste de travail. Quant a la eofmor NFX35-102, non impérative, elle
préconise une surface minimale de 10 m? par peesohh m2/poste dans un bureau collectif,
15 m2/poste dans un espace collectif bruijant

L'optimisation de la capacité d’accueil des locaeut se mesurer par le ratio SUN/SUB, la SUN
étant la surface effective de travail alors queldgers au m2 sont fixés en SUB (un écart important
entre les deux surfaces entraine des colts dédo@éeves pour une utilité réelle amoindrie).

Pour comparaison, la cible fixée par France Dom&ue la base d’études réalisées par un cabinet
spécialisé dans I'optimisation immobiliére) estuwltaoins 67 %.

92 Cf. site internet http://vosdroits.service-puliitiprofessionnels-entreprises/F24505.xhtml
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Ces rappels peuvent servir de référence, toutrenapt en compte gu’en I'espéce nombre de sociétés
ne disposent pas de métrés cohérents avec les siachgellement en usage, du fait notamment de
'ancienneté des baux ou des actes d’acquisition eldes disposent.

Les rapprochements entre les diverses situationsmtodonc étre menées avec précaution. lls doivent
aussi tenir compte des potentialités que les osgaas attendent de leur locaux selon qu'il leurgassi

un role purement fonctionnel ou gu'il leur confawgssi une mission de représentation, de conviialit
ou de diffusion culturelle.

Dans ce dernier cas, le caractere ancien de certhe sites peut en outre minorer encore leur
fonctionnalité.

A — Les sociétés d’auteurs

1 - La SACEM/SDRM

Au total, I'effectif de la SACEM était de 1 488 Edorateurs au 31 décembre 2012. La répartition
siege/réseau du point de vue organisationnelde®d2 / 646.

Le siege social et ses annexes rassemblent a NeuilHSeine, 'immeuble du 225, avenue Charles de
Gaulle (propriété d’'une des SCI), 'immeuble du 8@ de I'Eglise (propriété de la SACEM) ainsi
que I'immeuble de la rue Boutard (loué par la s@cééun propriétaire tiers), a Paris, I'immeubldale
Cité de la musique au 16, place de la Fontainetamnxs dans le 1®arrondissement et 'immeuble du
30, rue Ballu, et & Chateaudun (28100), un entréjpdthivage (propriété d’une des SCI).

Tableau n°83: SACEM, destination des immeubles de Neuilly etaris

Surfaces Surfaces Surfaces| % Surfaces de
Surfaces . ; Surfaces .
5 Surfaces - salles de| circulations et utiles bureau/surfaces
(en m2) b techniques . o bureaux _ .
rutes et parkings | "€union sanitaires ©) (b= utiles
parking (A) (B) A+B+C) (E= C/D)
Neuilly siege social nd 4169 2375 4187 7189 | 13751 52%
Neuilly rue de I'église  nd 2016 111 650 1263 | 2024 62%
Neuilly rue Boutard 650 173 25 82 370 477 78%
Paris Villette 2 080 342 201 499 1037 1738 60%
Paris rue Ballu 669 96 17 153 404 574 70%
TOTAL 3399 6 797 2729 5571 10 263 18 563 55%

Source : SACEM

Sont inclus dans la surface de salles de réuniousle siege social, I'auditorium, les salons attes,

les deux restaurants et la cafétéria. Les bureawonhité d'entreprise et du comité d'hygiéne, seécur
et conditions de travail représentent environ 14&mseul siege social. Les surfaces de bureaia de
Villette comprennent 166 m2 occupés par le Centrelacumentation de la musique contemporaine
(CDMC).

Ainsi donc, en moyenne, chaque collaborateur flmcide la SACEM disposerait de 12,2 m2
Toutefois, suivant les services auxquels ils sattachés, ceux-ci disposent de plus ou moins déespa
notamment les personnels des services de prodsadtistallés sur des plateaux techniques en espace
ouvert au 225, avenue Charles de Gaulle & Neuilly spivant les équipes auxquelles ils sont
rattachés, disposent d’'une surface allant entre I0 erf par personne. Cette inégale répartition des
surfaces, accentuée par la conception architeetorainale du batiment principal, rend complexe et
co(teux tout projet de réorganisatiaf (nfra).

La SACEM dispose aussi de 106 établissements stu@sovince et dans les DOM-TOM ; ce réseau

totalisait en 2012 une surface utile de 11 985 P 121 m2 de base) contre 12 343 m2 utile

(17 633 m? de base) en 2000. En région, le ratimdpar personne ressort en 2012 a 18,2 m2. D’'une
facon générale, les locaux d’'une délégation coomdpnt & une surface moyenne de 200 m2.
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2 —La SACD
Affectation des locaux

Hormis ses délégations de Lyon, Bruxelles et M@hti@d SACD ainsi que ses organismes satellites
sont répartis dans neuf immeubles a Paris, touéssitie Ballu ou rue du Cardinal Mercier.

Tableau n°84: SACD, affectation des locaux détenus ou loués pax $ociété

et ses filiales
Localisation Proprletglgaaicru preneu Affectation
5, rue Ballu SCl SACD Patrimoine SACD (Bibliotheque)
(propriétaire)
7, rue Ballu SCl SACD Patrimoine SACD (Maison des Auteurs)
(propriétaire)
9/11, rue Ballu SACD (propriétaire) SACD (DRAU, DAV‘ DA, DIPAC, DAF) + un
logement de fonction
SACD (DG, PRESIDENCE, CA, DDC, DAJ,
11 bis, rue Ballu SACD (propriétaire) | DIRCOM)
SCALA (archives), Restaurant d'entreprise
Etages 2 a 9 : SACD (DGDR-Archives)
RDC : Mutuelle des Auteurs (MACD)
. 12, rue Ballu SACD (propriétaire) Parking : Société Ressources France (Groupe Pybticis
Paris SACD
ler étage : Société Ressources France (Groupe iBuhlic
10, rue Ballu .
(2e étage) SACD (locataire) SACD (DSI)
14-18, rue Ballu . SARL SCALA (filiale SACD)
(7e étage) SACD (locataire) SACD (Base IDA)
14-18, rue Ballu . .
(sous-sol) SACD (locataire) SACD (parking)
11 bis, rue Cardinal . SACD (DSV)
Mercier SACD (propriétaire) Association Beaumarchais
1, tue Cardinal SACD (propriétaire) | SACD (DAF, DRH, CDG)
Villeurbanne| 326, rue F. de Pressens8ACD (locataire) SACD (Délégation générale de Lyon)
) . | SACD -SCAM (Délégations générales en Belgique)
Bruxelles 85, rue du Prince Royal SACD (sous-locataire EVA, EWC ,SAA, FERA
(Belgique) 87. rue du Prince ROya|SCRL_,SA_GEL SACD -SCAM (Délégations générales en Belgique),
(propriétaire) SOFAM
Mon}real 4446 bd St Laurent SACD .leltee SACD (Délégation générale du Canada)
(Québec) (locataire)

Source : SACD

Cette répartition au sein des locaux appartenknsaciété ou pris a bail par elle (ou par la SECH
Patrimoine et la SCRL SAGEL), a varié a plusieeqsrises depuis 2000, notamment dans le cadre de
la réorganisation interne entreprise en 2005.

Une ancienne loge de concierge au 11, bis rue Balcédemment occupée par la veuve d’'un ancien
collaborateur, d’'une part, et un appartement detfon antérieurement attribué a un collaborateur
(gardien) au 11 bis, rue du Cardinal Mercier, daytart, ont été désaffectés suite au départ de leu

occupants en 2010-2011 et ont été transformésatdapment en un lieu de stockage et en bureaux.

Jusqu’'en 2011, les locaux correspondant aét@ge et aux combles du 11 bis, rue Ballu, ont été
occupés par la Maison de Poésie (fondation EmiémBht) qui s’était réservée, lors de la vente de
'immeuble par celle-ci a la SACD en 1932, un dd#tjouissance sur cette partie du batiment. Celui-
ci, contesté par la SACD, a donné lieu a un pradéssue duquel le tribunal puis la Cour d’appet o
prononcé I'expulsion de la Maison de Poésie, qquité les lieux en octobre 2011. Les locaux en
question ont été réinvestis, aprés réeaménagemenmpter de décembre 2012 par deux directions de
la SACD, la direction juridique (DAJ) et la diremti du développement et de la coordination (DDC).
Pour autant, la Cour de cassation, auprés de épaiitspourvue la Maison de Poésie, a cassé I'deét

la Cour d'appel. La SACD recherche des lors unetesl amiable avec la Maison de Poésie qui
pourrait prendre la forme d’un échange avec un lext#rieur de surface équivalente.
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La location de locaux situés au 12, rue Ballfi élage) consentie par la SACD a son prestataire
informatique (et ancienne filiale) GRITA SAS depui992 a été transférée en 2012 a la société
Ressources France (Groupe Publicis) qui a rach&ésaciété GRITA SAS, en novembre 2012, la
part de son fonds de commerce concernant les poest&ACD.

Enfin, depuis le 31 décembre 2012, les locaux l@wé$4-18, rue Ballu (rez-de-chaussée®dit8ge)

ont été libérés et restitués a leurs propriétaiespectifs, entrainant la réaffectation des dioesti
(DSI, DAJ) ou des filiales (Scala SARL) qui y étetidtogées dans d’autres batiments (respectivement
au 10 et au 11 bis, rue Ballu).

Utilisation des surfaces

Pour ce qui est des locaux que la SACD occupe tdimant pour son siege a Paris, c'est-a-dire a
I'exclusion des surfaces utilisées, d'une part, garfiliale SCALA, d’autre part, par I'association
Beaumarchais-SACD, les surfaces sont utilisées@eme a plus de 70 % par des bureaux et a prés
de 14 % par des salles de réunions, comme le mientableau suivant.

Tableau n°85: SACD, répartition des surfaces et du personnel

Répartition des superficies par destination (m2) eiifs affectés
SUN
(m2) Salle de| Locaux Services Local (personnes
Bureaux| : : . Autres physiquesﬁ3
réunions| techniques| commerciaux syndical
5, rue Ballu
(Bibliotheque) 319 66 60 14 0 0 179 3
7, rue Ballu
(Maison des Auteurs) 318 90 68 5 0 0 155 5
9-11, rue Ballu 834 616 82 8 119 9 0 59
11 bis, rue Ballu 752 501 251 0 0 0 0 29
12, rue Ballu 562 547 15 0 0 0 0 56
10, rue Ballu 165 155 10 - - - - 23
11 bis, rue Cal Merciel 441 430 11 0 0 0 0 35
14, rue Cal Mercier 526 369 51 0 0 0 106 25
TOTAL 3917 | 2774 548 27 119 9 440 235

Source : SACD

Le reste est consacré aux locaux techniques (0gwsyndicaux (0,2 %), aux services commerciaux
(3%) ainsi qu'a un ensemble de surfaces incluanstbckage d’archives, les collections de la
bibliothéque, mais aussi les espaces d’accueilit@udn, etc.) de la Maison des auteurs (11 %
'ensemble).

Rapportées aux effectifs, les surfaces disponitmeségérement progressé depuis 2000. Le ratia de |
surface utile nette sur I'effectif ETPT est passél@,77 m2 a 18,91 m?2 a fin 2012, tandis que Iiffe
a peu évolué (211,1 ETP en 2000, contre 210,6 BETR&2).

3—-La SCAM

Le rendement utile des locaux est estimé en compkxaurface utile nette a la surface utile bruge.
taux d’espace utile pour les activités de la sécst relativement bas pour le siege de la SCAM, en
comparaison avec les locaux de la SAGEL a Bruxelles

Tableau n°86: SCAM, taux de rendement utile des locaux

SUN/SUB
Locaux du 5 avenue Vélasquez 43 %
Locaux de Bruxelles entre 53 % et 56 %)

Source : Commission permanente d’aprés données SCAM

Cette situation s’explique par la localisation ige de la SCAM dans un hétel particulier histogiqu
peu adapté aux besoins fonctionnels de la gesti@eivices.

%3 Les effectifs reportés dans ce tableau incluerstagiaires et 13 salariés du prestataire infoquatie la SACD.
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Mais la SCAM met ces ratios en regard avec le tar@anixte du batiment (bureaux et ERP), en
indiquant gu'il entre dans ses activités de meitdisposition des espaces pour les activités gapre
ses membres, au-dela de ses seuls salariés.

La direction de la SCAM précise que celles-ci petére collectives (événements liés a la culture,
commissions des répertoires) ou individuelles tiooade la salle de projection Charles Brabant ou
Maison des auteut§ et que I'ensemble des surfaces ainsi réserv@essente un peu plus de 400 m2.

Tableau n°87: usage des locaux du siége de la SCASurfaces exprimées endn

Surfaces (SUN) Vélasque? 2000 2001 2002 2003 2004 2004 6200
Bureaux 925,76 925,16 925]76 929,76 92p, 76 935,76 950,88
Salles de réunions 2507 25,07 25,07 265,07 25,07 P5,07 07|25,
Locauxtechniques 16,14 16|14 14,14 16,14 16,14 16,14 4{16,1
Locauxa usage social 95|00 94,00 95,00 95,00 D5,00 95,00 95,00
Associations 0,00 0,00 0,p0 0[00 4,00 ,00 D,00
TOTAL 1061,97 1 061,9Jf 1061,97 1061,p7 1061,97 1071, 10870

Effectifs (ETPT) 50,24 55,18 68,38 67,85 67)21 70,95 74,49
Postes de travail 80 87 84

Surfaces (SUN) Vélasque? 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Bureaux 953,6[7 953,67 930J08 930,48 93p,12 841,70
Salles de réunions 2507 25,07 44,08 25,07 25,07 39,65
Locauxtechniques 11,p0 11]00 11,00 11,00 11,00 11,00
Locauxa usage social 95|00 94,00 9p,00 95,00 D5,00 95,00
Associations 0,00 0,00 16,40 16}40 16,40 15,40
TOTAL 1 084,74 1 084,7A|l 1 096,96 1077,p5 1077,59 1 @6B,

Effectifs (ETPT) 78,11 80,% 81,57 78,13 83,23 87,04
Postes de travail 92 92 84 87 88 P

Source : SCAM
NB : La SCAM dispose d’un suivi de ces données $efQ04. La direction de la société affirme effectdésormais un
suivi fin des espaces par poste de travail, de énari pouvoir gérer également I'accueil ponctueltefvenants extérieurs et
de prestataires.

Le ratio SUN/ETP est en diminution constante ep@@0 et 2011, les ETP augmentant (+ 82 %) mais
pas les surfaces. Il s’établit & 11,53en 2012.

Une optimisation de certains espaces du siege epanclant pas permis d’'éviter de recourir a la
location des espaces de bureaux supplémentairel®cafion des bureaux de la rue Logelbach pour
héberger une partie de services administratifnah€iers de la SCAM).

Un local est mis a disposition des organes reptattsndu personnel.

Les locaux de Bruxelles accueillent 5,5 ETP de gersls SCAM, contre 22 pour la SACD et
5,9 pour la SOFAM, 3 au titre de la SAGEL et 8,bipquatre autres entités. A cet égard, la SACD a
tenu a rappeler que sa délégation assume surrititer belge - et sur celui du Grand-Duché du
Luxembourg - des missions de gestion directemerrabipnnelles telles que la licitation des
exploitations, la facturation et la collecte desitd; les relations avec les auteurs résidant dgidge

(5 000 comptes environ gérés par Bruxelles). Aitce, ta SACD a rappelé que dans le cadre de la
délégation générale commune a la SACD et a la S@AIg de 20 M€ de droits d’auteurs avaient été

percus en 2012, dont 7 M€ environ reviennent ateuas résidant en Belgique.

% La « Maison des auteurs » représente une surfacein 70 m2, redimensionnée pour créer des zoleetecture, de
réunion et de convivialité, inaugurée en décembie?2
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4 - L’ARP

Hormis les salles de projection et leur desse€itameuble se compose de quatre niveaux. fedt
mis en location-gérance depuis le 9 mars 2010.°lest2oué depuis 2007. Le§ 8t £ étages, qui
offrent une surface utile nette de 224,23 sont occupés par la société civile ARP, laquefigloie
6 agents, et par du personnel de la SARL ARP djigerit deux bureaux pour un effectif équivalent.

B — Les sociétés d’artistes-interprétes

1-L’ADAMI

Le taux d'utilisation des surfaces (effectif rappad la surface des plateaux en m?) est de 16,§@&m?
ETP (14,91 m2 si I'on englobe les CDD). Si I'on rs’dient aux seules surfaces des bureaux
(& I'exclusion des salles de réunions, salles diges, etc.) ce taux est de 12,46 m2 par ETP (1rh%49
avec les CDD).

Quant au ratio de surface utile nette par ETRstipassé de 37,11 m2 en 2001 & 25,69 m2 en 2013. La
prise a bail en 2013 d'un nouveau plateau aétdge de I'immeuble représentant une surface de

200 m?, auquel il convient d’'ajouter différentsdag en sous-sol n’a eu que peu d’influence sur ce

ratio, compte tenu de I'évolution a la hausse dfests (88 ETP en 2012, contre 55 ETP en 2001).

2 — La SPEDIDAM
Les bureaux situés rue Amélie et rue de Saint-Bigberg sont occupés par la SPEDIDAM.

Tableau n°88: SPEDIDAM, répartition de surfaces

En m2 Salle de Bureaux Couloirs, archives, Locaux Locaux Locaux | Total | Total
Réunion sanitaires techniques| commerciauy sociaux | SUB | SUN

Rue Amélie 106 368 366 51 0 19 | 910 | 474

Rue Saint - 31 117 55 12 13 | 228 148

Pétersbourg

Total 137 485 421 63 0 32 1138 632

Tableau n°89: SPEDIDAM évolution des effectifs et ratios d'utilistion

2008
Année 2000 2007 (acquisition de 2012
locaux supplémentaires

m? SUB 910 910 1140 1140
m? SUN 474 474 622 622
SUN/SUB 0,52 0,55
Effectifs moyens ETP 25 31 33 42
m? SUB/effectif 36 29 35 27
m? SUN /effectif 19 15 19 15

Le ratio d’'optimisation de la capacité d'accueilsdecaux (SUN/SUB) se situe a un niveau
relativement faible, mais il doit étre tenu commtans l'analyse de l'importance des surfaces
d’archivage (intégrées dans la SUB) non transfotesabn bureaux. Pour les mémes raisons, le ratio
SUB/effectif s’établit a un niveau relativement\w@ealors que le ratio SUN/effectif, de 15, rest
dans les normes.

L'acquisition réalisée en 2008 a été motivée pardlution des effectifs, et I'impossibilité d’actire

les surfaces utilisables dans les locaux existamtdans une localisation proche. Le nombre d’ayants
droit est passé de 58 000 en 2006 a 91 000 en 28d@is que celui des titres dans les bases de
données des ceuvres passait de 500 000 a 1 200®@Eveloppement des accords internationaux
bilatéraux signés entre sociétés de gestion coléegénére aussi des taches supplémentaires.

Aucun projet immobilier n’a été identifié dans wiur proche.

266



RAPPORT ANNUEL 2013

La Commission permanente constate que ['utilisationdes locaux de la SPEDIDAM parait
satisfaisante : I'extension des surfaces de bureaaxété rendue nécessaire par I'accroissement de
I'activité et des effectifs ; les 1 140 fde locaux représentent une surface utile nette d&22 n,
occupée par un effectif de 42 ETP, soit un ratio dccupation de 15 rifpersonne.

C — Les sociétés de producteurs

1-La SCPP

Tableau n°90: SCPP, surface totale rapportée aux effectifs annuemoyens

2000 2001 2002 2003 2004 200p 2006
Effectifs moyens (3) | 32+4 | 36 +4 40+4| 394 41 +6 42+6 43 46
Surface (en m?) (1) 737 737 737 737 1051 1051 1051
m?/effectifs (ETP) 20,5 18,5 16,8 17,1 22,4 219 21,1
2007 2008 2009 2010 2011 201
Effectifs moyens (3) | 42+6 | 41 +6 44 +6| 45 +6 46 +6 47 +
Surface (en m?) (1) 1051 1051 1051 1216 1275(2) 127
m?/effectifs (ETP) 21,9 22,4 21 23,8 24,5 24,1
Source : Commission permanente d’apres données SCPP

(1) la surface retenue est celle qui figure sur le baithme « locaux a usage de bureaux », les
locaux d’archives ne sont donc pas pris en compte.

(2) la surface retenue est celle de la péricdégrier au 31 décembre 2011.

(3) Les effectifs tiennent compte des effectifs annosdyens de la SCPP et de personnes mise
a sa disposition et stagiaires : 4 jusqu’en 2004 §u

afo [N

Le ratio de m2 par ETPT a connu une nette progressi fin de période aprés un point bas en 2003, a
la veille du déménagement dans les locaux actuetieoccupés.

2 —La SPPF

Les effectifs de la société, situés entre 10 eadents (hors UPFI) avec une moyenne de 12 agents,
durant la période 2000 a 2007 qui correspond &dation des locaux de la rue de Courcelles, ont

sensiblement progressé a compter de 2008, datgualle la société a déménagé pour atteindre

17 agents en 2012 (en moyenne 15,4 agents). L'sigpade la société semble donc bien avoir été un

des motifs du déménagement.

Une fois neutralisés les effectifs et surface dedux dédiés a I'UPFI, il apparait que le nombrenée

de bureaux par agent est en diminution constan@2d®a2 en 2000 & 15 m2 en 2012 avec une large
période de stabilité autour de 17 m¥ETPT entre42€02010. Au total, I'espace disponible est de
23,7 m?/ETPT en 2012 contre 31,5 m?/ETPT en 2000.
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Tableau n°91: SPPF ratios de surface par agent 2000-2012

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004] 2005] 2006 20D7 2408  2p@@10 | 2011 | 2012
Effectif SPPF 10 11 10 12 13 14 13| 13 15 14 11 6 17
Effectif UPFI 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1
Surface 230 230 230 230 230 230 230 230 287 267 267 267 P67
bureaux SPPF
Surface d d n
Surtace 10 10 10 10 10 10 10 10/ 18 1§ 11 15 15
Ratio m?/ETPT 22 20 22 18 17 16 17| 17| 17 14 17 16 16
SPPF
Surface salle 25 25 25 25 25 25 25| 25/ 39 39 39 3b 39
de réunion
Ratio m2/ETPT 25 227 | 25 21 1.0 18] 19 19 26 28 26 25 3 2,
Surface autres 70 70 70 70 70 70 70 70 112 11p 112 112 12
Ratio m2/ETPT 6.4 58 6.4 54 5 47 5 47 68 75 7 66 62
Total SPPF 315 315 | 315 315 315 315 315 315 403 403 403 403 403
Ratio m2ETPT 315 | 287 | 315 | 263| 242 225 24j2 242 269 288694 252 23.7
LTJ‘F’IE: SPPF 325 325 | 325 325 325 325/ 325 325 418 418 418 418 418
Ratio m2ZETPT 206 | 271 | 296 25 23 2171 23 217 246 219 26 24832

Source SPPF ; pour la période 2000 a 2007 les sesant été estimées.
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3 —La PROCIREP

Les locaux de la PROCIREP sont divisés en septabradeux « surfaces ouvertes » et une salle de
réunion. Cette derniére permet d’accueillir enPeeR 30 personnes et sert en particulier aux résnio
des commissions d’aide a la création Télévisiotfate a la création Cinéma de la PROCIREP et de
'ANGOA (une a deux matinées de réunions par massi qu'aux réunions des commissions
exécutives PROCIREP et ANGOA (une réunion par tstneg.

Les salles de réunions (celle précitée ainsi qieiteau du président, qui sert également aux raghio
sont un outil de travail indispensable aux réunides commissions précitées.

En dehors de ces réunions, et outre divers rend@z-wvéunissant un nombre significatif de
participants de la société elle-méme, cette sateégalement occasionnellement utilisée (et mise
gracieusement a disposition) pour des réunions gditsations professionnelles du secteur
cinématographique et audiovisuel, telles que lemiods entre syndicats de producteurs ou, plus
récemment, certaines réunions de formation ou ddiatién de I'Association de médiation et
d’arbitrage des professionnels de l'audiovisuel ¢8RA), dont la PROCIREP assure la domiciliation
et le secrétariat depuis 2012).

16 personnes physiques, correspondant a 15,4 itffemt équivalent temps plein (ETP), tous
collaborateurs de la PROCIREP, travaillent actosdlet dans les locaux de la société au
11 bis, rue Jean Goujon.

Certaines de ces personnes sont affectées en uopartie a des taches relevant des missions de
'ANGOA (pour 6,0 ETP) et de I'Agence francaise ISX0,5 ETP hors le secrétaire général qui
assure la fonction de directeur général de I’Aggnetefont I'objet d’'une refacturation des charges
personnel correspondantes aux organisations careern

Tableau n°92: PROCIREP, évolution des effectifs et ratios mzETRepuis 2000

Effectifs en ETP METP
2000 15,6 29,0
2001 15,6 29,0
2002 15,4 29,4
2003 14,4 31,5
2004 14,6 31,0
2005 14,5 31,2
2006 15,8 28,7
2007 16,2 28,0
2008 16,9 26,8
2009 16,1 28,1
2010 15,3 29,6
2011 15,3 29,6
2012 15,5 29,2

Source : PROCIREP

Environ six ETP sont affectés aux missions de I'ADiGqui partage les locaux de la PROCIREP. Cet
effectif reste stable sur la période 2000-2012.18Wase des surfaces de bureau faisant I'objéadu
de location avec la PROCIREP, le ratio (hors salkeséunion) de surface par ETP s’éléve a 13,3 m
entre 2000 et 2009, et a 23,és‘npartir de 2010.

D — Autres sociétés

1 - L'ADAGP

Les locaux de la société, d’une superficie totale5d4 M de surface utile brute et 414,04 de
surface utile nette, hébergent 42 personnes prasiquur 35,81 ETPT.

Le ratio de surface utile nette par ETPT est d&6lau 31 décembre 2012, en baisse de 31 % par
rapport au 31 décembre 2000. La surface utile estteestée constante sur la période 2000-2010. Une
augmentation de superficie en 2010 (33,77 m? deduxr et 6,35 m? de circulation primaire)
correspond a deux bureaux supplémentaires louéslthéitel Salomon de Rothschild pour le service
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audiovisuel de la société. L'augmentation des &ffesur la période explique donc cette évolutida a
baisse du ratio de surface utile nette par ETPT.

Les locaux loués sont répartis sur trois niveaux :

. au T’ étage du batiment, deux bureaux et un dégagemerarnt sur un escalier donnant acces aux
bureaux du 2étage ;

. au 2 étage (entierement occupé par 'ADAGP), une eddilde bureaux desservis par un couloir
central, des piéces sans fenétres en mezzanipeste d'accueil, une cuisine et deux sanitaires ;

. dans les combles, un local d’architVes

Par ailleurs, la FNAGP met ponctuellement a laalisiipn de TADAGP une salle de réunion située
dans l'aile des communs de I'hétel Salomon de Rty d’'une surface utile nette de 25,73 mz2.
Cette salle accueille le conseil d’administratiba’autres réunions professionnelles.

Aménagés de maniére peu fonctionnelle, les locatnets de 'ADAGP ne disposent pas, de I'avis de
I'équipe permanente, de capacités suffisantes d&lcindividuel (pour des démarches administratives
ou du conseil juridique) ou collectif (pour desr@tions ou du conseil juridique) des auteurs ou de
leurs ayants droit.

Le rendement utile des locaux est estimé en compkraurface utile nette a la surface utile brlute.
taux d’espace utile pour les activités des salale@SADAGP est relativement élevé (76 %), mais il
n'est cependant pas représentatif de I'ergononsdielex.

Il n"a presque pas évolué sur la période 2000-20bRyré I'extension de la superficie louée (de
504,49 m en 2010 & 544,61 %en 2012).

Tableau n°93: ADAGP, rendement des surfaces louées et utilisatiades locaux

2000 2012
Rendement exprimé par le ratio SUN/SUB (en %) 75 % 76 %

Ut|I|sat|on_expr|m§ag par le ratio de SUN par éqglewts 16,99 11,56
temps plein travaillés (en?n
Source : Commission permanente d’'aprés donnéesGkDA

Concernant les espaces mis a la disposition desmezls de I'ADAGP pour leur activité, I'utilisatio
des locaux est passée d’environ F7par poste de travail ou équivalent temps pleiveitie (ETPT) &
moins de 12 M sur la période, exprimant une réduction des espdisponibles pour chaque poste de
travail.

2 —La SCELF

La société loue des locaux a usage professionned a6 arrondissement pour I'activité de ses
salariés ainsi que les réunions du conseil d’adstration.

Tableau n°94: SCELF, les surfaces louées au 31 décembre 2012

Surface brute 98,30
Surface utile 90,06 M
Source : SCELF

D’une surface utile de 90 3nses locaux comprennent quatre postes de travaihe superficie
moyenne de 11 mpar poste de travail) ainsi qu'une salle de réurie 20,25 M qui permet
d’accueillir les réunions du conseil d’administoatiet des commissions thématiques.

Le rendement utile des locaux, estimé en compdaasirface utile nette a la surface utile bruté, es
relativement élevé (92 %) mais il ne traduit pafaible ergonomie des locaux.

Comme d’autres SPRD, la SCELF est confrontée a geollématiques de gestion de I'espace au
regard de son activité :

% Une partie des archives de '’ADAGP est stockéeémug'un tiers archiveur (Locarchives).
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- ses locaux n’offrent pas de fonctionnalités piaccueil de visiteurs individuels (par exemple pou
les démarches administratives ou juridiques deas@d)) ;

- bien que la dématérialisation se développe, #iespphysique réservé a I'archivage des documents
sous format papier est insuffisant (3 m

3—-Le CFC
L'ensemble des locaux loués sont & usage de buetaffectés a I'activité du CFC.

Tableau n°95: CFC, utilisation des locaux

Désignation SUB m? Nombre de ETP SUB/poste
personnes
Grands Augustins ler étage
bureaux et plateaux 160 14 14
hall et couloirs 46
piéce de rangement 14
réserve 32
toilettes 7
Total 260 14 14 19
Grands Augustins RDC
bureaux et plateaux 153 18 16|
réserve 5
toilettes 12
couloirs / machines 44
Total 214 18 16 12
Saint André des Arts
bureaux et plateaux 200 18 17
salle d'attente 20
salle de réunion 17
salle de réunion 37
réserve 7
office 6
local repro/courrier 15
local électrique 1
local informatique 5
réserve 8
toilettes 15
chaudiére 23
hall / couloirs / cave 75
Total 429 18 17 24
TOTAL 903 50 47 18
Source : CFC

Pour le CFC, le ratio SUN/SUB atteint un niveaus$aisant, entre 60 et 73 %.

Les effectifs du CFC sont passés de 36 personideET®) en 2000 a 48 (42 ETP) en 2007 puis a
50 (47 ETP) en 2012. Le ratio SUB/effectif, qui mmesl’optimisation de I'utilisation des surfaces pa
I'occupant, s’établit a 18 m2 (de 12 & 24 m? sé&mlocaux, le local avec un ratio de 24 m?2 eaticel
comprenant les salles de réunion et salle d’attéativcal de reprographie, le local de la chawdiér
etc.). Le ratio SUN/effectif est de 12 mz2,

La surface initialement occupée par le CFC (260 anéfé étendue en 2000 (+ 230 m?) et en 2007
(+ 430 m?) par prise a bail de nouveaux locaux. €densions ont été rendues nécessaires par la
progression de I'activité (les perceptions a réparnt passées de 16,5 M€ en 2000 a 46,6 M€ en
2012) et I'évolution des besoins en effectifs atipgments qui en découlent (ainsi, jusqu’a la ocat

de locaux supplémentaires en 2000, il n’existaituauespace climatisé permettant d’assurer un
fonctionnement sécurisé des serveurs informatiques)
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L’extension de la surface occupée en 2000 et 2@0&itpdonc se justifier par la progression de
l'activité et de I'évolution des besoins en efféctet équipements, le ratio d’occupation étant de
12 nf/personne.

4 - La SPRE
Tableau n°96 : SPRE, surface totale rapportée aux effectifs 2002012

2000 2001| 2002| 2009 2004 2005 2006
Effectifs SPRE 38 40 39 42 41 40 38
Effectifs siege (1) 38 40 39 42 41 40 38
Surface yc sanitaires 792 792 792 792 792 792 792
Surface louée 792 792 792 792 707 707 707
m2yc sanitaires / effectifs siege| 20,8 19,8 20,3 18,9 19,3 19,8 20,8
m?2 loués / effectifs siege 20,8 19,8 20,3 18,9 19,3 17,7 18,6
2007 2008| 2009 201d 2011 2012
Effectifs SPRE 37 37 38 44 43 46
Effectifs siege (1) 37 37 38 36 35 38
Surface yc sanitaires 792 792| 792 792 792 792
Surface louée 707 707 707 707 707 707
m? yc sanitaires / effectifs siege 21,4 214 20,8 22 22,6 20,8
m2 loués / effectifs siege 19 19 18,6 19,6 20,2 18,6

Source : SPRE
(1)Effectif estimé a compter de 2010

Les surfaces disponibles par agent n'ont que peluéyvLeur diminution & compter de 2005, de
19,3 m2 a 17,7 m2 par agent est en réalité liéendddification dans I'estimation des espaces |paés
la société : les sanitaires et les espaces dédiésrautilisation ont été considérés, d'un commun
accord, comme des parties communes a l'immeubladjbien méme leur utilisation est, de fait,
réservée aux salariés de la SPRE. La croissanceffeetifs & compter de 2010 est liée pour patiie a
recrutement d’attachés régionaux qui pratiquettaleail & distance et pour partie d’agents salaiés
siege.

Il — Les locaux d’usage exceptionnel

Les sociétés ont recours a des locations tempsrpoer la tenue soit de leurs assemblées générales,
soit pour des manifestations professionnelles duralles dont elles sont organisatrices.

Elles font usage a ces effets de lieux, tels gllessde cinéma ou de spectacles, investis d'uraicert
pouvoir symbolique pour les professions gu’ellggésentent. Les colts engagés sont ceux du marché
pour ce type d’événements.

Une place a part doit étre faite a des rencontremiglles de plus grande ampleur comme les
« Rencontres cinématographiques » de 'ARP et Renrcontres Européennes » de 'ADAMI, dont la
ville d’accueil a pu changer (Beaune puis Dijonmlawpremiére ; Cabourg, puis Metz a partir de 2014
pour la seconde), mais qui en seront respectiveankntr 24 et 14 éditions en 2014.

S’agissant des rencontres de I'ADAMI, la sociétdigue que les colts sont pris en charge par
I’Association artistique sur les fonds d’actiontoutlle de la société et par celle-ci directememirp
I'hnébergement et la restauration des participahts. manifestation n'implique pas de location
d'espaces, ceux-ci étant mis a disposition par Umiaipalité d'accueil. Pour I'édition 2014, un
transfert & Metz a été retenu principalement poes daisons d’'accessibilité nationale et
internationale ; il devrait s"accompagner de laatamn d’'un espace pour 7 K€.

Pour les Rencontres cinématographiques de Dijacanvention passée avec la Ville assure a 'ARP
la mise a disposition gracieuse des lieux de restian, d’accueil et de débats. Seules les sakes d
cinéma utilisées pour les projections de films gan&premiere a destination du public local sont
prises en charge par I’ARP pour un montant d’aiflenodique.
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A — Les sociétés d’auteurs

* LaSACEM

La SACEM indique utiliser régulierement l'auditomu et ses salons du® 3tage pour des
manifestations de communication (assemblée généddenanagement ou de vie sociale (Féte de la
musique par exemple). Ces espaces sont gérés @GE I¥usique et Promotion qui est locataire de
ces installations auprés de la SCI. Les conditfor@nciéres octroyées par le GIE a la SACEM sont
les mémes que celles consenties aux autres cliéats. les exercices 2011 et 2012, les montants
facturés par le GIE ont été respectivement de D94€0et 159 000 €.

Tableau n°97: SACEM, utilisation de 'auditorium

Nature de I'utilisation 2011 2012
Réunions et manifestations SACEM (relations publigpesfessionnelles

. 79 84
ou manageériales)
Réunions et manifestations de sociétés extérieures 59 55
Total 138 139

Sur une base annuelle de 250 jours de semainesudind’environ 60 jours pour périodes estivales,
on observe un taux d’utilisation de I'ordre de 70 %

La société loue par ailleurs chaque année une dallpectacles pour 'organisation des Grands Prix
SACEM dont la société fait 'événement majeur desamunication. En 2011 et 2012, il s'agissait
du Casino de Paris pour des montants de 20 000 €t12B 800 € HT, de I'Olympia pour 2013 pour
un colt de 52 269 € HT.

La location d’'une salle de spectacle pour la céréenannuelle des Grands Prix répond a la volonté de
réunir les grands sociétaires, des professionrdds, parlementaires, de grands clients et des
journalistes. Une capacité d’au moins 1 200 plast$ugée nécessaire a cet effet. De plus, lesdSran
Prix sont devenus un spectacle a part entiere, layeoduction de nombreux artistes, un orchedtre e
une captation télévisuelle.

D’autres locations peuvent également intervenirchogllement pour des actions de formations ou
I'organisation de séminaires de direction.

*La SACD
Elle utilise ses propres salons et jardins poter@ae de sa cérémonie annuelle de prix.

La société loue de fagcon temporaire chaque annésepts appartements meublés & I'occasion du
Festival de Cannes en mai et du Festival d’Avigrem juillet, pour héberger ceux de ses
collaborateurs (permanents ou stagiaires) qui yraes une mission ainsi que certains de ses
administrateurs. Ces locations se substituent ahdéergements a I'hétel, dans des conditions
financierement plus avantageuses.

En 2012, elles ont représenté un colt de 21 O@h&rdes locatives comprises), comptabilisé aux
comptes 613 pour les loyers et 614 pour les chaegeméme titre que les locations permanentes de
locaux. Ce codt est en baisse sur la période 2012-225 000 € en 2010 et 22 000 € en 2011).

La SACD loue en outre :

- de facon ponctuelle, des salles pour I'orgaresatie réunions ou de manifestations extérieures a
Paris et en région, en lien avec ses activités m@dtratives ou culturelles, notamment dans des
théatres. En 2012, ce type de location a représentodt de 1 700 € (charges locatives comprises).
Ce co(t est en baisse significative puisqu’il sédeté a 8 300 € en 2010 eta 7 700 € en 2011 ;

- chaque année, pour l'organisation de son asseng#éérale, la salle principale du Cinéma des
Cinéastes, situé au 7, avenue de Clichy a Parss ldahi? arrondissementCette location a représenté
en 2012 un codt de 11 490 € HT. Cette charge esptabilisée dans un compte intégrant tous les
frais d'assemblées générales.
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La société indique par ailleurs que les locauxreetiés utilisés pour les manifestations publiques d
I’Association Beaumarchais lui sont prétés gra@ewent et ne font donc pas I'objet de location.

C’est notamment le cas de la rencontre « Beaumigrdhas tous ses états » qui se tient chaque année
au théatre du Rond-Point.

*LaSCAM

La société a loué a plusieurs reprises des espacesecevoir ses auteurs dans le cadre des séances
d’assemblée générale. Ces locations ont été faitpees de la Maison de la Chimie pour les années
2003 a 2007. Le codt de la location a été de 321KK£004 a 12 K€ en 2007 en fonction des surfaces
utilisées et du nombre d’'assemblée générale danade. En 2011, la société a également loué un
espace pour un séminaire interne pour un montantki2

B — Les sociétés d’artistes-interpretes

* L'ADAMI loue des locaux a des tiers, soit de fagon récigrlens de I'organisation de 'assemblée
générale, soit de facon ponctuelle pour l'orgaisatde séminaires, de colloques ou de
manifestations.

Au titre des locations récurrentes, la société lchexjue année pour une journée ou une demi-journée
des locaux pour la tenue de son assemblée géngrilee d’exemple, ’ADAMI a loué en 2012 pour
une demi-journée le grand foyer et la petite sdlieThéatre de Paris pour un montant de 7 200 € HT.
Depuis 2001, ces frais de location varient ent&@ et 8 000 €, et s’élevent en moyenne sur la
période a 6 132 €.

S’agissant des locations ponctuelles, celles-dgemtid’une année sur l'autre. En 2005, 2007, 2009 e

2012, 'ADAMI a organisé un colloque qui a nécesdd location de salles de réunion. Cependant,
alors que, lors des trois premieres éditions deodleque, la dépense s’est élevée a un maximum de
6 400 € environ (en 2005), la location réaliséergeiwcolloque de 2012 a atteint plus de 22 000 € :

intitulée « Si j'étais président », cette maniféstas’est tenue a la Gaité Lyrique.

Au total, on reléve que les dépenses corresporglamtemarqué une augmentation sensible depuis
2009, puisqu’elles ont été multipliées par sixplas forte variation étant intervenue entre 2011 et
2012.

« La SPEDIDAM a recours a des locations temporaires a la maledla RATP a Paris, pour son
assemblée générale ou pour des colloques d'infamees artistes (environ 3 400 € HT par jour).

C — Autres sociétés

» La SCPP tient ses assemblées générales au Pavillon Daughinlui assure une prestation de
service globale, le « forfait cocktail » s'est @e 13 610 € TTC, soit 12 719,63 HT. C'est sa seule
location a titre exceptionnel.

e La SPPForganise ses assemblées générales dans deslsalmslans un hotel parisien. En 2012,
elles se sont déroulées au Saint-James-Albany.dréamt de la location s’est élevé a 5 410 € HT.

* La PROCIREP loue certains locaux de maniere ponctuelle :

- la salle de cinéma Elysées Biarritz, 22-24, rue@in-Bauchart, Paris’,8our 'assemblée générale
annuelle (une matinée). Le colt de location, ingéattepuis 3 ans, était de 4 000 € en 2012, padtagé
moitié avec 'ANGOA (dont 'assemblée généraleeallia méme matinée au méme endroit).

- une salle permettant d’accueillir 900 personnesrpa soirée annuelle de remise du Prix du
producteur francais de télévision, manifestatiamarficée par la PROCIREP et, pour partie, par
TV France International. Le colt de la location \emiable selon la salle et la nature des prestsitio
imposées ou pas (accueil, sécurité, traiteur impoggas, etc.) : de 26 000 a 28 000 € de locatitle s

« nue » pour la salle Wagram entre 2009 et 2013 360 € pour le Pavillon Cambon en 2012.
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* L’ ADAGP loue chaque année une salle de conférence poueilicson assemblée générale, dans
les salons Hoche (9, avenue Hoche, dan éeréndissement), proches de 'ADAGP. En 2012at# t
était de 3 650 € HT pour la demi-journée (capat@écueil de la salle : 250 personnes).

Elle justifie ce choix relativement colteux paplaximité de ces lieux avec 'ADAGP, qui facilite |
tenue de la manifestation dans la mesure ou la-tptatité des salariés de la société sont amenés a
participer a son organisation (accueil, émargemantfication des pouvoirs, délivrance des bullgtin
de vote, organisation des scrutins). Il s’agit méains des seuls frais de location temporaire erggagé
annuellement par la société, selon la directionAIRAGP.

» La SCELF a recours une fois par an, a la location d’'unée salprés de REED expositions pour
I'organisation des Rencontres de I'audiovisuel alo du livre, au prix de 6 700 € la jourfféélle
loue aussi pour la tenue de chaque assemblée Edérda SCELF, une salle auprés du Syndicat
national de I'édition au tarif de 250 € la demi+joée.

* Le CFC louepour son assemblée générale annuelle les locarécdption de la Société des gens de
lettres (2 040 € HT en 2012).

+ La SPREne loue aucun local pour des manifestations teamss. L'assemblée générale de cette
société intermédiaire dont les associés sont legtés d'artistes-interprétes et de producteurs
phonographiques se limite & quelgues membresrétsé donc a son siége.

lll — Les locaux utilisés par des tiers et les rapprts avec des organismes
partenaires

Il est fréquent que les sociétés hébergent darledasx qu’elles possédent ou qu’elles ont prigia b
des organismes tiers, qui sont souvent des stegcssociatives, syndicales ou culturelles does ell
sont proches ou gu’elles contrélent.

Les relations économiques qui en découlent restntvent insuffisamment formalisées et
s’accompagnent parfois d’avantages indus au bénéés organismes concernés.

En revanche, sauf dans un cas d'origine ancienneecoant la SDRM, elles ne mettent pas de
logement a la disposition de leurs dirigeants otiads.

A — Les sociétés d’auteurs

1-La SACEM
Quatre organismes occupent des locaux loués [S&GEM.

Le CDMC utilise un niveau de I'immeuble de La Villetedispose d’'un accés aux salles de réunions.
Cette occupation ne fait pas I'objet d’'un bail deislocation, cette mise a disposition de locaux es

inclus dans I'apport de la SACEM au fonctionnem@mtCDMC prévus dans la convention de 1987

signée entre le CDMC, le ministere de la Cultuaesdciété Radio France et la SACEM ;

Le Fonds d’action SACEM pour la communication maqFAS), I'association Musiques francaises
d’aujourd’hui (MFA) et le Fonds culturel franco-anm@in (FCFA) occupent a titre onéreux des
espaces de I'immeuble du 30, rue Ballu, leur cbatidn financiere étant intégrée aux refacturations
de charges définies par convention avec la SACENAsiAla convention passée avec la MFA
prévoyait-elle en 2003 une somme de 7 561 € \udit loyer et des charges pour les 20 m? concédés.
Sur le méme modeéle, les locaux mis a dispositioRAIR étaient évalués a hauteur de 20 617 € annuel
pour 45,6 m?, ceux dévolus au FCFA a hauteur dgs6CE ;

Il convient par ailleurs de rappeler que certaies delégués régionaux de la SACEM bénéficient d’'un
double contrat de travail et exercent aussi lenction au titre de la SACD. Ces salariés utilisgaric

% e niveau de prix de cette location est lié aunfarjuridique des Rencontres de I'audiovisuel, quifait I'objet d’'une
coproduction avec la société Reed jusqu’en 2013.
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leur espace de travail SACEM (le bureau indivicaféécté a chaque délégué) pour 'ensemble de leur
activité. Les frais refacturés au titre des « agentmmuns » ont fait I'objet d’'une négociation giteh
indépendante des surfaces occupées et a aboutindontant mensuel forfaitaire de 75 K€. Cette

compensation vise a couvrir les ressources (assestde collaborateurs SACEM) et les moyens
(locaux et informatique) utilisés par les délége@éscernés dans leur activité au titre de la SACD.

La société indigue qu'a I'exception de la situation délégué détaché pour une durée déterminée a
la Réunion et qui a bénéficié d’un logement de fioncjusqu’en 201Y, il n’existe pas d’attribution
de logement de fonction ou de service.

2 —La SDRM

La quasi-totalité des biens dont la SDRM est péigiie, en propre oua une SCI, est utilisée par la
SACEM (ou par le GIE commun a la SACEM et a la SOBM deux exceptions pres :

L'immeuble du 28, rue Ballu

Il est occupé depuis 1984 par le Studio des Vavigtais le bail n'a été signé qu’en 1985 avec effet
rétroactif : & 'époque en effet, la SDRM avait kogonsentir une occupation a titre gracieux mais,
ceci n'étant pas acceptable sur le plan fiscafvait finalement été décidé qu’'un bail au tarif du
marché serait signé mais qu’en contrepartie, leliStdes Variétés percevrait une subvention d'un
montant égal, jusqu’a ce que I'école puisse assua@rses propres recettes, le paiement du leyer

La SDRM indigue cependant :Nous ne retrouvons pas de trace dans nos archixisgaates de la
matérialité de ces subventions de la SDRM verstlgli® des Variétés. Nous poursuivons les
recherches.

Le bail du Studio des Variétés a été dénoncé ethéiera a la fin de I'année 2013. L'expert
immobilier qui a estimé la valeur de I'immeuble 2810 I'a jugé «en état d’entretien général
médiocre».

L'appartement de 'avenue Mac-Mahon

Cet appartement de plus de 200 m?2 pres de I'Etoéte occupé jusqu’a son déces en avril 2011 par
M. F..., né en 1918 et qui fut directeur générdbd8DRM de 1953 & 1982.

L’appartement avait été acheté pour lui par la SD&M1972, quand il en était encore le directeur
général, et lui a été loué a partir de 1977. Damsré&union du 29 février 1972, le conseil
d'administration de la SDRM — en présence de M. Fa.en effet «atifié a 'unanimité» une
décision prise par le bureaud@acquérir un appartement qui sera mis a la dispiosi du directeur
général et dont le loyer sera fixé par le bureaar pgférence au taux moyen des placements de la
sociéte».

Il semble qu’il n’y ait pas eu de bail entre 19721877, un simple document administratif de janvier
1973 précisant les modalités initiales de paiendenioyer par I'intéressé : le montant du loyer tétai
«fixé a 4,5 % du prix d’achat de I'appartement (2D F)», soit un loyer annuel de 28 OBOMais

ce loyer était payable en diminution des primes et gratification de fimmhée, et sur le plan fiscal
'appartement sera déclaré comme avantage en natwser la base d’une surface corrigée >gui
diminuait le loyer de moitié environ.

Dans sa réunion du 16 décembre 1977, le consdihitiéstration— toujours en présence de l'intéressé
- a ratifié la décision prise par le bureadexdonner toutes les garanties juridiques a M. Fourp
gu’il demeure sa vie durant locataire de I'appartmh qu’il occupe actuellement 23, avenue Mac
Mahon». Bien que signé en 1977, le bail a donc étéatinen vertu de la loi de 1948eur la durée

de lavie de M. F..» (lequel a vécu jusqu’a 93 ans).

% Ce logement a fait I'objet d’une déclaration d’'wm@atage en nature pour le salarié concerné.

% |e GIE Musique et promotion a été créé en 1977Ip&ACEM et la SDRM pour mettre en ceuvre tous les moyens
propres a développer l'activité de la SACEM et dSIXRM, en particulier par la promotion des ceuvrededirs répertoires

et par l'information des usagers sur I'intérét tdilisation de ces répertoires. Le président en est encore Gérard Davoust,
né en 1936.
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Le montant du loyer avait été fixé en 1977 a ureaivdes plus bas pour I'époque (2 000 F par mois,
soit 305 €), montant qui ne respectait méme padeldération du bureau de la SDRM, qui avait
décidé en décembre 1971 que le loyer serait fiké & du prix d’achat de I'appartement (cela aurait
conduit a un loyer de 354 €).

Le bail avait prévu que ge loyer ne subirait aucune variation jusqu’au Fcembre 1983 et qu'a
partir de 1984, le loyer serait révisé en fonctien’'lCC mais seulementdans la limite de la moitié
du pourcentage de variation de la valeur du poiateltraite de la Caisse de prévoyance et de retrait
de la SACEM» : cette clause revenait a dire que le loyer augenaih moitié moins que les revenus
de l'intéressé. De telles régles ont conduit aueelg loyer mensuel passe de 305 € en 1977 a 687 €
2011, soit une progression de + 40 % en 34 ansimgarer a celle du codt de la vie de 1977 a 2011
(+ 300 %) ;

Le bail prévoyait le remboursement par le locatdie frais pour ordures ménagéres mais la SDRM
ne les a jamais réclamés. Quant aux charges deafie, elles s’élevaient a I'origine a 12 000&F p
an, soit 1 830 € et le loyer n’en couvrait que [@iti. L’'occupation de I'appartement a entrainérpou
la SDRM un codt net pendant 34 ans, colt auquerilient d’ailleurs d’ajouter les impots fonciers
qui équivalaient dans la période récente a quatie de loyer.

Le caractére antiéconomique du niveau du loyeremdnpar la SDRM (427 € par mois en 2011) est
confirmé par le fait que, s'’il avait simplement\guiinflation depuis 1977, il aurait atteint quele

1 300 € et qu'un expert immobilier estimait & ®%0en 2010, le prix normal de marché. La société
fait valoir qu'’il lui a été impossible, dans un padgécent, de reprendre cet appartement compte tenu
des clauses du bail et du grand age de son occupléstinvoque aussi la plus-valuamportante

pour la société> que pourrait dégager la prochaine revente da@ere; outre que cette considération
ne saurait justifier les conditions d’extréme faveonsenties pendant plusieurs décennies a cetranci
dirigeant, elle ne prend en compte ni I'évolutianlihflation depuis la date d’acquisition ni lesuik
d’intéréts des placements au cours de la mémedgérgui réduiraient considérablement la portée de
la plus-value faciale escompt®e

La Commission permanente reléve que les conditiorte location consentie par la SDRM a 'un
de ses dirigeants de 1972 a 2011, opération quejastifiait en rien I'objet social de la société, a
eu, pendant plusieurs décennies, un colt net poust SDRM, dés lors que le montant des loyers,
manifestement inférieur au prix du marché, ne couvait méme pas les charges de copropriété et
gu’en outre les impéts fonciers étaient équivalenta plusieurs mois de loyer.

L'ancien dirigeant de la SDRM, qui a longuement bééficié de l'appartement dans ces
conditions co(teuses pour la société, n'est pasdeul que la société aura dans le passé placé dans
une situation particulierement avantageuse. La Comission permanente avait ainsi déja fait
état, dans son rapport annuel 2009, de cet autre @ngement : «Un ancien dirigeant de la
SACEM et de la SDRM recoit, de la part de cette rdére société, une "allocation retraite
supplémentaire” de 5000 € par mois, par décisioturit assemblée générale extraordinaire
remontant a 1996».

% En 2009, la disparition de la Caisse de retraitéadBACEM a conduit, par un avenant au bail, a iedée loyer sur
l'indice de référence des loyers (IRL).

100) 3 société souligne en outrd'ancienneté et le contexte des décisions qui adiurigine de cette situation sans remettre
en cause la réalité et les données de la situalierite », et qu’ « il convient de souligner quddi générateur remonte a
plus de quarante ans et que les personnes implkgnéesont plus en fonction depuis longtemps, qglee a®cerne les
membres du conseil d’administration ou les dirigsade la SDRM. Les décisions de 1972 a 1977 ontpisés a
I'unanimité du conseil d’administration de la SDR¥ghstitué de représentants de la SACD, de la SGdE & SACEM.
Placées dans le contexte des années soixanteedixdérisions ne dérogeaient pas aux pratiques siiogecommunément
admises, méme si quarante ans plus tard, elleslsaimpntestables au regard des principes de gamarere admis par tous
aujourd’hui. La volonté d'alors était d’accorder wavantage de retraite a un dirigeant pour serviomsdus, cela a pris la
forme de la mise a disposition d'un logement aabeslitions trés favorables pour sa vie durant ».
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3 —-La SACD
Hébergements permanents
Dans les locaux dont elle dispose, la SACD héblegentités tierces suivantes :

* sa filiale commerciale (& 100 %) Scala SARL. Celleccupait principalement jusqu’a fin 2012 des
bureaux et une cave au 14-18, rue Ballu dans leecdd deux baux de sous-location consentis
initialement en 2002 et 2003, ces locaux étantgpbail par la SACD aupres de la SCPI Valeur Pierre
1 et de la CIPAV (Caisse de retraite). Ces bauXodation ayant été résiliés par la SACD au
31 décembre 2012, les deux contrats de sous-locatiat devenus caducs. La SACD a relogé sa
filiale a compter du 4janvier 2013 dans les locaux situés détage du 14-18, rue Ballu, qu'elle a
pris a bail depuis 2006 aupres de la SE8lectinvest.lLe contrat de sous-location a été régularisé en
conséqguence en septembre 2013 ;

* I'association Beaumarchais-SACD (bureaux et sileéunion au 11bis, rue du cardinal Mercier au
3° étage/combles aménagés), dans le cadre d’'uneardisposition gratuite ;

* la Mutuelle des auteurs et compositeurs dramatigiesCD)) (bureaux au rez-de-chaussée du
12, rue Ballu), dans le cadre d’'une convention longement et de prestations conclue le 13 mai 2005
et modifiée par avenant le 6 ao(t 2010 ;

* |la société Ressources France (Groupe Publicisplateau de bureaux et des annexes au 12, rue
Ballu), prestataire informatique (a la suite dexféiale GRITA SAS), dans le cadre d’'un contrat de
location a usage professionnel initialement conganimai 1992, modifié par avenants successifs en
juin 1994, juillet 1996 et janvier 1999.

La SACD a précisé qu'un projet de formalisationldemise a disposition de locaux au profit de
I’Association Beaumarchais était en cours et qute dermalisation interviendrait dans le cadre ae |
convention annuelle passée entre la SACD et I'sssoc relative au soutien financier qui lui est
accordé chaque année au titre de I'action culturebs locaux mis & disposition seront valorisédasu
base du prix moyen au m2 annuel pour des bureawéssdans I'environnement de la rue Ballu. En
revanche, la société n'a pas prévu de faire payéryer par I'association mais de considérer laenis
disposition des locaux comme une subvention « émréa de la SACD venant compléter le soutien
financier consenti par ailleurs a I'association.

La Commission permanente recommande que la mise asgosition de locaux au profit de
I’Association Beaumarchais fasse I'objet d’une forralisation dans une convention spécifique
ayant pour seul objet I'occupation par I'associatio de locaux appartenant a la SACD. Cette
convention préciserait la valorisation des locaux ancernés (assortie d'une régle pour
'actualisation de cette valorisation) tout en préisant que la SACD a fait le choix, pour une
durée a définir, éventuellement renouvelable, de ogidérer que le loyer correspondant n'avait
pas a étre payé par I'association et abondait la buention que lui consent la société au titre de
son action artistique et culturelle. La valeur corespondante doit figurer explicitement dans le
bilan annuel de I'utilisation des crédits visés pafarticle L. 321-9 du CPI.

Logement de service

La SACD ne dispose dans ses locaux que d’'un sgeirent de service. Ce logement comptant deux
pieces est attribué depuis 1996 a I'un des colktbars de la société dans le cadre de ses migions
surveillance et de gardiennage. Depuis I'exteratiia du gardiennage et de la sécurité au début des
années 2000, les fonctions du collaborateur cogcenh évolué (conduite des véhicules de la société
et diverses taches relevant des moyens généraix)amaise a sa disposition du logement n'a pas été
remise en cause.

Celle-ci donne lieu au décompte, au titre de laurdmation, d’'un avantage en nature évalué selon la
méthode dite « de I'évaluation forfaitaire ». P@0A.3, le salaire du collaborateur concerné sergitua
dans la tranche comprise entre 2 777,40 € et $39Flet le logement concerné contenant deux pieces
principales, I'avantage en nature pris en comptasmellement est de 104,10 € par piéce principale,
soit 208,20 €.
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Par ailleurs, la SACD ne propose aucune aide aemegt particuliere a ses collaborateurs a
I'exception de deux dispositifs :

- le dispositif Iégal du « 1 % logement », qui petra ses collaborateurs de bénéficier de I'accés au
parc de logement, a des aides financiéres, des, g€ conseils et services par ASTRIA, dans la
limite des fonds versés a I'organisme collecteurti®o logement» (0,45 % de la masse salariale de
'année n-1) ;

- un dispositif de préts au personnel s’inscrivaants le cadre de la politique sociale de I'entespgui
permet aux membres du personnel du siege de bénéflan prét dans les conditions fixées par un
accord collectif. D’'une durée maximale de sept ésaux d'intéréts de ce prét est le taux de base
bancaire minoré d’'un point, soit 5,60 %, une partds intéréts alimentant la caisse sociale dutéomi
d’entreprise sous la forme d'une subvention. Lefgpld du prét est fixé depuis €' avril 2013 a

26 021 € et la mensualité doit étre inférieure &ilAu salaire net du bénéficiaire.

Utilisations ponctuelles

Les locaux du 7, rue Ballu, ou est installée la 9dai des auteurs, sont régulierement utilisés,
conformément aux objectifs de ce lieu, par desussiteu producteurs qui peuvent les louer pour des
manifestations temporaires (projections de filmastures et mises en espace, buffets-cocktail3, etc.

De la méme facon, les huit organisations professtdes d'auteurs représentatives de ses
répertoiret’, que la SACD soutient dans le cadre de sa patitie « défense professionnelle » des
auteurs, bénéficient de mises a disposition geguitgulieres de la Maison des auteurs pour laetenu
de leurs réunions professionnelles. Ces mises pogltion sont mentionnées dans les conventions
annuelles passées avec ces organisations.

Par ailleurs, la SACD affecte a son comité d’entsgpa titre gratuit un local situé aff #tage de
I'immeuble du 9-11, rue Ballu.

Enfin, la société accueille occasionnellement dses locaux (généralement I'hodtel particulier du
11 bis, rue Ballu) des tournages de films ou téé&fj qui donnent lieu a la signature d’une conwenti
de tournage, assortie, selon les cas, d'un dédoemmeg financier modeste au titre de I'utilisation
des lieux.

4 — L’aide apportée par la SCAM a l'association SCM Vélasquez

Créée en 1999, I'association SCAM Vélasquez méposition des auteurs membres et non membres
de Il'association, un service de dép6t de documentde manuscrits. L'association est a but non
lucratif mais ses services de dépdt sont payaefs,ressources se composant dorix de ses
prestations» ainsi que des iatéréts et revenus des biens et valeurs apparteifassociations.

La SCAM héberge dans ses locaux I'associationi éblumit un certain nombre d’aide en nature pour
le fonctionnement de son activité. L’associatiospdse ainsi :

- de son bureau de représentation : 16,9 m?;

- du bureau du responsable des dépots (salarié JCB)ES m®

Elle bénéficie en outre de l'usage de petits équges ainsi que des ressources humaines de la
sociéte.

Cette aide apportée a l'association ne donne lieaucune contrepartie financiére. Sur le plan
juridique, elle est encadrée partiellement :

- par une convention datée du 27 janvier 1999 ivelad la «domiciliation de l'association au
5, avenue Vélasquez — 75008 PARIBour une durée indéterminée »

01| a Guilde frangaise des scénaristes, le Grougeages, la Société des réalisateurs de films (SB§Ecrivains associés
du théatre (EAT), le Syndicat national des metteemsscéne (SNMS), les Auteurs groupés de l'animafrancaise
(AGRAF), le Syndicat des chorégraphes associéseiliteurs dans I'espace public (AEP).

102 ces superficies ne tiennent pas compte de I'uilisales espaces communs du batiment.
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- par une seconde convention, datée du méme joéwvpyant la mise a disposition du public d'un
service de dépdt de documents, en vertu de l'ar2ch des statuts de la SCAM qui lui reconnait
«notamment comme objet la défense des intérétsiglatét moraux de ses membses

Ces textes ne clarifient pas le principe ou lesatitid de mise a disposition de moyens humains ou
matériels a I'appui de I'activité de dépbts. Enreutes termes de la seconde convention restamn,flo
I'association pouvant agirgar tous moyens, seule ou avec la SCApbur mettre @ la disposition

du public un service de dép6ts de documertsdis que les documents sorodectés par la SCAM
qui remet [...], pour le compte du déposant, les lppes et le contrat de dépdt a I'association
L'association n'est d'ailleurs pas le dépositairaf des documents ou ceuvres car il est prévulgu’el
puisse «confier les dépbts a un prestataire agréé par l&ABIt [percevoir] un droit de dépot

L’association SCAM Vélasquez est présidée par @megmne physique qui a assuré, concomitamment
la présidence du conseil d’administration de ld&6cSCAM pendant plusieurs années. De méme, la
fonction de directeur général de I'associationaestupée par le directeur général de la société et |
fonction de trésorier de I'association est asspegde directeur administratif et financier de deigté.

Les relations entre la SCAM et l'association SCAMIasquez appellent une clarification tant
économique, que fiscale et juridique.

L’aide apportée par la SCAM a I'association équivatenviron 1 % du montant des prélévements
annuels de la société (base 2012) :

Tableau n°98: SCAM, aides apportées a I'association SCAM Vélasiez (au 31décembre 2012)

Unité annuelle Equivalent financier annuel

Sur la base des colts imputables pu

patrimoine pour 2012 (hors

assurance responsabilité civile),
 soit 720 K€ rapportés a la surface

SUB de 'immeuble :

720/ 2 315 x 22 =7 KE par an.

[1Bureau mis a disposition du
président de I'association = 16,46 m
[JBureau du responsable des dépot
5, 68 nf

Soit un total de 22, 08m

Locaux, fluides et charged
correspondantes

(11 ETP pour le responsable des
dépdts | IResponsable des dépdts (salaire
10,5 ETP (estimation) pour la quoter  charges sociales) = 78 K€
part dépdt des 2 personnes en chargePrestation d’'accueil = 20€

=5

Ressources humaines

de l'accueil SCAM (prestation Soit un total de 98 K€ par an.
externalisée)
Petit équipement matériel 1 ordinateur PV Non sicpiif

[1Co(t d’hébergement de
I'application de gestion des dépbts paNon significatif

Services le systéme d’information de la Sur la base d’'une estimation de
SCAM. 40 jours par an, soit 0,2 ETP
[JComptabilité et bilan de = 13 K€ (salaire + charges socialgs)
I'association.

Total Environ 118 K€

Source : Commission permanente d’aprés données SCAM

Cette aide est significative au regard du niveaipmieduits d’exploitation de I'association (64 K€ e
2012 et 69 KE en 2011), lesquels sont issus exelognt de l'activité de dépbt. Les charges
d’exploitation de I'association (72 K€ en 2012 8tKE en 2011) sont, quant a elles, nettement sous-
estimées par rapport au colt réel de son activité.

Le prix du service de dép6t de documents et d’osuveerémunere donc pas l'activité du service qui
est largement subventionnée de maniere indireatdafSCAM.

La Commission permanente invite la direction généra de la SCAM & informer pleinement ses
membres de l'aide apportée annuellement a I'assotian SCAM Vélasquez, et a formaliser la
décision de procéder a une aide par un vote annugé I'instance décisionnelle compétente.
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L’association bénéficiaire devrait par ailleursmee en considération sur un plan comptable ealfisc
les aides en nature a partir de leur équivalenagétaie dont I'évaluation incombe au donataire.

Concernant le prét de local et de matériel, lawraést celle que le préteur aurait percue, s'iitava
conclu un bail ou un contrat de location dans glitions normales du marché. En ce qui concerne la
mise a disposition de personnel, la valeur a retesti la somme des rémunérations et des charges
sociales correspondant a la quotité d'emploi deqobgersonne mise a disposition, apres déduction
des aides et réductions diverses attachées awatdettravail.

Tandis que l'activité de dép6t des ceuvres de l@ason SCAM Vélasquez est ouverte a 'ensemble
des auteurs, I'objet social de la SCAM est statetagnt tourné vers la protection, la défense et la
promotion des droits et intéréts matériels et modrises associés. La société doit donc garaséis a
associés qu’elle utilise les ressources issuea gerteption des droits aux fins prévues par sestst

et son objet social, exclusivement.

De méme, les ressources humaines qu’elle met &pagition de I'association doivent faire I'objet
d'une convention spécifique. En effet, le prét daimmd’ceuvre a but non lucratif est autorisé, en
application de larticle L. 8241-2 du code du tridva condition de requérir I'accord du salarié
concerné, une convention de mise a dispositiore d'emtité préteuse et I'entité, un avenant sypai
au contrat de travail, signé par le salarié.

La notion de but non lucratif est en outre défipée le dernier alinéa l'article L. 8241-1 du code d
travail comme suit : ¥ne opération de prét de main-d'ceuvre ne poursastdge but lucratif lorsque
I'entreprise préteuse ne facture a l'entreprisdisgtirice, pendant la mise a disposition, que les
salaires versés au salarié, les charges socialésraftes et les frais professionnels remboursés a
I'intéressé au titre de la mise a dispositienNon lucratif ne signifie donc pas, en I'espeditre
purement gratuit.

La Commission permanente invite la SCAM a s’assurede la mise en conformité de I'aide en
nature qu’elle apporte a I'association SCAM Vélasqaz avec ses statuts et toute réglementation
en vigueur. Dans I'immédiat, la société a signé 1&3 janvier 2014, un avenant relatif aux
conventions du 27 janvier 1999.

Cet avenant autorise la mise a la disposition asbciation SCAM Vélasquez de deux bureaux et de
moyens matériels correspondants, a titre gratuitre@u, logiciels, imprimante, équipement de

téléphonie). Il prévoit également la mise a digpasipar la SCAM d’'une salariée a temps complet

exergant les fonctions de responsable du servisedépdts de I'association. Il rend possible, enfin,

une assistance comptable et juridique gratuite’'alsdciation par les services compétents de la
société.

B — Les relations de 'ARP et du Cinéma des Cinéass

1 — Les différents occupants de I'immeuble de la si&té civile

Hormis les salles de projection et leur desseitemmeuble se compose de quatre niveaux. fedt
mis en location-gérance depuis le 9 mars 2010.°LesRloué depuis 2007. Le§ & £ étages sont
occupés par la société civile ARP dont deux buresaunt utilisés par du personnel de la SARL ARP.

Depuis le 10 mars 2010, I€" Btage fait I'objet d'un contrat de location-gérarentre I'ARP et la
société Le Cou de la Girafe qui assure la gestiomBidtrot des Cinéastes. Le contrat de location-
gérance a été consenti pour une année a comptdr chars 2010 reconductible d’année en année par
tacite reconduction. La redevance annuelle (chacgesprises) s’éleve a 45 000 €. Avant 2010, le
Bistrot des Cinéastes était géré par la SARL ARP.

Le Z étage est loué actuellement a la soclpcast Europe(contenus multimédia) par un bail
commercial daté du 7 février 2012 avec prise did#el3 février 2012 consenti pour une durée de
trois ans renouvelable. Le contrat prévoit unexatien sur I'lCC. Le loyer annuel charges comprises
s’éleve a 45 000 €.
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Une partie des bureaux deseB £ étages de I'immeuble est louée a la SARL ARP paraonvention
de location en date du 22 mars 2007.

Tableau n°99: ARP, tableau de la répartition des superficies*

Localisation Superficie Repartition Situation
totale superficie

Espace” caisse Cinéma des Hall Cinéma des 22 mz 22 mz Hall Cinéma
Cinéastes Cinéastes
P'ate"?‘“ Bgr-Restaurant 1*"étage 110,40 m? 110,40 m? Location-gérande
(location-gérance)
Plateau 2 (location) ‘Btage 130,55 m? 130,55 m? Location
Bureaux SC ARP “Ftage 70,2 m? 70,20 m2 Bureaux SC ARP
Bureaux SARL L'ARP (location “ftage 70,2 m? 70,20 m? Bureaux SARL I'ARP
Bureaux SC ARP “4btage 83,83 m? 83,83 m?2 Bureaux SC ARP
TOTAL 487,18 m? 487,18 m?

Source : ARP
*La société n'a pas été en mesure de préciser eleype de surface il s’agissait.

2. Les relations financiéres avec la SARL ARP

La SARL ARP a été créée en 1996 par la fusion Algsbciation ARP qui assurait antérieurement la
gestion du cinéma et d'une EURL. Si les associél @®ARL ARP sont les membres de la société
civile ARP, les deux structures sont juridiguemdistinctes. La SARL loue les salles de projectian d
Cinéma des Cinéastes a la société Pathé Cinéma4pdD0 € par an) et deux bureaux a la société
civile ARP.

Dans son rapport annuel 2007, la Commission permtarsvait relevé que des facilités de trésorerie
importantes et durables étaient consenties pavdigte civile a I'association dont la SARL a puas |
suite et que cet avantage, se basant sur le vdamessources d'action artistique et culturelle de
larticle L. 321-9 du CPI, méritait de faire I'addj d’'une plus grande transparence a I'égard des
associés comme du ministere de la culture.

« L’Association ARP a, dés 1996, bénéficié d'unté€ 394 K€ consenti par 'ARP. Si les chargestdliét d
cet emprunt sont honorées par I'association, eanghe, le capital ne fait pas I'objet de rembours@s C
prét se traduit par une créance s'élevant a 368084 figure en immobilisations financiéres daes tomptes
de 'ARP a la fin de I'exercice 2006. Il mobilisapconséquent des ressources de trésorerie deitésd
surcroit, celle-ci consent a l'association des litési de trésorerie qui se traduisent par I'accutiom
d'importants arriérés de paiement : une créancd9eKe€ figure ainsi dans les comptes 2006 de l#E8d¢E

I'encontre de I'association au titre du compte emtiouvert au profit de cette derniére.

« Il apparait ainsi que les réserves accumuléedesufonds d’action culturelle servent essentiefiatmad
financement du Cinéma des Cinéastes, soit parale e prélévements au profit de I'’Association ARSIt par
le biais de facilités de crédit dont le financemeast rendu possible grace a la trésorerie app@aéece
réserves.« L’ARP souligne également que les foridstidn culturelle accumulés lui servent de fonds d
roulement. L'examen du bilan de la société conduitiancer cette affirmation dans la mesure olMeani brut
des disponibilités (563 K€ fin 2006 ; 521 K€ fin(D; 747 K€ fin 2004) montre qu’une part des résgrv
pourrait étre consommeée sans mettre en périldatsin financiére de la société.

« L'inutilisation apparente d’'un volume importarg tbnds dédiés aux actions artistiques et culesgdourrait
suggérer que le montant de la rémunération afféctées actions est supérieur aux besoins effeatifsa tout I
moins, qu’il excéde les capacités de la sociétéris@ammer ces ressources dans un délai raisoniaBRP,
pour sa part, conteste cette analyse et affrme danréponse que cette mise en résemtteste simplement
d’une gestion prudente ».

« La constitution d'un fonds de roulement pour IRARIle-méme et, de fait, pour I'’Association 'ARHle
prét et les arriérés de paiement), a partir dedsaiédiés a I'action artistique et culturelle pgahalyser comnie
un emploi de ces fonds. Ce dispositif manque toigede transparence, le tableau récapitulatif deeceplois
ne retenant le Cinéma des Cinéastes qu’au titneedaubvention de 62 K€ alors qu'il bénéficie d'waiatage
considérable de trésorerie sans lequel il seragessation des paiements*. De surcroit, le rapiiadtivité de
I'’ARP ne mentionne ni les soutiens accordés sotmdade trésorerie au Cinéma des Cinéastes, ni g
des réserves accumulées sur les fonds artistiquesilteirels. Ces informations ne sont pas absed&s
documents remis aux membres de la société**. ihwa cependant pas de méme pour le ministre cluar
culture, qui n'est pas destinataire de I'ensembdbnnées précitées.

12}

U

282



RAPPORT ANNUEL 2013

C’est pourquoi la Commission permanente, outréntesrogations juridiques relatives a I'utilisatiancette fir
des ressources de larticle L. 321-9, invite I'ARP mentionner dans son rapport d’activité les éldsnen
complémentaires d'information nécessaires a lanpléransparence de son action a I'égard du Cinéesa d
Cinéastes. »

* En réponse aux observations de la Commission geemte, 'ARP a indiqué que les décisions prisksgard de I'’Association ARP et dlu
Cinéma des Cinéastes sont le fruit de la libert§ed#ion reconnue aux organes délibérants de l&tépque les préts et avances consentis
ne constituent ni une subvention ni une allocaioritre de I'action artistique et culturelle ebgduisent des intéréts pour la société et qle la
trésorerie mentionnée dans le rapport est expranédonnées brutes, la trésorerie nette, apres tiguges dettes et découverts bancaires,
étant plus faible (362 K€ contre 563 k€), ce qustifierait, selon 'ARP, la nécessité de disposes téserves accumulées pour assurer son
financement courant. La Commission permanentedand acte de ces éléments qui n'impliquent pas adifier le sens général de gon

analyse.

** | e montant de la réserve accumulée est ainsacétsur un document spécifique. Le bilan et larzd, sous réserve d’une lecture avisée,
permettent également aux associés de disposetttéerdermation. Enfin, un document intitulé « sition en cas d'arrét de l'activité de la
société civile 'ARP au 31 décembreretrace en fin d’exercice les différentes deétesréances a court terme de la société. La créance
détenue a I'égard du Cinéma des Cinéastes y figanement. Par ailleurs les membres de la socigtie 'ARP sont également membres
de I'association 'ARP et leurs assemblées géngisalat organisées le méme jour, de sorte que ffitdtion regue par les membres au fitre
de la société civile est utilement complétée padiecuments regus au titre de I'association

Source; Commission permanent@pport annuel 200,7p. 191.

La situation ainsi décrite a perduré sous des fermmuvelles depuis la création de la SARL et
I'acquisition immobiliere intervenue en 2007.

Les créances sur impayés de loyers et charges

Le loyer des deux bureaux loués par la SARL a lkeiés®d civile est calculé selon les charges
supportées par cette derniére (remboursement dismpcharges de copropriété, taxes diverses,
intéréts sur emprunt) aaroratade sa superficie ; ce loyer s’est élevé a 39 488 £012. Les charges
générales (informatique, réseaux, etc.) sont égalemefacturées a la SARL ARP ptorata de la
superficie occupée, sans que ces charges rentresit’dssiette de calcul du loyer.

Tableau n°100 : ARP, quote-part des charges immobiliéres facturées

ala SARL ARP
(En €)

Intéréts préts 85 488
Amortissement préts 82 839
Charges de copropriété 9 559
Taxes fonciéres-taxes bureaux 13 057
Total 190 943
Coefficient multiplicateur 0,20646
Quote-part SARL ARP 39 422,05

Source : ARP

Comparé aux 45 000 € de loyers annuels payés paukees locataires (pour respectivement 130 et
110 m?), le « loyer » de 39 422 € pour 92,2ntapparait pas sous-évalué. Rapporté a la suréace,
effet, il représente 428 €/m? contre 408 €/m? daaiBistrot des Cinéastes et 345 /m?2 pour la société
Ipercast Europe

En plus de ce «loyer », la SARL ARP doit rembourgela société civile ARP une quote-part
(50 %) des frais généraux (comptabilité, réseanrintique, téléphonie, fournitures de bureau, poste
et téléphone). En 2011, 31 938 € ont ainsi été iéypa la SARL, et 31 047 € en 2012. La SARL se
voit également facturer par la SC des frais deqmerels mis a disposition, comme par exemple une
partie du temps de la responsable comptable quaitimégalement pour le Cinéma des Cinéastes. En
2012, ces frais de personnel se sont éleves aB4D8.

Mais si les conditions financieres d'utilisationsdecaux (loyer + remboursement des frais généraux)
par la SARL n'apparaissent pas anormales en tedaesontant, le paiement effectif des dettes
correspondantes est plus problématique. La SC ARposhit ainsi, au 31 décembre 2012, d’'une
créance de 254 463 € sur la SARL, correspondantlayers, frais de personnel et frais généraux
restés impayés. Sur la base des montants factur2812 (97 182 €HT en tout) la créance représente
donc deux années et demie d'arriérés de paiement.

Toutefois, la société a précisé dans sa réponsa &ommission permanente que la SARL
rembourserait la totalité de sa dette sur I'exer@@l3.
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Les modalités de remboursement du prét accordée 8ARL ARP

Depuis 2007, la SARL a commencé a rembourser lgataju prét consenti par la société civile en

1996. En effet, une créance de 137 876 € figuracéiflimmobilisé de la SC ARP qui correspond au

capital restant d0 du prét de 394 K€ alors accartiassociation ARP. Elle diminue tous les ans du
montant des dépenses d'action culturelle de la RP Au bénéfice de la SARL, correspondant
exclusivement a la valorisation de la mise a digloosgratuite de la salle de cinéma consentie aux
réalisateurs membres de 'ARP qui y présententabépremiere de leurs films. Cette charge ne se
traduit pas par un mouvement de fonds entre lex sleciétés mais par une diminution de la dette de
I'association a I'égard de la société civile.

Ainsi, en 2012, ces dépenses d’action culturellsose élevées a 44 702 €, somme venue en déduction
de la dette de l'association. Cette valorisatidnbasée sur le prix de location de salles sur lecihda
parisien, estimé selon la société a 1 540 € poux teures.

La Commission permanente prend acte de 'engagemente la SARL de rembourser en 2013
tous les arriérés de paiement des loyers, frais géraux et dépenses de personnel a la société
civile, qui ne devront désormais plus donner lieu de nouveaux impayés.

Elle recommande aux fins d’'une plus grande transpance dans les rapports entre les deux
entités et dans I'utilisation des ressources relemaide I'article L. 321-9 du CPI :

- que l'utilisation des salles de projection par lg associés de I'ARP fasse l'objet d'une
tarification dont les bases soient d0ment justifiéepar des observations de marché ;

- que les déficits susceptibles d’apparaitre dan&benir pour la SARL fassent I'objet non pas de
facilités de trésorerie mais d'une allocation d’'ai@ explicite sur les ressources de larticle
L. 321-9;

- que ces dispositions soient fixées dans une comien pluriannuelle signée entre les deux
sociétés et que leurs incidences pour chaque exeeisoient précisément rapportées tant dans les
documents adressés a l'assemblée générale de lai&éccivile que dans le bilan annuel
d’utilisation des fonds de l'article L. 321-9 adresé au ministére de la culture.

Corrélativement, la Commission permanente rappell@ux pouvoirs publics sa recommandation
gue les termes de larticle L. 321-9 permettent eXigitement d’étendre le champ des aides a la
« diffusion » en dehors du seul domaine du gpectacle vivans.

C— L’ADAMI et I'Association artistique ADAMI

Les locaux de la société bénéficient aussi a I'Bisgmn artistique de 'ADAMI. Cette association,
créée en 1994 par 'ADAMI, concoit et produit, earfenariat avec les grandes manifestations de la
profession, des opérations et des événements deofion et d’'insertion professionnelle en faveur de
jeunes artistes-interprétes professionnels.

La société estime que le taux d'utilisation deleeaux par cette association peut étre estimé adé %

la surface totale. Elle a précisé que cette utitisa était mentionnée chaque année lors des detes
budgets primitifs de 'ADAMI et de I'associationt Brs des arrétés des comptes. Elle figure, par
ailleurs, avec les régles de facturation établiés demande de la Commission permanente, dans les
rapports sur les conventions réglementées étaldlislgs commissaires aux comptes des deux
structures.

Cependant, il n'existe pas de bail entre 'ADAMII&ssociation artistique de ’ADAMI. Selon la
société, I'utilisation s’effectue a titre graciewsous réserve de la refacturation de charges tejles
les charges de copropriété, EDF, etc.Ces charges sont refacturéegpraarata du taux d‘utilisation
des locaux.

Les régles de refacturation entre la société esdieiation devant au minimum étre formalisées dans
une convention écrite entre ces deux personnesl@spt#ADAMI a, a la suite des recommandations
de la Commission permanente, préparé un projet ateindent écrit décrivant les modalités de
facturation entre la société et 'association agfige.
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Cependant, ce document, s'il précise les modali#ésalcul des charges refacturées a I'associaten,
précise pas les locaux ou surfaces effectivemesegsra disposition de I'association, a temps complet
ou partiellement, ni les regles de partage de resilités entre I'association et TADAMI dans
I'organisation des manifestations et la locatiangeraire de locaux pour ces manifestations.

Les statuts de I'Association artistique de 'TADANtNnt apparaitre notamment que 10 membres du
conseil d’administration de l'association sur uriatode 16 sont également administrateurs de
I’ADAMI. Ce texte précise en outre que les ressearde I'association se composent en particulier des
aides financiéres qui peuvent lui étre attribuéas [[ADAMI sans précision sur les conditions et
modalités concrétes de calcul de ces aides.

Les ressources de cette association sont compaséés % d'une aide de 'ADAMI (1,2 M€ en
moyenne sur la période 2010-2012) en provenanceedssurces visées a l'article L. 321-9 du CPI et,
pour une part trés mineure, de recettes de biliette

Les statuts gagneraient donc a étre plus préciksuiens existants entre 'ADAMI et I'Association
et sur les modalités de financement de l'associatem particulier par des ressources de l'article
L. 321-9.

La Commission permanente recommande a I’ADAMI :

- de formaliser dans une convention écrite entre lasociété et I'Association artistigue de
I’ADAMI les conditions d'utilisation des locaux del’ADAMI par cette association ;

- d'y préciser le partage de responsabilités entrBassociation et TADAMI dans I'organisation
des manifestations et la location temporaire de latix pour ces manifestations. Les modalités de
financement de l'association (en particulier la par des ressources issues des dispositions de
I'article L. 321-9 du code de la propriété intelletuelle) ;

- de compléter les statuts de I'association afin d@éciser ses liens avec 'ADAMI et les modalités
de financement de I'association, notamment par desssources visées a l'article L. 321-9 du CPI.

D — Les sociétés de producteurs phonographiqueslétébergement des syndicats
et organismes professionnels

1 - La SCPP, le SNEP et le FCM

La politique immobiliere retenue par la SCPP I'am@nsous-louer une part significative (25 %) des
locaux pris a bail a deux autres organismes.

En 2012, la société a également sous-loué un beradant six mois a un salarié de I'lFPI qui, pour
des raisons personnelles, souhaitait travaillerudeparis plutét que Londres. Cette occupation
temporaire n'a pas fait I'objet d’'un bail a propremhparler mais d’un accord matérialisé par échange
de courriers électroniques.

Locaux sous-loués au FCM

Une convention de sous-location a été conclue éat&CPP et le FCM le®Yjuillet 2011, assortie
d’'un avenant signé a la méme date. Elle porte ser surface de bureaux de 164 mz2, une salle
d’'attente de 4 m? et une surface de parties comsndeeirculation en usage exclusif de 28 m?, soit
196 m2. L’'avenant du ®ljuillet a ajouté a ces éléments un local d’'archivee 20 m?2 et deux
emplacements de stationnement.

Le loyer est fixé par la convention a 80 871 € hm@rses et hors charges, soit 86 240 € TTC. A
compter de 2013, le FCM doit également acquitter partie de la quote-part relative au restaurant
inter-entreprises s’élevant a 2 940 € par an. herlgpercu par la SCPP est indexé sur I'lCC et
s'entend net de toutes charges qui sont donc irepwtér le sous-locataire atorata de la surface
sous-louée. A la date de signature du contrat de-lezation le montant des charges a été fixé a
3 021 € par trimestre soit 12 080 € par an.
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Locaux sous-loués au SNEP

Le contrat de sous-location entre le SNEP et laRS@FRté signé le 23 mai 2011 ; il porte sur une
surface de bureaux totale de 231 m? se décompesante surface de bureaux de 184 m?, une quote-
part de la surface de la salle de réunion, desepatbmmunes et des toilettes et deux emplacements
de stationnement.

La convention de sous-location fixe le montant ayet annuel de base a 90 603 € incluant la quote-
part de loyer relatif au restaurant inter-entregsrimais hors surface relative a la quote-part dacgi
relative aux parties communes propres et aux tedetA ce montant s’ajoute le loyer des
emplacements de stationnement de 1 906 € par@ar etnplacement.

Le loyer ainsi fixé s’entend net de toutes chaigesobilieres pour la SCPP qui les impute au FNEP
au prorata des surfaces sous-louées. A la daté@ydatsre du contrat de sous-location, ces charges
s'élevaient a 3 180 € HT par trimestre soit 12 £2@r an.

Les conditions financieres

Les charges immobiliéres totales rapportées au red m?2 apparaissent sensiblement supérieures
pour la SCPP a celles qui sont facturées aux aubrganismes occupant les locaux du
10-14, boulevard du Général Leclerc puisquelledésent & 637 €/m? alors que les deux autres
sociétés ont des charges au m? assez proches/(Bapdir le FCM et 525 €/m?2 pour le SNEP).

Cette apparence doit cependant étre corrigée pdiaileque la SCPP occupe 11 places de
stationnement alors que le FCM et le SNEP n’en pectuque deux chacun et que la SCPP et le FCM
occupent trois espaces d'archivage en sous-soloure, seuls la SCPP et le FCM utilisent le

restaurant inter-entreprises en 2012. Les donrgesmt donc pas directement lisibles.

En ne tenant compte que du loyer au m2 propre @eeuk de bureaux, une différence significative
continuent a apparaitre entre le prix payé padBFSet celui payé par les deux autres organisiaes :
SCPP verse en 2012 un loyer pour les bureaux deK&l8oit, 480 €/ m2 pour 1 276 m?; le FCM

occupe 196 m2 de locaux a usage de bureau powyandie 73,8 K€, soit 376 €/m2; le SNEP loue
231 m? & usage de bureau pour un montant de 92(dd¢£ il convient de déduire 3,5 K€ au titre de
'usage du restaurant inter-entreprises, soit 8&Pen 2012, soit 386 €/m?2.

La société explique pour partie ce différentielype FCM, par le souci de maintenir a cet occupant
I'avantage que représentait dans son ancienralatgin le bénéfice de baux exonérés de TVA, taxe
a laquelle il n'est pas assujetti a la différeneelal SCPP, et, s’agissant du SNEP, par le partage d
certaines parties communes gu’aurait impliqué Uade un temps envisagé, du Bureau Export. Cette
derniere réfaction, dont ne bénéficie d’ailleurs pa FCM, devrait étre supprimée a échéance du
contrat de sous-location (31 décembre 2018).

Quels qu'aient été ces termes de négociation,siergue la société offre a ces organismes des
conditions plus avantageuses que celles qui Idifaites. En outre, la Commission permanente reléeve
que le directeur général gérant de la SCPP estrégat membre des instances dirigeantes du FCM
(vice-président au bureau du conseil d’adminisiratiiu FCM) et du SNEP. En outre, M. Négre,
président du conseil d’administration de la SCRiyré également parmi les membres du conseil
syndical du SNEP qui, aux termes de ses statutss®ime la direction.

La Commission permanente constate qu’'en 2010, la 8@ a réalisé une opération immobiliére
consistant a louer un espace plus grand que celubut elle avait 'usage afin, d'une part, de
regrouper I'ensemble de ses salariés sur un mémeage et, d'autre part, de bénéficier de
conditions de prix plus favorables. Elle a décidéalsous-louer I'espace excédentaire au SNEP et
au FCM.

Elle releve que les conditions auxquelles les locasont sous-loués au SNEP et au FCM sont plus
favorables que celles dont s’acquitte la SCPP. Aueth des raisons circonstancielles d’un tel état
de fait, la persistance d’'un avantage non justifiéen faveur de ces organismes serait d’autant
moins souhaitable que ces organismes ont des diriggs communs avec la société.
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Si la SCPP souhaite, comme I'exprime la Commispiemmanente, pouvoir a lI'avenir étre en mesure
de répercuter la totalité de ses colts a ses soatalres, elle souligne que le fait qu’elle n'yt g@as
parvenue dans le cadre de ses premiers accord®udelogation manifeste que l'existence de
dirigeants communs entre la SCPP et ses sousilesai@a été sans influence sur le résultat des
négociations intervenues. Par ailleurs, elle indigu’il lui restera a convaincre, a I'issue desxoan
cours, les organes de direction de ses sous-loestque les avantages évoqués par la Commission
permanente ne sont pas justifiés.

2 — La SPPF et 'UPFI

La société sous-loue un bureau de 15 m2 a 'UPEtteGsous-location est actuellement régie par une
convention signée le 30 juin 2008 entre le direcgg@néral de la SPPF et le président de 'UPFI et
consentie pour la durée du bail principal consarii SPPF, aucune clause d’'indexation du montant
du loyer n’est cependant prévue dans la convention.

L’UPFI occupe une partie des locaux de la SPPFidepumoins 2000. Or, la possibilité pour la SPPF
de sous-louer ou de domicilier un tiers, méme ra tiratuit, n'est prévue dans le bail que depuis
'avenant n°1 du 29 juin 2005 au bail signé le 24i 4096 pour I'occupation par la SPPF des locaux
de la rue de Courcelles. Cette sous-location giindans le cadre des relations conventionnellé®een
'UPFI et la SPPF qui portent sur la fournitures@gvices et/ou I'apport d’'un soutien financier [zar
seconde au profit du premier. Avant 2008, ce sontccdes accords sur la fourniture de services qui
ont servi de base a « I'hébergement » de 'UPFI@&PPF. Les conventions prévoient, entre autres,
le versement par I'UPFI d’'une contribution forfaiéaannuelle de 7 622 €en contrepartie des
prestations offertes par la SPPF a I'UPFI (notaminen matiére d’hébergement dans ses locaux, de
téléphone, de fax et d’affranchissement postal) etc

En tout état de cause, la sous-location — ou &hgement » - de 'UPFI par la SPPF a été irrémpilie
au moins jusqu’au premier avenant au bail sign2085%.

Enfin, le montant du loyer facturé a 'UPFI eststréloigné du prix au m2 payé par la SPPF pour
'usage de l'ensemble du plateau. La convention sdes-location prévoit que I'UPFI verse

2 000 € HT, charges immobilieres incluses poursuréace exclusive de 15 m2 et 'accés aux espaces
de circulation et sanitaires. Rapporté a la sugierfoccupée par 'UPFI a titre exclusif, le montant
annuel du loyer est donc de 133 €/m2. Aucune clalis€exation n'est prévue. Le loyer, charges
immobiliéres incluses, versé par la SPPF pour Uipation du plateau s’éléve a environ 225 K€, soit
538 €/m? par an.

La société n'a pas apporté de justification a crtéde prix. On notera par ailleurs que la
« contribution annuelle forfaitaire » versée payHFI pour I'ensemble des services fournis par la
SPPF (outre I'hébergement, il s’agit principalemées frais d'affranchissement postal, de fax et de
téléphone) n’a pas été revalorisée depuis 2001.

Cette sous-évaluation du loyer versé par 'UPFA &PPF pourrait s’interpréter comme un avantage
financier occulte. Pour autant, il s'inscrit damrschdre de relations nourries non seulement eatre |
SPPF et I'UPFI, dont elle soutient I'action au jirde «la collectivité des producteurs indépendants

de musique», mais également entre le syndicat et I'ensemibteassociés de la SPPF gqu'ils soient ou
non membres de 'UPFI. Seul un examen de I'ensemdblees relations financieres et de services
permettrait de se prononcer sur I'équilibre géndes charges que la SPPF fait supporter & 'UPFI au
regard du soutien qu’elle lui apporte de faconcadfie (contributions exceptionnelles approuvéas pa

'assemblée générale).
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La Commission permanente recommande, pour des raise de transparence et afin que
'existence d'un dirigeant commun aux deux organismes ne puisse étre interprétée comme
source d’'un avantage indu, que la SPPF facture aUPFI un loyer a la hauteur des codts qu’elle
supporte pour son propre compte

3 — La PROCIREP et TANGOA

Outre 'AMAPA (dont la domiciliation a la PROCIRER été actée par décision de la commission
exécutive du 15 octobre 2012), deux autres orgamisasont aujourd’hui domiciliées a I'adresseale |
PROCIREP :

* L’ANGOA, société civile des producteurs en charge dedtiagedes droits de retransmission, dont
les équipes sont constituées de personnel PROCHRER disposition, et dont la présidence comme
I'essentiel des autres membres de la commissiotuéixé sont communs a ceux de la PROCIREP.

Cette occupation reléve d’un bail & titre précdinel® février 1995 concernant deux bureaux de 40 m
chacun, aménagés et meublés, avec droit de jouisstnla salle de réunion, pour un loyer de 5830 F
(888,78 €) HT par mois ; modifié par avenant degtembre 1999, qui a fixé le loyer mensuel HT a
15000 F (2 286,74 €), puis par avenant n°2 ducl® 2010, qui a mis a jour la quote-part de sugace
effectivement utilisées par les équipes affectéasnaissions de TANGOA, en les portant a 14¢) et
majoré en conséquence le loyer & 4 000 € par mois ;

« L'Agence francaise ISAN association loi 1901 cofondée en 2004 par la PIREBE, 'ANGOA,
'ARP, la SACD et la SCAM aux fins d'assurer la mign ceuvre en France du standard ISAN
d’identification des oceuvres audiovisuelles.

Cette occupation fait I'objet d’'un bail titre pede du 17 janvier 2005 concernant un bureau de
40 nf, aménagé et meublé, avec droit de jouissance stléade réunion, pour un loyer trimestriel de
1 250 € HT. Ce prix apparait en deca du prix duchwr

Pour 'ANGOA, le montant total des charges liées lcaux et principalement constituées du loyer
facturé par la PROCIREP reste quasiment inchangé 2000 et 2008, aux alentours de 32 a 33 K€
par an. Il augmente significativement a partir @@ pour passer a plus de 65 K€ du fait d'un
réajustement du loyer selon I'avenant n°2 préditc¢it annuel au fde bureaux restant cependant
inchangé a 343 €) et d'une majoration des autraggels refacturées par la PROCIREP (ces dernieres
incluant a compter de 2010 une quote-part de tdabiation et de taxe sur les bureaux qui n’étaien
précédemment pas refacturées).

Tableau n°101; ANGOA, refacturations de la PROCIREP

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Loyers 27441 27441 27440 27441 27441 27441 0088] 48000| 48000
Q/P frais d’entretien 3613 3856 3998 3576  37p14137 | 9413 8060| 7971
Q/P électricité / chauffage 1 4472 1514 1641 16832 027 2142 3098 3 344 4 306
Q/P taxes 0 0 0 0 0 2773 5776 6019 83p2
Total 32496 | 32811| 33079 3270D 33189 36492 2&B | 65423| 68640
Charges par fipour 140 | 232 234 236 234 237 ] 261 473 467 49

Source : PROCIREP et ANGOA

L'entretien des locaux (nettoyage) est externaliséa société FPS Propreté et refacturé par la
PROCIREP. Le gardiennage est inclus dans les chaeyeopropriété.

La Commission permanente note qu’outre 'ANGOA, deu organismes, TAMAPA et 'Agence
frangaise ISAN sont domiciliées dans les locaux da PROCIREP, le loyer de I'AFISAN étant
inférieur au prix du marché ; cet avantage reste da seule charge de la PROCIREP alors que
I'activité de I'agence profite a d’autres sociétés.
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E— Autres sociétés

1 - L'ADAGP

L'ADAGP héberge administrativement la Société des aisuels associés (AVA) et le siege de
SORIMAGE™.

Deux fois par an, une salle de réunion, située daile des communs de I'hdtel Salomon de
Rothschild, est mise a disposition de I'AVA, doetdiege est rattaché a celui de 'ADAGP, aux fins
de la détermination des regles de partage intels@&DAGP, la SACD, la SAIF, la SCAM) et pour
la tenue du conseil d’administration et de 'assémlgénérale.

La société AVA n'ayant pas de personnels salariédatcupation physique des locaux, ces deux
événements annuels constituent les seuls cas ¢ation de locaux.

Concernant la société SORIMAGE, 'hébergement adhnatif de son siege au sein des locaux de
I’ADAGP n’entraine pas de mise a disposition physige bureau.

La Commission permanente observe qu’'une conventiorpourrait encadrer les mises a
disposition de moyens entre 'ADAGP et 'AVA.

2 — La SPEDIDAM

L'appartement loué a Poitiers est mis gratuitengedisposition d’étudiants de la faculté de droit de
Poitiers auxquels la SPEDIDAM accorde une boursestar 2 ou doctorat en propriété intellectuelle).
Les modalités de mise a disposition du logementieetversement de la bourse (environ 800 €
mensuels) sont fixées dans le contrat d’allocadi@tourse de doctorat signé avec I'étudiant poar un
année, renouvelable aprés vérification de I'avamedrdes travaux de recherche.

L’appartement en location saisonniére pendantdéved d’Avignon est utilisé par des stagiairedale
SPEDIDAM.

103 gociété de perception et répartition de la rénatigér pour copie privée sur support numérique dasres des arts
visuels fixés sur un support autre qu'un vidéogramonqu'un phonographe.
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Principales observations et recommandations de la Commission permanente

I - Les situations immobiliéres
La SACEM-SDRM

v Au vu de I'ampleur du parc immobilier des deux sociétés, de l'intrication juridique
complexe des relations établies a travers des SCI, des caractéristiques datées de leur siége
social et des amples modifications de la géographie des locaux pouvant résulter d’'un effort de
rationalisation et de I’évolution des rapports fonctionnels entre siége et réseau, la
Commission permanente recommande a la société d’établir et de soumettre au débat de ses
instances un schéma directeur immobilier a moyen terme cohérent avec les choix de son
projet d’entreprise et le souci de réduire globalement ses charges fixes.

La SACD

v' Compte tenu de I'importance du parc immobilier qu’elle posséde ou utilise, la Commission
permanente recommande a la société d’élaborer un document prévisionnel pluriannuel, de
type schéma directeur ou programme prévisionnel, englobant I'ensemble du parc
propriétaire ou locatif de la société et identifiant les améliorations ou rationalisations
souhaitables. Elle recommande aussi de s’engager a faire procéder a une évaluation du

7

patrimoine immobilier de la société aux prix du marché.
La SCAM

v' La Commission permanente observe que l'avantage patrimonial latent résultant, sous
réserve d’'une absence de retournement du marché immobilier parisien, de I'acquisition par
la société de son siege social n'éteint pas l'interrogation que peut susciter le choix onéreux et
d’une fonctionnalité relative d'acquérir, comme siege un tel bien situé a une telle adresse.

La SACEM et la SACD

v' La Commission permanente prend acte de la rupture de I'accord par lequel les deux
sociétés partageaient leurs délégations régionales et sera attentive a I'incidence financiére
pour chacune des deux sociétés de 'abandon de cette formule de mutualisation de personnels
et de moyens.

La SCAM et la SACD

v La Commission permanente recommande aux deux sociétés d’établir en préalable au
réaménagement de leurs locaux a Bruxelles un bilan prévisionnel du coiit de ces travaux, de
leur impact sur les comptes courants et des ressources pouvant étre attendues de I'accueil
d’autres occupants.

I1- La gestion
La SCAM

v' La Commission permanente recommande a la société que le conseil d’administration
dispose d’'informations plus détaillées a I'appui de ses décisions relatives au patrimoine et a la
gestion immobiliére. Les documents fournis aux membres du conseil d’administration en la
matiére devraient mettre en évidence les retours sur investissement attendus, en termes
quantitatifs et qualitatifs, assortis d’objectifs précis et mesurables a moyen et long termes.

La SPEDIDAM

v La Commission permanente constate que la société a acquis en 2008 une seconde
implantation immobiliére pour 1,5 M€, sans que des modalités particulieres de rémunération
ou de reconstitution de la trésorerie utilisée a cet effet aient été prévues et sans que ces
aspects financiers de I'opération aient été abordés devant le conseil d’administration ou dans
I'information donnée aux ayants droit.
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I1I - Les charges
La SCAM

v' La Commission permanente observe que l'acquisition par la société de son siége social a
pesé sur les prélevements sur perceptions et donc sur les droits distribués aux associés. En
outre, I'équilibre économique entre les frais de fonctionnement du batiment, sa faible
fonctionnalité ou les services qu’il rend reste incertain sur le moyen terme.

v' La Commission permanente recommande a la société de définir les critéres du retour sur
investissement attendu de la politique de développement de la Maison des auteurs, afin que le
conseil d’administration et les associés bénéficient d’'une information compléete leur
permettant d’évaluer la performance de ce dispositif dans le temps. Une telle analyse pourra
aussi étre conduite dans le cadre des études préalables du projet d’extension de la Maison des
auteurs de la délégation de Belgique, en partenariat avec la SACD et la SAGEL.

L’ADAMI

v' Compte tenu de I'ancienneté des contrats d’externalisation du gardiennage et du ménage
de ses bureaux, la Commission permanente recommande a la société de les soumettre a
nouveau a concurrence en prenant en compte la prise a bail d’'un plateau supplémentaire.

v' La Commission permanente invite la société a réaliser une évaluation des conséquences
des travaux de réagencement des locaux sur le ratio de surface utile nette par ETP et
I’encourage a prendre toutes mesures d’organisation en vue d’assurer le meilleur suivi de
I'important programme de travaux de rénovation engagé pour les prochaines années par la
société.

IV - L'utilisation des locaux

La SDRM

v' La Commission permanente reléve que les conditions de location consentie par la société a
I'un de ses dirigeants de 1972 a 2011, opération que ne justifiait en rien I'objet social de la
société, a eu, pendant plusieurs décennies, un coiit net pour la SDRM, dés lors que le montant
des loyers, manifestement inférieur au prix du marché, ne couvrait méme pas les charges de
copropriété et qu’en outre les impots fonciers étaient équivalents a plusieurs mois de loyer.

v' L’ancien dirigeant qui a longuement bénéficié de I'appartement dans ces conditions
coliteuses pour la société, n’est pas le seul que la société aura, dans un passé qu’elle déclare
révolu, placé dans une situation particuliéerement avantageuse. La Commission permanente
avait ainsi déja fait état, dans son rapport annuel 2009, de cet autre arrangement : « Un ancien
dirigeant de la SACEM et de la SDRM regoit, de la part de cette derniére société, une "allocation
retraite supplémentaire” de 5000€ par mois, par décision d'une assemblée générale
extraordinaire remontant a 1996 ».

La SACD

v' La Commission permanente recommande a la société que la mise a disposition de locaux
au profit de I'’Association Beaumarchais fasse I'objet d'une formalisation dans une convention
spécifique ayant pour seul objet I'occupation par l'association de locaux appartenant a la
SACD. Cette convention préciserait la valorisation des locaux concernés (assortie d'une régle
pour l'actualisation de cette valorisation) tout en précisant que la SACD a fait le choix, pour
une durée a définir, éventuellement renouvelable, de considérer que le loyer correspondant
n’avait pas a étre payé par I'association et abondait la subvention que lui consent la société au
titre de son action artistique et culturelle.

La SCAM

v La Commission permanente invite la direction générale de la société a informer
pleinement ses membres de I'aide apportée annuellement a I'association SCAM Vélasquez, et a
formaliser la décision de procéder a une aide par un vote annuel de I'instance décisionnelle
compétente.
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v' La Commission permanente invite la société a s’assurer de la mise en conformité de l'aide
en nature qu’elle apporte a l'association SCAM Vélasquez avec ses statuts et toute
réglementation en vigueur. Elle prend acte de la signature le 13 janvier 2014 d’'un avenant
relatif aux conventions du 27 janvier 1999.

L’ARP

v' La Commission permanente prend acte de '’engagement de la SARL de rembourser en 2013
tous les arriérés de paiement des loyers, frais généraux et dépenses de personnel a la société
civile, qui ne devront désormais plus donner lieu a de nouveaux impayés.

v Elle recommande aux fins d’'une plus grande transparence dans les rapports entre les deux
entités et dans l'utilisation des ressources relevant de I'article L. 321-9 du CPI :

- que l'utilisation des salles de projection par les associés de 'ARP fasse l'objet d’une
tarification dont les bases soient diiment justifiées par des observations de marché ;

- que les déficits qui peuvent apparaitre dans I’avenir pour la SARL fassent I’objet non pas de
facilités de trésorerie mais d’'une allocation d’aide explicite sur les ressources de l'article
L.321-9;

- que ces dispositions soient fixées dans une convention pluriannuelle signée entre les deux
sociétés et que leurs incidences pour chaque exercice soient précisément rapportées tant
dans les documents adressés a I'assemblée générale de la société civile que dans le bilan
annuel d’'utilisation des fonds de I'article L. 321-9 adressé au ministére de la culture.

L’ADAGP

v/ La Commission permanente recommande qu'une convention encadre les mises a
disposition de moyens entre ’ADAGP et I'AVA.

L’ADAMI

v' La Commission permanente recommande a la société de formaliser dans une convention
écrite avec I'Association artistique de I’ADAMI les conditions d’utilisation des locaux de
I’ADAMI par cette association ;

- d’y préciser le partage de responsabilités entre I'association et la société dans I'organisation
des manifestations et la location temporaire de locaux pour ces manifestations. Les modalités
de financement de I'association (en particulier la part des ressources issues des dispositions
de I'article L. 321-9 du code de la propriété intellectuelle) ;

- de compléter les statuts de I'association afin de préciser ses liens avec la société et les
modalités de financement de I'association, notamment par des ressources visées a I'article
L.321-9 du CPI.

La SCPP

v' La Commission permanente constate que les conditions auxquelles la société sous-loue des
locaux au SNEP et au FCM sont plus favorables que celles dont elle s’acquitte elle-méme. Au-
dela des raisons circonstancielles d’un tel état de fait, la persistance d’'un avantage non justifié
en faveur de ces organismes serait d’autant moins souhaitable que ces organismes ont des
dirigeants communs avec la société.

La SPPF

v' La Commission permanente recommande, pour des raisons de transparence et afin que
I'existence d’'un dirigeant commun aux deux organismes ne puisse étre interprétée comme
source d’'un avantage indu, que la SPPF facture a 'UPFI un loyer a la hauteur des coiits qu’elle
supporte pour son propre compte.
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PROCIREP-ANGOA

v' La Commission permanente note qu’outre 'ANGOA, deux organismes, 'AMAPA et I’Agence
francaise ISAN sont domiciliées dans les locaux de la société, le loyer de I'’AFISAN étant
inférieur au prix du marché ; cet avantage reste a la seule charge de la PROCIREP alors que
I'activité de I'agence profite a d’autres sociétés.

kkk

v' Corrélativement, la Commission permanente rappelle aux pouvoirs publics sa
recommandation que les termes de l'article L. 321-9 permettent explicitement d’étendre le
champ des aides a la « diffusion » en dehors du seul domaine du « spectacle vivant ».
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Annexe 1

SACEM-SDRM - Document d’orientation sur l'origine et I'importance des droits
de reproduction mécanique

Dans ses rapports précédents, la Commission penteade contrdle des sociétés de perception et de
répartition des droits a exprimé ses réservesetistence de la SDRM. Elle relevait que la SDRM ne
représente pas directement les ayants droit, poskspas de moyens propres, n’a qu’une existence
juridique et souhaitait qu’une réflexion soit engagur la justification de son maintien.

Il semble que ces réserves ont été renforcée® piaplart, en 2010, de la SACD, de la SCAM et de la
SGDL, dont il résulte que la SDRM a cessé d'asslarenission d’'une gestion unitaire du droit de
reproduction mécanique du répertoire de I'enserdiele sociétés d’auteurs francaises qu’elle avait
développée au cours de son existence dgvenue de fait mono-associédrapport annuel 2011,

p. 68), ne représente plus désormais que le seerdtoére de la SACEM.

La SACEM et la SDRM exposent dans la note ci-app@sime la Commission de contréle I'a proposé
lors de l'audition du 7 janvier 2014, les raisomuplesquelles elles estiment que la dissolution de
cette derniére n’est pas opportune alors méme @ueamaine d’intervention est désormais limité au
répertoire de la SACEM.

A titre liminaire, il convient de souligner que tetposition n'est pas le résultat d'un a priori

conservateur favorable par principe au maintien siagations acquises, mais d’analyses et de
réflexions menées de facon sereine et objective ddi déterminer la solution la plus favorable a la
protection du droit d’auteur et aux intéréts desy droit.

Il convient aussi de rappeler que, comme la Comarisde contréle I'a reconnu dans son rapport
annuel 2011 (p. 220), les choix a opérer releventadcompétence des organes sociaux des deux
sociétés concernées. Certes, comme le faisait almmsrver la Commission de contrble, ces choix
doivent étre guidés par des considératiod&®Hicacité, d'efficience, de transparence pows &yants
droit et de bonne gouvernaneell n’en reste pas moins vrai que les dirigeaatsa SACEM et de la
SDRM assument la responsabilité des décisionsspeisqu'’il leur appartient d’apprécier en défirgtiv
quelle est la solution la plus appropriée a laguotidn des ayants droit.

Dans ce contexte, guidés par le méme souci d'effiade transparence et de bonne gouvernance que
la Commission de Contréle, les dirigeants de la EWNGnt décidé de supprimer la société SESAM,
dont I'existence ne constitue pas un enjeu majeur fa protection du droit d’auteur.

Ceci précisé la SDRM, qui n’est pas une créatidificaelle (1), contribue a la protection du draie
reproduction mécanique et permet d’en mieux preedreompte la situation particuliere (ll), tandis
gue le souci légitime d’une gestion rationnelle dests n’en impose pas la disparition (l11).

| — La SDRM n’est pas une création artificielle

1 - Le droit de reproduction mécanique

1.1 - La reconnaissance générale du droit de reptimh par la loi des 19-24 juillet 1793 ne
concernait que la reproduction dite graphique deulre elle-méme sur un support matériel dont le
contenu était directement accessible par les sesseiftiellement la reproduction d’'une ceuvre
littéraire sous forme de livres ou d’'une ceuvre galsisur des partitions).

Le droit de reproduction mécanique fut consacré lpgurisprudence au début du XXéme siécle
lorsque les ceuvres musicales furent reproduites desr cylindres phonographiques, puis des
phonogrammes, supports pour lesquels I'ceuvre atEstssible qu’en utilisant un appareil mécanique
(« boite & musique », appareil phonographiquesuetout, au travers de son interprétation.

A la reproduction sonore de [linterprétation vinhsaite s’ajouter, avec l'apparition et le
développement du cinéma, la reproduction visuelle dinterprétation d'une ceuvre
cinématographique, puis les reproductions sondregseelles effectuées par les radios et télévision
dans le cadre de leur activité.
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La reproduction mécanique est ainsi devenue, dud@il’évolution de la technique, I'élément
économique essentiel du droit général de repragluctans le domaine de I'exploitation des ceuvres
musicales.

1.2 - La révolution numérique ne condamne pas @bt dfe reproduction mécanique a n’avoir
désormais gu’'un réle marginal dans I'exploitati@s deuvres musicales.

Ainsi, il intervient, a titre exclusif, dans la dention et la commercialisation de supports ma&rie
d’enregistrement d’ceuvres musicales et audiovissi€lCD et DVD préenregistrés du commerce). Ce
marché demeure important nonobstant la baisse raugvau cours de la décennie précédente (les
perceptions phonographiques représentaient 20,3&%80perceptions de la SDRM en 2012 et les
perceptions vidéographiques 11,56 %) et il est todhit envisageable qu’il constitue longtemps
encore une part significative des perceptions GDRM.

Aux c6tés du droit de représentation publiquepiigtitue le droit essentiel dont relévent les sewi
de téléchargement d'ceuvres protégées ou les semeeastreaming interactifs qui se substituent en
partie a I'achat d’exemplaires matériels ou immatérde I'ceuvre. Il concerne aussi, de maniérescett
fois subsidiaire mais néanmoins significative, Eervices de streaming linéaires au titre des
reproductions effectuées par ces services sur leapacités informatiques a partir desquelles ils
diffusent les ceuvres.

Il constitue aussi le fondement de la rémunératimum copie privée (25 % des recettes de la SDRM en
2012) reconnue aux créateurs (ce pourquoi la SDReMésente la SACEM au sein de COPIE
FRANCE), laquelle est la traduction en droit fraecde la compensation équitable prévue par la
directive du 22 mai 2001 en contrepartie du pré&ediubi par les titulaires du droit de reproduction
raison de I'introduction de I'exception pour copigvée.

La reproduction mécanique demeure, et demeurerélément essentiel de I'exploitation numeérique
des ceuvres musicales, dont il convient de présetwamnforter la protection.

2 - Le développement de la gestion collective aitdie reproduction mécanique

2.1- En I'absence - contrairement au droit de regaméation ou la multiplicité des usagers avait citnd
les ayants droit & se regrouper en sociétés deutmmme la SACEM —de sociétés d’auteurs ayant
pour objet la gestion du droit de reproduction mégpae, celle-ci fut tout d’abord entreprise par une
agence commerciale, dite EDIFO, dont la gestioratatuse, associée aux difficultés économiques
des années 1930, aboultit a la mise en liquidaticlo85.

Les défaillances d’EDIFO avaient conduit certaipards droit, a l'initiative d'éditeurs importants,

se regrouper, tout d’abord au sein d’'une Union ®alé, puis d’'une société civile indépendante pour
la perception des droits mécaniques regroupantuesjtecompositeurs et éditeurs, dénommée
« A.C.E. », laquelle commenca a exercer une a¢toahcurrente a celle d’'EDIFO.

2.2 - La liquidation de cette derniére ouvrait lasievau développement de la gestion du droit de
reproduction mécanique par les ayants droit eux-@sém travers d’une société de gestion collective.

La jeune A.C.E. ayant besoin de moyens financiggsifecatifs pour développer cette action,
notamment pour racheter les éléments de documemtétiartothéque) d’EDIFO, ceux-ci furent
fournis par la SACEM (qui ne gérait alors que leitdde représentation) et la SACD, ces trois sésiét
s’associant avec le BIEM (voir ci-dessous § 2.4.)eegroupe éditorial SALABERT pour créer, en
juillet 1935, la SDRM a laquelle 'ACE confiait igestion des droits qui lui étaient apportés par ses
membres. Elles furent rejointes par la SGDL et Association des adhérents de la SDRM réunissant
les auteurs et les éditeurs non membres de la SDRM.

2.3 - Ainsi, la SDRM n’est pas un simple démembrneinae la SACEM destiné a assurer la gestion de
droits détenus par cette derniere mais une soeidgténome, alors dotée d'un personnel et d'un
appareil administratif propres, dont la missiomgipale était de gérer les droits détenus par IB.C

la SACEM étant associée de la SDRM, non a raiserddgits qu’elle lui apportait (contrairement a la
SACD qui confiait & la SDRM la gérance des droitécamiques de ses membres), mais de la
contribution financiere qu’elle consentait pourrpettre a la nouvelle société de fonctionner.
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Ceci se veérifiera lorsque la volonté de la SACEMtehdre son activité au droit de reproduction
mécanique en y élargissant I'apport de ses menmie®qua en 1963 un conflit avec 'A.C.E. et la
SDRM, entrainant la mise sous administration jadliei de cette derniére, conflit qui ne trouva sa
solution qu’en 1968 par un accord dans le cadreielutA.C.E. quittait la SDRM et transférait a la
SACEM les droits mécaniques gu’elle détenait, |&CEM confiant a la SDRM, dans le cadre d’'un
engagement pris dés 1952, la gestion de ses deoiproduction mécanique.

En effet, inquiéte des dangers potentiels que aexrdl les liens entre les sociétés d’édition misiea
les sociétés de production phonographique, la SAC&Mteprit d’élargir son action au droit
mécanique en se le faisant apporter directemensgmmembres, d’abord a titre facultatif en 1952,
puis obligatoire en 1963.

Toutefois, comme indiqué ci-dessus, il ne s’agigzas de remettre en cause le réle de la SDRM dans
la perception des droits mécaniques, ce qui fuenaisé par I'accord conclu par la SACEM avec la
SDRM le 24 avril 1952, qui constitue toujours augbhui la base de I'intervention de la SDRM au
titre du répertoire de la SACEM, par lequel la SACHéIéguait & la SDRM, pour toute la durée du
pacte social, la gestion du droit mécanique dostrreembres lui font apport.

2.4 - La création d’'une structure de gestion ctilecpropre au droit de reproduction mécanique ne
fut pas un phénomeéne propre a la France.

Face a la concentration de I'industrie phonographidut créée en 1929 une structure internationale
le Bureau international des sociétés gérant leisddenregistrement et de reproduction mécanique
(BIEM) — chargée de négocier avec les productenirsomtrat de licitation internationale des drois d
reproduction mécanique des ceuvres dont les draisné détenus par les membres de I'organisation,
le contrat-type dit « BIEM-IFPI ».

Cette organisation regroupe aujourd’hui la quasiliteé des sociétés gérant collectivement le dfeit
reproduction mécanique dans le monde, dont la SRRAsuré la présidence a diverses reprises, en
dernier lieu pour la période 2009-2013, et qui Wigda renouveler le contrat-type BIEM-IFPI jusqu’a
la fin de 'année 2016.

2.5 - Ce sont ainsi créées des structures nat®ndde gestion collective dédiées au droit de
reproduction mécanique dont les plus notables aojaurd’hui la MCPS, aux cotés de la PRS, au
Royaume-Uni, la STEMRA, aux c6tés de la BUMA, awy$Bas, NCB, aux cotés de TONO en
Norvége, de la KODA au Danemark, de la STIM en suéé TEOSTO en Finlande, , Harry Fox
Agency, aux cotés de 'TASCAP et de BMI, aux EtatsdJla SODRAC et la CMRRA, aux cbtés de la
SOCAN, au Canada.

On constate ainsi, comme en France avec la SDRMSACEM, que la coexistence de deux sociétés
est fréquente a travers le monde.

2.6 - L'existence en France d'une structure autenade gestion collective du droit de reproduction
mécanique des ceuvres musicales n’est donc pasizarechie artificielle francaise, mais consacre et
symbolise dans divers pays I'existence d'un draitipulier qui s’est développé de fagcon autonome
par rapport au droit de représentation publiquéoett la signification économique est fondamentale
pour les ayants droit.

Il — La SDRM contribue a la protection du droit mécanique et permet de mieux prendre en
compte ses spécificités

1 - La protection du droit mécanique

1.1 - L'existence d'une société de gestion colectpropre au droit mécanique, comme la SDRM,
reflete et symbolise I'importance qu’il convientattacher a ce droit. Elle souligne gu’il constitum
des droits fondamentaux de I'auteur, dont le respsicessentiel a la protection de la créatioruéi g
ne saurait étre absorbé ou dilué dans le droiepgeésentation publique lorsque des reproductionts so
effectuées pour les besoins de la diffusion publides ceuvres.
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1.2 - Aussi, la disparition de la SDRM serait déura a donner le sentiment aux exploitants que le
droit mécanique n’est plus, notamment dans le doendés exploitations en ligne, qu’'un droit mineur
dont la protection est d’'une importance secondaing la création. Une telle situation serait d'atita
plus regrettable & un moment ou certains, notamiaditiccasion des réflexions menées au sein de
I'Union européenne, tentent d’en limiter la portée.

2 - La spécificité du droit mécanique

2.1 - A Tlinstar du droit de reproduction graphigeé en l'absence, contrairement au droit de
représentation publique, d’'une société d’auteumsnpositeurs et éditeurs administrant le droit
mécanique pour le compte commun des ayants degitédliteurs revendiquérent, en application des
contrats d’édition conclus par eux prévoyant a f@ofit la cession pleine et entiere par les awstelar

la propriété de leurs ceuvres, la titularité dutdieireproduction mécanique qui venait d’étre corésa
par la jurisprudence. Les tribunaux leur donnesatisfaction.

Si les éditeurs reconnurent progressivement pag gontractuelle une rémunération aux auteurs,
correspondant le plus souvent & une partie des ssrpercues, ils n’en restaient pas moins titulaires
du droit lui-méme et du pouvoir d’en assurer I'eifaltion.

Ce furent d’ailleurs les éditeurs qui prirent Itintive de provoquer la reconnaissance judiciaire d
droit de reproduction mécanique et, une fois caiia le mandater EDIFO pour intervenir auprés des
producteurs phonographiques.

En outre, méme postérieurement a la création 8®RM, un nombre important d’éditeurs de variétés
continuerent & gérer directement, sans passee parchement de cette derniére, les droits mécasiqu
gue leur cédaient les auteurs.

2.2 - Si I'apport du droit de reproduction mécamigfifectué désormais a la SACEM par les auteurs et
compositeurs qui en sont membres a radicalemengéha situation puisque les créateurs ne peuvent
céder aux éditeurs un droit dont la SACEM estditel les éditeurs sont dans une position difféent
dans les domaines du droit de reproduction mécaretdu droit de représentation.

Ainsi, alors que les statuts de la SACEM reconeaisaux éditeurs un tiers des perceptions de droit
de représentation :

- les droits de reproduction mécanique pergus adsion de la diffusion publique des ceuvres
(radios-télévisions-diffusions de supports mécaesogans les lieux publics tels que les discothgques
ainsi que le produit de la rémunération pour cqypieée, sont répartis a parts égales entre I'éditeu
d’'une part, les créateurs, d’autre part,

- les droits provenant des exploitations phonogramscet vidéographiques font I'objet d’'une
négociation de gré a gré entre les éditeurs etcdéateurs, qui aboutit en général a un partage
€galitaire, mais qui peut trés bien conduire & we Kgditeur se voit reconnaitre plus de 50 % des
rémunérations collectées.

En outre, aux Etats-Unis et plus généralement demspays dits de copyright, il n'existe pas,
contrairement au droit de représentation publigh8GAP et BMI aux Etats-Unis), de société
d’auteurs assurant la gestion du droit de repragluchécanique (la Harry Fox Agency est une société
d’éditeurs) et I'auteur céde ses droits, moyennaetrémunération contractuellement négociée, a son
éditeur qui en assure lui-méme I'exploitation, sbiectement, soit en en confiant la gestion a une
société de gestion collective gérant le droit méganlorsqu’il en existe.

2.3 - Or, alors gu’'au Conseil d’administration deSIACEM 6 éditeurs siegent aux cotés de 14 auteurs,
compositeurs et auteurs-réalisateurs, I'organisdtiterne actuelle de la SDRM traduit cet équilibre
propre au droit mécanique des rapports entre enésage éditeurs, avec :

- la présence d'une association d'éditeurs, I'’Assmriades Editeurs pour I'Exploitation des
Droits de Reproduction Mécanique (AEEDRM), pend#atelle de I'Union Nationale des Auteurs et
Compositeurs (UNAC), qui ont chacune vocation &@néer le point de vue spécifique de chacune de
ces deux catégories d’ayants droit,
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- la composition paritaire de son Conseil d’admiaistn, résultant d'une délégation
d’administrateurs représentant la SACEM nécessainérohoisis a parts égales entre créateurs et
éditeurs, complétée par la présence de deux repadse de 'AEEDRM et de I'UNAC (voir article

16 alinéa 1 des statuts de la SDRM),

- la composition paritaire du Bureau du Conseil d'auistration et la régle statutaire (voir
article 16 alinéa 10 des statuts de la SDRM) sé&guoelle la présidence de la société est assurée
annuellement en alternance entre un créateur éditeur (depuis la Libération, la SACEM n’a été
présidée par un éditeur qu'a deux reprises, Jadfuesh en 1959 et Gérard Davoust en 1999).

2.4 - Les éditeurs de musique sont en générahttashés au maintien d’'un cadre institutionnel dans
lequel ils se voient reconnaitre une place a launeedes intéréts qui sont les leurs.

Supprimer la SDRM serait donner un signal politiqégatif & cette catégorie d’ayants droit au
bénéfice notamment des sociétés du Royaume-Ura MOPS, appartenant aux éditeurs, gere le droit
de reproduction mécanique, alors que les éditeuwts |l@ possibilité, notamment les éditeurs
internationaux, de choisir entre les diverses $éside gestion collective européennes, en situdton
concurrence les unes par rapport aux autres, aeidguelle ils veulent confier la gestion de leurs
droits. La Commission permanente sait que cettebl@nmatique est particulierement actuelle
aujourd’hui, notamment dans le cadre des exploitaten ligne, du fait de la politique menée par la
Commission européenne.

2.5 - Il est a cet égard essentiel que la Comnmisde Contrdle ait conscience que la relation entre,
d’'une part, les auteurs et compositeurs de musiréateurs individuels et, d’autre part, les édgeu
de musique, entreprises commerciales, se caratgaitout par une nécessaire collaboration mais
dans certains cas par une tension, qui rend détamtei la question de la gouvernance et du rapport d
forces entre les deux types d’acteurs dans legtgsaile gestion collective.

Aussi, est-il extrémement difficile d’envisagermedifier les équilibres de gouvernance existants.

Méme chez les anglo-saxons, ou domine un modé&tealildans lequel la position des éditeurs est
particulierement forte, la trés grande sensibpibétique de la relation entre créateurs et éditeufait
obstacle a toute tentative de fusion entre la RRSMCPS.

Ainsi, deux Conseils d’administration distincts stght pour la PRS et la MCPS alors que,
contrairement au modeéle de I'Europe continentalgerdninant pour la défense des intéréts des
créateurs, ou auteurs et compositeurs sont gém@atanajoritaires au Conseil d’administration de la
société de droit d’exécution publique, les éditeams50 % des siéges au Conseil d’administration de
la PRS. Malgré cela, la tentative d’avancée vessiatégration des deux sociétés s’est soldée par la
seule création d'un Conseil d’administration comnméoini en plus des réunions ordinaires des
Conseils d’administration de la PRS et de la MCR3y&, de l'aveu officieux des dirigeants
concernés, est une structure ingérable de plusbdmembres. On peut noter a cet égard que le
dirigeant commun de la PRS et de la MCPS recoitramanération brute annuelle de 832 000 euros
hors cotisations additionnelles a un fonds de itetepécifique — (source : rapport annuel PRS 2012)
qui est supérieure de 108 % a celle du Directenégd de la SACEM, qui est aussi celui de la
SDRM, lequel a percu une rémunération de 400 00@seen 2012, alors que l'activité économique et
le nombre de sociétaires de I'ensemble SACEM/SDRMt dargement supérieurs a ceux de
'ensemble PRS/MCPS.

De plus, les dernieres évolutions du marché mondkalla musique et de la gestion collective,
caractérisées par des remises en cause, en Edrgpaceit aux Etats-Unis, des relations des éditeur
avec les sociétés de gestion collective (retraitdgs éditeurs de certains droits d’exécution iguil)
avivent les inquiétudes et rendent plus difficidese jamais tout mouvement de rapprochement entre
des structures de gouvernance différente.

Cette situation vient d'étre illustrée tout récemmgar le fait qu'au Canada la tentative de

rapprochement entre la SODRAC et la CMRRA, qui géke droit de reproduction mécanique, et la

SOCAN, qui gére le droit de représentation publiguient d’échouer en décembre 2013 malgré des
années de négociation, en particulier du fait dotisent dominant que les intéréts des auteurs
compositeurs d’un c6té, des éditeurs de I'autrayaent diverger.
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En outre, les auteurs, compositeurs et éditeurandsique du Royaume-Uni ont rendu public
I'éclatement de l'alliance PRS-MCPS, structure ogrdination qui avait été mise en place depuis
1997 entre la PRS, homologue de la SACEM, et la BICédciété britannique gérant le droit de
reproduction mécanique.

De l'avis général des professionnels et des olsemgaprésents au MIDEM, cela illustre que la téali
dominante dans les grands marchés est I'existénce dociété dédiée aux droits mécaniques et que
les stratégies respectives des créateurs et desusdcoexistent difficilement au sein d'une méme
structure.

Il nous semble, plus que jamais, que le modele IAEDRM offre a cet égard la possibilité d'un
dialogue équilibré entre créateurs et éditeursett dans un dispositif de mutualisation des codlts
favorable aux ayants droit, mais qui tient comptg, son existence autonome, des différences entre |
droit d'exécution publique et le droit de reprodutimécanique.

3 - Au total, on ne saurait considérer que la SD&Mistitue une entité artificielle dépourvue d'téili

Historiquement, sa création s’explique par I'apipami et le développement, du fait de I'évolutiorsde
techniques, d’une forme nouvelle de reproductiont ¢s droits étaient détenus par les éditeurset n
par la SACEM dont I'activité était alors limitée droit de représentation publique.

Aujourd’hui, alors-méme que la SACEM a élargi satiam au domaine du droit de reproduction
mécanique, I'existence de la SDRM s’inscrit dansdspect de I'engagement pris en son temps a
'égard de 'ACE et de ses membres et, a l'instarcartains exemples étrangers, met en valeur
l'importance d'un droit, en conformité avec I'édbike des rapports existant alors entre créateurs et
éditeurs, qui devrait subsister dans I'avenir conumeélément majeur de la protection de la création
musicale nonobstant le phénoméne dit de « démlidatian » de I'exploitation des oceuvres de
I'esprit.

Son maintien se justifie d’autant plus que I'existe de cette société ne présente pas d’inconvénient
significatifs, alors que sa disparition serait seude complications et de nature a préjudicier aux
ayants droit.

Il — La disparition de la SDRM ne se justifie pasau regard des conditions d'une gestion
rationnelle des droits

1 - La Commission de Contrble a manifesté a plusiegprises, a juste titre, son souci de favoleser
développement d'une gestion rationnelle des dreitn termes d'efficacité, d’efficience, de
transparence pour les ayants-droit et de bonne gmance» (rapport de I'année 2011, page 220).

Dans cette perspective, la SACEM et la SDRM soahtaifbrmuler les observations suivantes :

1.1 - Le départ de la SACD et de la SCAM supprimé tisque de conflit d'intéréts entre la SACEM
et ces derniéres et prive de toute raison d'étrsolgpgon que certains pouvaient entretenir qu’en
facturant ses services a la SDRM, la SACEM en wrgfour transférer sur la SACD et la SCAM une
partie de ses charges propres.

Un tel soupgon n’a pas non plus lieu d’étre danddmaine de la rémunération pour copie privée
puisque, conformément au souhait de la Commissioe,relation directe a désormais été instaurée
entre la SACEM et COPIE FRANCE, la SDRM ayant celsguer un role d’intermédiaire.

Ainsi, si le départ de la SACD et de la SCAM ndifiespas la disparition la SDRM, il constitue par
contre un €lément de nature a lever un motif dervésou de critique quant a son existence.

1.2 - D’'autre part, les frais induits par I'existende la SDRM sont extrémement faibles et, au degar
des montants percus (224 millions d’euros en 201d®),significatifs.

- 1.2.1 - Puisque c’est la SACEM qui assure ellenem&n pratique, depuis le rapprochement
administratif intervenu avec la SDRM a compter 8&4, les opérations matérielles de perception des
redevances de droit mécanique, elle devrait assxamtement les mémes taches et en supporter le
co(t si la SDRM disparaissait.
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La gestion directe par la SACEM des droits mécasqie son répertoire n'est pas en elle-méme de
nature a en faire baisser le colt et & permettng@shrber le déséquilibre constaté en ce domaine du
fait de I'’évolution du marché, déséquilibre quigisterait (sous réserve, que la SDRM existe ou non,
d’éventuels gains de productivité réalisés parA€EM dans sa gestion et de I'évolution du marché)
a cette seule différence qu'il serait désormaisat@ment imputé au compte de gestion de la SACEM
plutét que d'y prendre la forme d’'une subventioaxgbloitation versée a la SDRM comme ce fut le
cas lors des années 2010 et 2011.

L’économie résultant d’'une suppression de la SDRkerait ainsi susceptible de concerner que les
frais spécifiques découlant de I'existence d’'umecstire propre.

- 1.2.2 - Les frais propres de la SDRM se limitemtir I'essentiel, alors que le Directeur général
et le Secrétaire général ne recoivent désormaisn@u@munération de la société, aux indemnités pour
frais versées aux administrateurs et aux frais desiom des commissaires aux comptes, soit un
montant total d’environ 176 000 €.

Il convient a cet égard d’indiquer que, le montdeds cotisations ou subventions versées par la SDRM
aux divers organismes dont elle est membre étauatit; des perceptions réalisées par la société, le
transfert a la SACEM des perceptions de la SDRMutit@it & une augmentation corrélative des
cotisations ou subventions versées par la SACEMrgdnisme en cause (indépendamment du fait
gue toute diminution significative de la cotisatidan membre poserait un probléme de financement
audit organisme). Ainsi, le retrait de la SDRM diiEBl, du GESAC et de la RIDA, qui ont recu de la
SDRM des cotisations d’'un montant total de 1234@&5 2012, se traduirait par une augmentation des
cotisations ou subventions versées par la SACEM diantant quasiment identique.

1.3 - Alors gue les co(ts induits par I'existeneglal SDRM sont minimes (moins de 0,1 % des droits
percus), la disparition de la SDRM imposerait démarches et formalités consommatrices de temps
et de frais, notamment :

1.3.1 - Comme elle l'avait souligné a I'occasion ld@aboration du rapport de la Commission de
contrble relatif a la période 2008-2010, la SDRM, e®njointement ou non avec la SACEM,

signataire, au titre de I'utilisation de son réped, de tres nombreux contrats avec les explatant
(producteurs de phonogrammes et de vidéogrammesceseen ligne, radios, télévisions notamment)
d’'une importance économique considérable, pourukdsqses droits et obligations devraient étre
transférés a la SACEM.

Indépendamment de la lourdeur des formalités nedi€si a accomplir, on ne peut exclure que ce
processus soit I'occasion d’interrogations, voieerdmises en cause des conventions conclues, de la
part des exploitants.

En outre la SDRM est signataire de 67 contratsegeésentation relatifs au droit de reproduction
mécanique avec des sociétés ou organismes étragegart le droit de reproduction mécanique.

Sila SACEM est signataire de ces contrats av&DIRM, c’est cette derniére qui en assure la mise en
ceuvre a I'égard de ces sociétés ou organismeselidesbrte que sa disparition imposerait une
modification formelle et pratique des relationsséaxmt avec eux.

1.3.2 - La SDRM est membre d’'un certain nombre gioismes comme le BIEM, le GESAC ou la
RIDA dont elle devrait se retirer au profit de IAGEM, exigeant la encore I'accomplissement de
diverses formalités.

Il convient ici d'attirer plus particulierement ttantion de la Commission permanente sur le cda de
SACEM Luxembourg dont la SDRM est seule associ@e és» SACEM. La disparition de la SDRM
obligerait & trouver un nouvel associé pour la fewgr, sauf a dissoudre la SACEM Luxembourg, la
loi luxembourgeoise exigeant qu’une société cigfeau moins deux associés. La SACEM tient a
attirer I'attention de la Commission permanentelsuait qu'il est impératif de ne pas déstabiliter
SACEM Luxembourg, créée il y a maintenant plus deatinées, qui assure une gestion efficace des
droits d’auteur dans ce pays, et a laquelle, cortgria de ses résultats positifs, tant les créateurs
luxembourgeois que les autorités luxembourgeoisestes attachés.

1.4 - La disparition de la SDRM serait source ceititudes de nature fiscale.
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Il est de la responsabilité des dirigeants de |LEM et de la SDRM de s’assurer de ce qu'une
disparition de cette derniére n’entrainerait pasirpes sociétés en cause ou pour les ayants-deoit,
conséquences fiscales négatives.

Or, il résulte des investigations menées par la BM@t la SDRM que les incidences fiscales d'une
disparition de cette derniere soulevent des questicomplexes, susceptibles d’appréciations
divergentes entrainant des conséquences importantes propos desquelles il est difficile de

bénéficier d'un degré de sécurité satisfaisant.

*%k%k

Au total, les dirigeants de la SACEM et de la SDBM la conviction que cette derniere constitue un
élément nécessaire dans le dispositif de protediésndroits d’auteur, dont les inconvénients sent p
significatifs au regard de I'impératif d’'une gesti@tionnelle et la disparition supposerait partla
mise en ceuvre d’'un processus lourd et complexeexempt de certains risques.

Ce constat n'implique pas, bien évidemment, quedldgeants de la SACEM et de la SDRM ne
soient pas constamment animés du souci de rechéeshmoyens d’accroitre I'efficacité de la gestion
des droits qui leur sont confiés.

A ce titre, ils ont entrepris d’examiner la posii®ide procéder a des aménagements ponctuels des
relations entre la SACEM et la SDRM qui, sans rémaetn cause le role positif joué par cette deeniér
et entrainer des contraintes matérielles excessdazaient de nature a contribuer aux objectifs de
simplification, de clarification et d’efficacité gaont ceux de la Commission de contréle.
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Annexe 2

Le patrimoine et la gestion immobiliere des sociése

QUESTIONNAIRE D’ENQUETE

Le theme d’enquéte retenu pour la campagne dedtertonduite en 2013 concerne le patrimoine eektign immobiliere
des sociétés et couvrent I'ensemble des locauxqueesoit leur statut juridique dont elles ont tappiété, la disposition ou
l'usage, directement ou indirectement.

Ce contrdle concerne les sociétés suivantes : SACBRING SACD, SCAM, ARP, ADAMI, SPEDIDAM, SCPP, SPPF,
SPRE, PROCIREP-ANGOA, ADAGP, SCELF et CFC.

Chacune des sociétés destinataires pourra, en aaeecdle rapporteur, préciser ou reformuler celles questions qui le
justifieraient eu égard notamment aux spécificdéssa gestion et signalera, le cas échéant, tautien immobiliere
particuliere qui ne serait pas prévue dans le ptégeestionnaire.

Sauf indication contraire, les informations regaiper le présent questionnaire doivent étre réypues la période allant de
2000 a 2012, en précisant, le cas échéant, toutdgfications significatives intervenues en courspéeiode ou attendues
dans celle qui s’ouvre. Le cas échéant, les sacigb@irront fournir toutes indications sur la péeiahtérieure s'il leur
semble que des faits significatifs au regard destipns traitées y sont intervenus.

Elles sont informées qu'en complément du questimaras concernant et a la diligence du rapportBemguéte pourra
donner lieu a la vérification de toutes piécewstificatifs utiles a ce controle.

Afin de faciliter leur traitement par les rappongues réponses a ce guestionnaire ainsi quedmtisments joints seront a
accompagner de la transmission des fichiers numgsigorrespondants.

1. Le patrimoine immobilier

1.1 Fournir un tableau détaillé et commenté des bimnsobiliers que la société posseéde directement
ou indirectement, par l'intermédiaire d’'une struetproche gu’elle gu’en soit la forme juridique
(filiale majoritaire, SCI, association, etc.) ougartage avec une autre structure, en précisant :

- la date, le mode d’acquisition (construction, achiocation-vente, don ou legs, autres) et son
co(t ;
- la localisation ;

- la superficie (surface utile brute et surfacdeutiette pour les locaux a usage commercial ou
professionnel ; loi Carrez et surface habitabler pesilogements).

1.2 Fournir un tableau détaillé et commenté précigamhode de financement pour I'acquisition de
chaque bien en indiquant le montant, la duréetdag et conditions des éventuels crédits ou les
caractéristiques contractuelles de tous autres smbdequisition ;

1.3 Fournir un tableau détaillé et commenté décrivasttravaux de gros entretien, modernisation,
extension, équipement ou infrastructure, etc.jgésldepuis 2000 et précisant leur colt, leur naede
financement et leur maitrise d’'ceuvre et d’'ouvrage ;

1.4 Décrire, depuis 2000, les opérations ou les fgaje cession, d’acquisition, d'aménagement ou de
changement d’affectation d’éléments du patrimoingmobilier de la société et leur mode de
financement ;

1.5 Indiquer comment les éléments relatifs au pairmammobilier sont inscrits au bilan de la
société ou de structures qui lui sont proches mineent ils y sont valorisés. Fournir toutes estioreti
de la valeur de marché de ces mémes élements ;

1.6. Retracer et commenter I'évolution, depuis 2008,tautes charges ou produits du compte de
résultat imputables au patrimoine immobilier pogs@dr la société ; préciser le montant de toutes
taxes immobiliéres et d’urbanisme payées par l@go¢
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1.7. Fournir le bilan et les comptes détaillés deoleiéte, et le cas échéant des structures prockés vi
au point 1.1, pour I'exercice 2012.

2. Les locaux loués par la société ou mis a sa disftion

2.1. Fournir un descriptif des locaux de toute natymgaatenant a des tiers loués par la société ou des
structures proches, ou mis a leur disposition ;

2.2 Pour chacun des locaux visés ci-dessus, préclaelocalisation et la superficie (surface utile
brute et surface utile nette pour les locaux a eigamgnmercial ou professionnels ; surface habitable
pour les logements).

Fournir tous baux, contrats et avenants relatifses locaux ; commenter les principales clauses :
nature du bail, durée, loyer d’origine, clausesdtixation, loyer actuel, charges locatives imputées
(montant d’origine et actuel), etc.

Fournir, pour lI'année 2012, et pour chaque imptamtdocative, le loyer annuel et le loyer plus les
charges par futile brut ;

2.3 Indiquer si la société loue seule ou avec d’autiesslocaux pour des manifestations temporaires
(assemblées générales, réunions syndicales, séasirmai colloques, stages de formation, rencontres
professionnelles, projections, spectacles, etcla deciété ou de structures proches ; précised quj

et a quelles conditions ;

2.4. Fournir et commenter I'évolution, depuis 2010s dsharges immobilieres de toutes natures
imputables aux locaux loués ou mis a disposition.

3. L'utilisation des locaux

3.1. Précisez I'affectation des divers éléments durpatne immobilier (décrits au 1.) et des locaux
loués ou mis a disposition de la société (décrit2., en distinguant ceux utilisés par la sociés,
structures proches, d’autres organismes, des menu@esa direction ou de son personnel ou des
associés ; ceux qui font I'objet d’'une utilisatipartagée avec d’autres occupants ou de mise a
disposition gratuite ou payante pour des manifiestattemporaires organisées par des tiers ;

Indiquez si ces modes d'’utilisation ont connu deswdions depuis 2000 ;

3.2. Si des locaux sont utilisés par des tiers (strestiproches, autres sociétés, associations ou
organismes, membres du personnel, associés ows qudreonnes physiques, etc.), en préciser les
modalités, notamment la nature du bail ou du titeecupation, la durée, les conditions financiéres
(utilisation gratuite ou a titre onéreux, montaattorigine et actuels des loyers et charges imgsjté
clauses d’indexation, etc.) ;

Fournir toutes délibérations ou décisions des mtsta de la société relatives aux utilisations e d
tiers ainsi que tous baux, contrats et avenantgsig cet effet ;

3.3. Préciser les régles et conditions économiquedsealés appliquées a tous les logements de
service ou de fonction en précisant leur bénéfigiai

Signaler et décrire toutes modalités d’aide dirextendirecte au logement accordée aux dirigeants,
agents ou associés de la société ou de ses sésiqiuwmches ; fournir tous documents concernant
I'attribution de ces aides (délibérations, décisiaontrats de travail, etc.) ;

3.4.Fournir un tableau détaillé et commenté précipant chacun des locaux utilisés par la société et
ses structures proches :

- la répartition des superficies (surface utiletejeentre bureaux, salles de réunions, locaux
techniques, services commerciaux, usage socialjtrou associatif, etc. ;

- les effectifs professionnels affectés a chacuee ichplantations (en personnes physiques, en
ETPT et, le cas échéant, par catégories d’agendg ¢éches) ;

- I'évolution depuis 2000 du ratio de surface utitgte par ETPT affecté sur le site ;
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3.5. Fournir un tableau détaillé et commenté décrivams$ projets récents (depuis 2000) en cours ou a
venir de relocalisation, extension, réaménagemeiaidernisation etc. des locaux utilisés par la
société ; en donner les justifications fonctiore®llou économiques et en préciser le mode de
financement.

4. La gestion immobiliére

4.1 Indiguer quelles sont les informations données imstances dirigeantes de la société, aux
assemblées générales et aux associés en matigagrideoine immobilier et de gestion immobiliére ;

4.2 Préciser la répartition des compétences en ceseméomaines entre les instances dirigeantes de
la société. Fournir tous proces-verbaux et délimra sur les décisions prises en ce domaine ;

4.3 Signaler et décrire toutes formes d’externalisatie taches se rattachant a la gestion des locaux
appartenant a la société ou loués par elle ou ésdisposition : maitrise d’ouvrage, gestion liveat
gardiennage, entretiens, etc.

Indiquer si la société fait appel de maniére oaraslle ou permanente aux services d'un ou de
plusieurs architectes pour la gestion de son patnienimmobilier au sens du point 1.1 en précisant |
cas echéant les modalités de leur choix et deréenunération ;

Fournir les contrats et avenants concernés etrementer I'incidence économique pour la société ;

4.4. Indiquer comment sont organisées au sein dedigétgoles tdches de gestion immobiliére, sous
l'autorité de qui et avec quels colts de persoende gestion ;

Fournir et commenter, s'il existe, tout schéma eagmmme prévisionnel relatif aux opérations
immobiliéres de la société.
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Annexe 3

LISTE DES SPRD

SACD : Société des auteurs et compositeurs dramatiques (1777)
SACEM : Société des auteurs, compositeurs et éditeurs de musique (1850)

SDRM : Société pour I'administration du droit de reproduction mécanique des auteurs,
compositeurs et éditeurs (1935)

ADAGP : Société des auteurs dans les arts graphiques et plastiques (1953)
ADAMI : Société pour I'administration des droits des artistes et musiciens-interpretes (1959)

SPEDIDAM : Société de perception et de distribution des droits des artistes-interpretes
(1959)

SCELF : Société civile des éditeurs de langue frangaise (1960)

PROCIREP : Société des producteurs de cinéma et de télévision (1967)

ANGOA : Agence nationale de gestion des ceuvres audiovisuelles (1981)

SCAM : Société civile des auteurs multimédia (1981)

CFC : Centre frangais d’exploitation du droit de copie (1984)

SCPP : Société civile pour I'exploitation des droits des producteurs phonographiques (1985)
SPRE : Société pour la perception de la rémunération équitable (1985)

COPIE FRANCE : Société pour la perception de la rémunération pour copie privée (1986 ; a
fusionné avec la société SORECOP en 2011)

SPPF : Société civile des producteurs de phonogrammes en France (1986)
ARP : Société civile des auteurs, réalisateurs et producteurs (1987)
SCPA : Société civile des producteurs associés (1988)

SEAM : Société des éditeurs et auteurs de musique (1988)

SESAM (1996)

SAJE : Société des auteurs de jeux (1997)

SAIF : Société des auteurs de I'image fixe (1999)

SOFIA : Société frangaise des intéréts des auteurs de I'écrit (1999)
AVA : Société des arts visuels associés (2001)

EXTRA-MEDIA (2001)

SAl : Société des artistes-interprétes (2004)

SORIMAGE (2005)
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